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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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HISOBI..................................................................................................................................................................................................14
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AMALIY MODEL................................................................................................................................................................................42
Nigmatjonov Sardor Abdumannobovich
РАЗВИТИЕ МЕТОДОЛОГИИ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ СТРАТЕГИЙ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД........................................................................49
Дониёрова Зухрабону Алишер кизи
KAMBAG‘AL OILALARNI TADBIRKORLIKKA JALB QILISHDA DAVLAT TOMONIDAN MOLIYAVIY 
QO‘LLAB-QUVVATLASH VA BOSHQARISH (MENEJMENT) TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI....53
Bazarbaeva Asiya Shalkarbaevna
MOLIYAVIY INKLYUZIVLIK KONSEPSIYASI: BANK XIZMATLARINING KAMBAG‘ALLIK DARAJASIGA 
TA’SIRINING NAZARIY ASOSLARI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI...............................................................................58
Niyozov Zuxur, Abdujalilov Shexroz, Zubaydulloyeva Damira
KORXONALARNI QAYTA TASHKIL ETISH JARAYONIDA ASOSIY VOSITALAR HISOBI VA BAHOLASHNI 
TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................................................................................61
Davletov Ikrom Raximberganovich
ИОРДАНИЯ КАК ТУРИСТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР БЛИЖНЕГО ВОСТОКА....................................................................67
Салихова Алина Муратовна
QUYOSH ENERGIYASINI KONVERSIYALOVCHI OPTOELEKTRON GELIOTRANSFORMATORLARNING 
FIZIK-TEXNIK ASOSLARI..............................................................................................................................................................73
Axunov Qambarali, Xomidov Abdullajon, Mashrapova Irodaxon
XXI ASRDA O‘ZBEKISTONDA ELEKTR ENERGIYASINI TEJASHDAGI YANGI TEXNOLOGIYALAR..................78
Xamrakulova Xilola, Yusupova Sevaraxon
HUDUDIY IXTISOSLASHUVNING SHAKLLANISH OMILLARI VA MINTAQAVIY RIVOJLANISHDAGI 
AHAMIYATI.........................................................................................................................................................................................83
Sodiqova Nigora
BANKLAR TRANSFORMATSIYASI JARAYONIDA AKTIVLAR SAMARADORLIGI TAHLILI..................................89
Muminov Bekzod Polvonovich
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
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Садыков Авазбек Мадаминович, Цхай Лана Александровна
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G‘aniyev Elyor Sobirjonovich
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Damirjon Nurmatovich Soliyev
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Murodov Sherzodbek Murod o‘g‘li
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RESEARCH AGENDA....................................................................................................................................................................268
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ......................................................................................................................................................291
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SYSTEMS OF DEVELOPED COUNTRIES..............................................................................................................................301
Umurzakova Gulyor Eshnazar qizi
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STERILIZATSIYA JARAYONLARINING SAMARADORLIKKA TA’SIRI........................................................................307
Rahimova Volida Karim qizi
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI, MAVJUD 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada sanoat tarmoqlarini boshqarishning zamonaviy va samarali usullaridan biri hisoblangan 
klaster tizimida to‘qimachilik korxonalarini xomashyo bilan barqaror ta’minlash bo‘yicha xorijiy mamlakatlarning ilg‘or tajri-
balari tahlil qilingan. Shuningdek, mazkur tajribalarni O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari hamda ularning tarmoq sama-
radorligini oshirishdagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, xomashyo ta’minoti, klaster tizimi, jahon to‘qimachilik bozori, ishlab chiqarish samara-
dorligi, xorijiy tajriba, barqaror rivojlanish.

Аннотация. В данной статье проанализирован передовой опыт зарубежных стран по обеспечению стабильного 
снабжения текстильных предприятий сырьём в рамках кластерной системы, которая является одним из 
современных и эффективных методов управления промышленными отраслями. Также рассмотрены возможности 
применения данного опыта в Узбекистане и его значение для повышения эффективности деятельности хлопково-
текстильных кластеров.

Ключевые слова: текстильная промышленность, сырьевое обеспечение, кластерная система, мировой рынок 
текстиля, эффективность производства, зарубежный опыт, устойчивое развитие.

Abstract. This article analyzes the advanced experience of foreign countries in ensuring a stable supply of raw materials 
to textile enterprises within the framework of the cluster system, which is considered one of the modern and effective 
approaches to industrial management. The study also examines the possibilities of applying these practices in Uzbekistan 
and highlights their significance in improving the efficiency and sustainable development of cotton-textile clusters.

Keywords: textile industry, raw material supply, cluster system, global textile market, production efficiency, foreign expe-
rience, sustainable development.

K I R I S H
Bugungi kunda jahon to‘qimachilik sanoati ishlab chiqarishining asosiy qismini sun’iy kimyoviy tolalarning 

turli ko‘rinishlaridan tayyorlanadigan aralash gazlamalar, ip-gazlama hamda trikotaj mahsulotlari tashkil 
etmoqda. Jahonda kimyoviy tolalardan foydalanilgan keng iste’mol tovarlarining umumiy iste’mol hajmidagi 
ulushi 60,0 foizni tashkil etayotgan bo‘lib, yaqin kelajakda ushbu ko‘rsatkichning 80,0 foizdan oshishi kutilmoqda.

To‘qimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarishda tayyor mahsulot hisoblangan kiyim-
kechaklarni jahon bozoriga yetkazib berish bo‘yicha yetakchi o‘rinlar mos ravishda Xitoy (41 foiz), Bangladesh 
(13 foiz) va Turkiya (9 foiz) hissasiga to‘g‘ri keladi [1].

Ta’kidlash joizki, to‘qimachilik sanoati rivojlangan mamlakatlar qatorida Turkiya, Bangladesh va Xitoy 
alohida o‘rin egallaydi. Mazkur mamlakatlarning to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish borasidagi ilg‘or tajribasi 
respublikamizda milliy to‘qimachilik sanoatini yanada takomillashtirish va raqobatbardoshligini oshirishda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

To‘qimachilik mahsulotlariga bo‘lgan talabni shakllantirish va sotishni rag‘batlantirish tizimini samarali 
tashkil etish maqsadida xalqaro bozorlarda aniq assortiment turlari bo‘yicha talab segmentlari hamda 
iste’molchilarning xarid motivlarini chuqur o‘rganish muhim hisoblanadi.

Hozirgi kunda ilmiy-texnika taraqqiyotining jadallashuvi, an’anaviy kiyim-kechak va uy-ro‘zg‘or 
buyumlaridan tashqari to‘qimachilik mahsulotlarini qo‘llash sohalarining kengayishi natijasida ushbu tarmoqning 
iqtisodiyotdagi ahamiyati tobora ortib bormoqda. Xususan, to‘qimachilik mahsulotlari kosmik, tibbiyot, mudofaa 
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va boshqa yuqori texnologik yo‘nalishlarda keng qo‘llanilmoqda.
Bunday ilg‘or texnologiyalarga egalik qilish va ularni amaliyotga joriy etish davlatning sanoat siyosatidagi 

ustuvor strategik yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Hozirgi vaqtda respublikamizda mahalliy to‘qimachilik sanoatini 
yanada rivojlantirish, mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish hamda eksport salohiyatini kengaytirish uchun 
yetarli imkoniyat va salohiyat mavjud.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
To‘qimachilik sanoatini zamonaviy klasterlashgan sharoitlarda rivojlantirish masalalari ko‘plab iqtisodchi 

olimlar va mutaxassislar tomonidan atroflicha tadqiq etilgan. Jumladan, D. Barkley, R. Basant va H. Fallah o‘z 
ilmiy ishlarida sanoat tarmoqlarini klasterlashtirishning afzalliklari, uning iqtisodiy samaradorlikni oshirishdagi 
o‘rni hamda klasterlashmagan tuzilmalarga nisbatan ustun jihatlarini asoslab berganlar [2].

Paxta-to‘qimachilik klasterlarida tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalarini tadqiq 
etgan K. Xonkeldiyeva ilmiy ishlarida xo‘jalik subyektlarini klasterlashtirish jarayonlari, zamonaviy boshqaruv 
mexanizmlari hamda samaradorlikni baholashning yangi uslubiy yondashuvlari keng yoritilgan [3].

Paxta-to‘qimachilik klasterlarida resurslar va zaxiralarni samarali boshqarish, shuningdek, klaster ichidagi 
logistika va tashish jarayonlarini takomillashtirish masalalari B. V. Nasimovning ilmiy tadqiqotlarida o‘z aksini 
topgan [4].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida tizimli va qiyosiy tahlil, analiz va sintez, taqqoslash, guruhlash hamda tasniflash 

usullaridan samarali foydalanildi. Rasmiy xalqaro statistik manbalar asosida xorijiy mamlakatlarda paxta-
to‘qimachilik klasterlari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari o‘rganildi, ularning samaradorlik omillari tahlil qilindi 
hamda ushbu tajribalarni milliy iqtisodiyot sharoitida qo‘llash imkoniyatlari baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Jahon to‘qimachilik mahsulotlari bozorining asosiy eksportchilari uzoq yillar davomida Xitoy Xalq 

Respublikasi, Yevropa Ittifoqi va Hindiston hisoblanib kelgan. Ushbu mamlakatlarning jahon eksportidagi 
umumiy ulushi 2019-yilda 79,4 foizni tashkil etgan. Pandemiyadan keyingi davrda esa to‘qimachilik mahsulotlari 
bozoridagi yetakchi eksportchilar qatoridan Yevropa Ittifoqi, AQSh va Xitoy Xalq Respublikasi o‘rin olgan [5].

2023-yilda jahon bo‘yicha to‘qimachilik mahsulotlari eksportida (kiyim-kechak mahsulotlaridan tashqari) 
TOP-10 davlatlarning umumiy eksport hajmi 1 901 mlrd AQSh dollarini yoki jahon eksportining 87,0 foizini 
tashkil etgan. Mazkur ko‘rsatkich 2019-yilga nisbatan sezilarli darajada oshgan. Xususan, Shveytsariya, 
Yaponiya, Buyuk Britaniya, Singapur va Kanada kabi mamlakatlar global to‘qimachilik savdosida faol ishtirok 
etib, o‘z mavqelarini mustahkamlagan. Shveytsariya 2023-yilda to‘rtinchi o‘rinni egallab, eksport hajmini 125 
mlrd AQSh dollariga yetkazgan.

Jahon savdo tashkiloti (JST) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda eng yirik to‘qimachilik eksportchilari orasida 
Buyuk Britaniyadan tashqari deyarli barcha mamlakatlar eksport hajmlarini oshirishga erishgan. Ayniqsa, 
Shveytsariyada eksport hajmining barqaror o‘sishi kuzatilgan bo‘lsa, boshqa mamlakatlar ham o‘z eksport 
salohiyatlarini kengaytirishga muvaffaq bo‘lgan.

2023-yilda to‘qimachilik mahsulotlari importida Yevropa Ittifoqi, AQSh, Xitoy Xalq Respublikasi va Yaponiya 
yetakchi o‘rinlarni egallagan. TOP-4 mamlakatlarning jahon importidagi ulushi yuqori bo‘lib, bu xalqaro savdo 
aloqalarining kengayib borayotganidan dalolat beradi. Mazkur holat to‘qimachilik mahsulotlariga bo‘lgan global 
talabning izchil ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Tahlillar natijasiga ko‘ra, 2023-yilda jahon bo‘yicha to‘qimachilik mahsulotlari importi hajmi 1 723 mlrd AQSh 
dollarini tashkil etgan. Ushbu natija pandemiyadan keyingi davrda ishlab chiqarish va logistika tizimlarining 
tiklanishi, shuningdek, xalqaro savdo faolligining oshishi bilan izohlanadi.

Jahonda kiyim-kechak mahsulotlariga bo‘lgan talab aholi sonining o‘sishi, urbanizatsiya jarayonlarining 
jadallashuvi hamda iste’mol madaniyatining rivojlanishi natijasida yil sayin ortib bormoqda. Kiyim-kechak 
mahsulotlari eksportida Xitoy Xalq Respublikasi yetakchilikni saqlab qolmoqda. 2023-yilda ushbu mamlakatning 
kiyim-kechak eksporti 690 mlrd AQSh dollarini tashkil etib, oldingi yilga nisbatan 9 foizga oshgan.

Yevropa Ittifoqi mamlakatlari ham mazkur yo‘nalishda yuqori natijalarga erishib, 2023-yilda kiyim-kechak 
eksporti hajmini 368 mlrd AQSh dollariga yetkazgan. Shuningdek, Gonkong, Xitoy Taypeyi va Vetnam kabi 
mamlakatlarda ham eksport hajmlarining sezilarli o‘sishi kuzatilgan. Xususan, Xitoy Taypeyida o‘sish sur’ati 
TOP-10 mamlakatlar orasida eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, 20 foizni tashkil etgan.
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Kiyim-kechak mahsulotlari importida ham ijobiy tendensiyalar kuzatilmoqda. 2023-yilda Vetnam 
import hajmining o‘sish sur’ati bo‘yicha yetakchi o‘rinlardan birini egallagan. Umuman olganda, TOP-10 
mamlakatlarning aksariyatida kiyim-kechak mahsulotlari importi hajmining o‘sishi kuzatilgan bo‘lib, bu jahon 
bozorida mazkur mahsulotlarga bo‘lgan talabning barqaror ravishda kengayib borayotganini tasdiqlaydi [1].

Textile Exchange tashkiloti tomonidan tayyorlangan “Preferred Fiber Market Report 2021” hisobotiga ko‘ra, 
kunda kalava ip ishlab chiqarishda asosiy xomashyo materiali sifatida poliester yetakchi o‘rinni egallaydi. Uning 
ulushi 2020-yilda 52,0 foizni tashkil etgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich paxta ulushidan qariyb ikki baravar yuqoridir. 
Mazkur holat kimyoviy tolalardan foydalanish ko‘lamining kengayib borayotganini va to‘qimachilik sanoatining 
innovatsion rivojlanish tendensiyalarini namoyon etadi.

To‘qimachilik sanoati klasterlarining davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi rivojlanayotgan mamlakatlarda 
quyidagi ijobiy natijalarga erishish imkonini berdi:

To‘qimachilik sanoati mahsulotlarining jahon eksportida yetakchi o‘rinlarni egallash. To‘qimachilik 
mahsulotlari eksportida Xitoy (10,0 foiz), Gonkong, Germaniya va Italiya (8,0 foizdan), tikuvchilik mahsulotlarida 
esa Xitoy (17,0 foiz), Gonkong (12,0 foiz), Italiya (7,0 foiz), Turkiya, Meksika, AQSh va Germaniya (7,0 foizdan) 
dunyoning yetakchi ishlab chiqaruvchilariga aylangan.

Asosiy dastgohlar va ishlab chiqarish quvvatlarini qisqa muddatlarda modernizatsiya qilish. So‘nggi o‘n yil 
davomida Xitoy va Turkiya to‘qimachilik sanoatidagi dastgohlar hamda uskunalarni keng ko‘lamda yangilashga 
muvaffaq bo‘ldi.

Ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar sifatini oshirish va innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish. Davlat 
tomonidan ko‘rsatilgan samarali qo‘llab-quvvatlash natijasida rivojlanayotgan mamlakatlarda to‘qimachilik 
sanoati jadal sur’atlarda rivojlanib, ishlab chiqaruvchi kuchlarning yanada samarali taqsimlanishiga xizmat 
qildi. Natijada, mehnat resurslari salohiyati yuqori bo‘lgan Janubi-Sharqiy Osiyo, Markaziy Osiyo va Janubiy 
Amerika mamlakatlarida ishlab chiqarish hajmlari sezilarli darajada kengaydi. Shu bilan birga, rivojlangan 
mamlakatlarda texnologik jihatdan murakkab, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega va innovatsion mahsulotlar, 
jumladan, “aqlli” to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish yo‘nalishlari rivojlandi.

Eksport daromadlarining tarkibida kiyim-kechak mahsulotlari 41 foizni, to‘qimachilik mahsulotlari esa 59 
foizni tashkil etadi. So‘nggi yillarda tarmoqda bozor konsolidatsiyasi va savdo integratsiyasi jarayonlarining 
kuchayishi natijasida korxonalar faoliyati yanada samarali tashkil etilmoqda. Germaniya to‘qimachilik sanoatida 
bozorning 43–46 foizi kichik va o‘rta korxonalar hissasiga to‘g‘ri kelib, bu tarmoqning barqaror va muvozanatli 
rivojlanishiga xizmat qilmoqda.

Bozor ishtirokchilarining salmoqli qismini oilaviy korxonalar tashkil etadi. Ushbu korxonalar milliy 
iqtisodiyotda tadbirkorlik muhitini rivojlantirish, ish o‘rinlari yaratish va mahalliy ishlab chiqarishni qo‘llab-
quvvatlashda muhim o‘rin tutadi. Germaniya moliyaviy tizimining bank sektoriga tayangan holda shakllangani 
ham tarmoq korxonalarining barqaror faoliyat yuritishiga xizmat qilmoqda. Mamlakatning moliyaviy tizimi 
universal banklar, kooperativ kredit tashkilotlari hamda turli ijtimoiy-huquqiy kredit institutlarini qamrab oladi.

Kichik, o‘rta va yirik korxonalarda mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi tafovutlar sezilarli emasligi 
ishlab chiqarish jarayonlarining samarali tashkil etilganidan dalolat beradi. Ishlab chiqarishning mehnat talab 
etuvchi bosqichlari resurs salohiyati yuqori mamlakatlarda amalga oshirilsa, yuqori texnologiyali va innovatsion 
bosqichlar mamlakat ichida rivojlantirilmoqda.

Nemis kompaniyalarining strategiyalari xarajatlarni optimallashtirish bilan bir qatorda diversifikatsiyalashgan 
mahsulotlarni keng miqyosda ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan. Davlat tomonidan mahsulotlarni standartlashtirish 
va sertifikatlashtirish tizimlarining rivojlantirilishi, shuningdek, ichki bozorni tartibga solish mexanizmlarining 
takomillashtirilishi tarmoqning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilmoqda. Importni tartibga solish, 
mahsulot kelib chiqishiga qo‘yiladigan talablar va bojxona tariflari milliy ishlab chiqaruvchilar uchun qulay 
sharoit yaratishga yordam bermoqda.

Milliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash va ularning xalqaro bozordagi mavqeini mustahkamlash 
maqsadida federal hamda mintaqaviy darajadagi turli davlat va nodavlat institutlari faoliyat yuritmoqda. 
Ushbu tizimlar to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion rivojlanishini 
rag‘batlantirish va tarmoqning barqaror o‘sishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Nemis to‘qimachilik sanoatining dinamik transformatsiyasi bugungi kunda ham izchil davom etmoqda. 
Ushbu jarayon jahon bozorlaridagi raqobatning kuchayishi va, xususan, Xitoyning global to‘qimachilik 
savdosidagi ulushining ortib borishi bilan chambarchas bog‘liq. Xitoyning Jahon savdo tashkilotiga (JST) 
a’zo bo‘lishi Yevropa Ittifoqi uchun yangi iqtisodiy sharoitlarni yuzaga keltirdi. Shu bilan birga, Xitoyning ulkan 
ichki bozorining ochilishi nemis ishlab chiqaruvchilari uchun ham yangi eksport yo‘nalishlari va hamkorlik 
imkoniyatlarini yaratdi.

Germaniya jahon to‘qimachilik sanoatida kuchli raqobat sharoitida o‘z mavqeini saqlab qolish bilan birga, 
uni yanada mustahkamlashga muvaffaq bo‘lgan mamlakatlardan biridir. Bunday natijalar, bir tomondan, 
tarmoq rivojlanishining tarixiy tajribasi va an’analariga, ikkinchi tomondan esa davlat hamda xususiy sektor 
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vakillarining samarali hamkorligiga asoslanadi. Mazkur tajribaning ayrim jihatlaridan O‘zbekistonda ham 
samarali foydalanish mumkin.

Xususan, bozor ishtirokchilari o‘rtasidagi faol kooperatsiya va hamkorlik tizimi alohida e’tiborga loyiqdir. 
Bunday yondashuv axborot almashish, tajriba o‘rtoqlashish va umumiy rivojlanish strategiyalarini ishlab 
chiqish uchun qulay platforma yaratadi. Natijada, milliy va xalqaro darajada muzokaralar olib borishga qodir 
bo‘lgan kuchli institutsional tizim shakllanadi. Ushbu tizim nafaqat yirik korxonalar, balki kichik va o‘rta biznes 
subyektlarining manfaatlarini ham himoya qilishga xizmat qiladi hamda sog‘lom raqobat muhitini qo‘llab-
quvvatlaydi.

Tarmoq taraqqiyoti uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishda davlatning o‘rni ham muhimdir. Davlat 
tomonidan amalga oshirilayotgan institutsional islohotlar, standartlashtirish va rag‘batlantirish mexanizmlari 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish hamda barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Turkiya dunyoning yirik kiyim-kechak eksport qiluvchi mamlakatlari qatoridan munosib o‘rin egallab, 
Yevropa Ittifoqi mamlakatlariga eksport hajmi bo‘yicha yetakchi davlatlardan biri hisoblanadi. Ushbu mamlakat 
jahon to‘qimachilik sanoatining eng faol va istiqbolli ishtirokchilaridan biri bo‘lib, uning xalqaro bozordagi roli 
tobora ortib bormoqda.

Turkiya Respublikasi hukumati to‘qimachilik sanoatini mamlakat iqtisodiy taraqqiyoti uchun strategik 
ahamiyatga ega tarmoqlardan biri sifatida e’tirof etib, uni izchil qo‘llab-quvvatlab kelmoqda. 1923-yildan 
boshlab tarmoqda davlat korxonalari tashkil etilgan va uning rivojlanishiga salmoqli investitsiyalar yo‘naltirilgan.

1980-yillarda Turkiya “Full Package” (OEM — Original Equipment Manufacturing) modeli asosida jahon 
bozoriga mustaqil mahsulot yetkazib beruvchi sifatida kirib keldi. Bunga mamlakatda shakllangan rivojlangan 
to‘qimachilik sanoati va keng ichki bozor muhim omil bo‘ldi. Turkiyaning muvaffaqiyatli rivojlanishida erkin savdo 
zonalarining tashkil etilishi, malakali ishchi kuchi, Yevropa bozorlariga geografik yaqinlik va qulay logistika 
imkoniyatlari muhim rol o‘ynadi.

Keyingi bosqichda Turkiya to‘qimachilik sanoati ODM (Original Design Manufacturing) va OBM (Original 
Brand Manufacturing) yo‘nalishlariga o‘tib, o‘z dizaynlari va milliy brendlarini yaratishga alohida e’tibor 
qaratdi. Ushbu jarayon davlatning kadrlar tayyorlash, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va biznes muhitini 
rivojlantirishga qaratilgan siyosati natijasida muvaffaqiyatli amalga oshirildi.

Bugungi kunda turk ishlab chiqaruvchilari mahsulotlari dunyoning 170 dan ortiq mamlakatlariga 
eksport qilinmoqda. Mamlakat eksportining asosiy qismi Yevropa bozorlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu Turkiya 
mahsulotlarining xalqaro bozordagi yuqori raqobatbardoshligini tasdiqlaydi.

So‘nggi besh yil davomida Turkiyaning xalqaro savdo hajmi barqaror o‘sish sur’atlarini namoyon etmoqda. 
Global moliyaviy-iqtisodiy inqiroz davrida kuzatilgan qisqa muddatli pasayishlardan so‘ng eksport va import 
hajmlari tez sur’atlarda tiklandi. Natijada, 2011-yildayoq savdo hajmlari inqirozdan oldingi darajaga yetdi. 2012-
yilda to‘qimachilik sanoati mahsulotlari eksporti mamlakat umumiy eksportining 17,6 foizini tashkil etdi [6].

Bugungi kunda Turkiya to‘qimachilik sanoatida “Full Package” modeli asosida faoliyat yurituvchi korxonalar 
muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, o‘z dizayni va brendiga ega bo‘lgan korxonalar soni ham izchil ortib 
bormoqda. Bu esa tarmoqning yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish bosqichlariga muvaffaqiyatli o‘tayotganidan 
dalolat beradi.

Turkiya to‘qimachilik sanoatining yana bir muhim jihati shundaki, korxonalarning asosiy qismi milliy 
kapital asosida faoliyat yuritadi. Bu holat mamlakatning sanoat mustaqilligini mustahkamlash, mahalliy ishlab 
chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash va uzoq muddatli barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga xizmat 
qilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining istiqbolli rivojlanishini ta’minlash nuqtayi nazaridan jahonning ilg‘or 

tajribalarini chuqur o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. Bunda nafaqat umumiy global tendensiyalarni, balki 
alohida mamlakatlarning amaliy tajribalarini ham tahlil qilish zarur hisoblanadi. Shu bois mazkur tadqiqotda 
zamonaviy to‘qimachilik sanoati bozorida yetakchi o‘rinlarni egallab kelayotgan Germaniya, Turkiya va Xitoy 
tajribalariga alohida e’tibor qaratildi.

Mazkur mamlakatlarning tanlanishi bejiz emas. Ularning har biri to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish bo‘yicha 
o‘ziga xos va samarali milliy strategiyalarni shakllantirgan. Ushbu strategiyalar nafaqat jahon bozorida munosib 
o‘rin egallashga, balki uzoq muddat davomida raqobatbardoshlikni saqlab qolish va yanada mustahkamlashga 
xizmat qilgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Germaniyaning innovatsion va institutsional yondashuvi, Turkiyaning 
eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish modeli hamda Xitoyning ishlab chiqarish salohiyati va texnologik 
modernizatsiyaga asoslangan tajribasi O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlarini yanada rivojlantirish 
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uchun muhim amaliy ahamiyatga ega. Ushbu ilg‘or tajribalarni milliy sharoitlarga moslashtirgan holda qo‘llash 
tarmoqning raqobatbardoshligini oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish, xomashyo ta’minoti barqarorligini 
mustahkamlash hamda yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirishga xizmat qiladi.
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