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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Mukhammadiyaminova Shakhzoda Sherzodovna
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ISHLAB CHIQARISH JARAYONLARINI INTEGRATSIYALASHNING ILMIY-METODIK TAHLILI........................36
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AMALIY MODEL................................................................................................................................................................................42
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ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД........................................................................49
Дониёрова Зухрабону Алишер кизи
KAMBAG‘AL OILALARNI TADBIRKORLIKKA JALB QILISHDA DAVLAT TOMONIDAN MOLIYAVIY 
QO‘LLAB-QUVVATLASH VA BOSHQARISH (MENEJMENT) TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI....53
Bazarbaeva Asiya Shalkarbaevna
MOLIYAVIY INKLYUZIVLIK KONSEPSIYASI: BANK XIZMATLARINING KAMBAG‘ALLIK DARAJASIGA 
TA’SIRINING NAZARIY ASOSLARI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI...............................................................................58
Niyozov Zuxur, Abdujalilov Shexroz, Zubaydulloyeva Damira
KORXONALARNI QAYTA TASHKIL ETISH JARAYONIDA ASOSIY VOSITALAR HISOBI VA BAHOLASHNI 
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Davletov Ikrom Raximberganovich
ИОРДАНИЯ КАК ТУРИСТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР БЛИЖНЕГО ВОСТОКА....................................................................67
Салихова Алина Муратовна
QUYOSH ENERGIYASINI KONVERSIYALOVCHI OPTOELEKTRON GELIOTRANSFORMATORLARNING 
FIZIK-TEXNIK ASOSLARI..............................................................................................................................................................73
Axunov Qambarali, Xomidov Abdullajon, Mashrapova Irodaxon
XXI ASRDA O‘ZBEKISTONDA ELEKTR ENERGIYASINI TEJASHDAGI YANGI TEXNOLOGIYALAR..................78
Xamrakulova Xilola, Yusupova Sevaraxon
HUDUDIY IXTISOSLASHUVNING SHAKLLANISH OMILLARI VA MINTAQAVIY RIVOJLANISHDAGI 
AHAMIYATI.........................................................................................................................................................................................83
Sodiqova Nigora
BANKLAR TRANSFORMATSIYASI JARAYONIDA AKTIVLAR SAMARADORLIGI TAHLILI..................................89
Muminov Bekzod Polvonovich
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
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Садыков Авазбек Мадаминович, Цхай Лана Александровна
MILLIY KADRLAR ZAXIRASINI SHAKLLANTIRISHNING ILG‘OR XORIJ TAJRIBASI..........................................103
G‘aniyev Elyor Sobirjonovich
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Damirjon Nurmatovich Soliyev
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RESEARCH AGENDA....................................................................................................................................................................268
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O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINI QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘I ZANJIRIGA 
INTEGRATSIYALASHNING FISKAL VA IQTISODIY SAMARADORLIGI: IXTIYORIY O‘TISH 
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ......................................................................................................................................................291
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SYSTEMS OF DEVELOPED COUNTRIES..............................................................................................................................301
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KO‘P FUNKSIYALI PV-TROMBE DEVORIDA KONSTRUKTIV YECHIMLAR, HAVO FILTRATSIYASI VA 
STERILIZATSIYA JARAYONLARINING SAMARADORLIKKA TA’SIRI........................................................................307
Rahimova Volida Karim qizi
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI, MAVJUD 
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Jiyanov Laziz Najimovich
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Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarini moliyalashtirishda raqamli kreditlash va muqobil sko-
ring mexanizmlarini rivojlantirish masalalari tahlil qilingan. Tadqiqot jarayonida garov ta’minotining yetishmasligi, kredit 
tarixining shakllanmaganligi hamda kreditlash jarayonidagi institutsional to‘siqlar asosiy muammolar sifatida baholangan. 
Raqamli platformalar, sun’iy intellekt asosidagi risklarni baholash va bank-fintech hamkorligining moliyaviy inklyuziyani 
oshirishdagi ahamiyati asoslangan hamda garovsiz kreditlash imkoniyatlarini kengaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, raqamli kreditlash, muqobil skoring, fintech, moliyaviy inklyuziya, garovsiz kredit, sun’iy intel-
lekt, kredit riski.

Abstract. This article examines the development of digital lending and alternative scoring mechanisms for financing 
small business entities in Uzbekistan. The main challenges identified include insufficient collateral, the absence of an 
established credit history, and institutional barriers in the lending process. The study substantiates the role of digital plat-
forms, artificial intelligence-based risk assessment, and bank-fintech cooperation in promoting financial inclusion. It also 
proposes scientific and practical recommendations for expanding access to unsecured lending.

Keywords: small business, digital lending, alternative scoring, fintech, financial inclusion, unsecured credit, artificial intel-
ligence, credit risk.

Аннотация. В статье проанализированы вопросы развития цифрового кредитования и механизмов 
альтернативного скоринга в финансировании субъектов малого бизнеса в Узбекистане. В качестве основных 
проблем определены недостаточность залогового обеспечения, отсутствие сформированной кредитной истории 
и наличие институциональных барьеров в процессе кредитования. Обоснована роль цифровых платформ, оценки 
рисков на основе искусственного интеллекта и сотрудничества банков с финтех-компаниями в расширении 
финансовой инклюзии. Разработаны научно-практические предложения по расширению возможностей 
беззалогового кредитования.

Ключевые слова: малый бизнес, цифровое кредитование, альтернативный скоринг, финтех, финансовая 
инклюзия, беззалоговый кредит, искусственный интеллект, кредитный риск.

K I R I S H
Kichik biznes subyektlari iqtisodiy o‘sish, bandlik va hududiy rivojlanishda muhim o‘rin tutadi. O‘zbekistonda 

ularning YaIMdagi ulushi 2025-yil yanvar–sentabr oylarida 51,5 foizni tashkil etgani mazkur sektorning strategik 
ahamiyatini ko‘rsatadi (O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025).

Biroq kichik biznesni moliyalashtirishda garov ta’minotining yetishmasligi, kredit tarixining shakllanmaganligi, 
moliyaviy hisobotlar shaffofligining pastligi va kredit risklarining yuqori baholanishi kabi muammolar mavjud. 
Ilmiy adabiyotlarda ushbu cheklovlar axborot assimetriyasi, kredit ratsionirovkasi va qat’iy garov talablari bilan 
izohlanadi (Beck & Demirgüç-Kunt, 2006; Stiglitz & Weiss, 1981).

Raqamli kreditlash va muqobil skoring mazkur muammolarni yumshatish imkonini beradi. Raqamli 
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kreditlash hujjat aylanishini qisqartirib, kredit qarorlarini tezlashtirsa, muqobil skoring qarz oluvchining kreditga 
layoqatliligini bank tranzaksiyalari, soliq tushumlari, elektron to‘lovlar va boshqa raqamli ma’lumotlar asosida 
baholaydi.

O‘zbekistonda raqamli moliyaviy platformalar, ta’minotsiz onlayn mikrokreditlash va sun’iy intellekt 
asosidagi skoring modellarini joriy etishga qaratilgan huquqiy-institutsional asoslar shakllanmoqda. Xususan, 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 26-maydagi “Moliyaviy xizmatlar ommabopligini oshirish, 
kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlashni kengaytirishga doir navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 
PQ–204-son qarorida ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha muhim vazifalar belgilangan [1]. Mazkur maqolaning 
maqsadi kichik biznesni moliyalashtirishda raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmlarini rivojlantirish 
yo‘nalishlarini ilmiy asoslashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish masalasi iqtisodiy adabiyotlarda axborot assimetriyasi, kredit 

ratsionirovkasi, agentlik nazariyasi, moliyaviy inklyuziya va raqamli moliya konsepsiyalari asosida o‘rganilgan. 
Mazkur yondashuvlar kichik biznesning an’anaviy bank kreditlaridan foydalanishidagi cheklovlarni hamda 
raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmlarining zarurligini izohlaydi.

Axborot assimetriyasi sharoitida bank kichik biznesning moliyaviy holati va risk darajasi haqida yetarli 
ma’lumotga ega bo‘lmaydi. Bu, ayniqsa, kredit tarixi qisqa va moliyaviy hisobotlari to‘liq shakllanmagan 
tadbirkorlarning moliyaviy resurslarga kirishini cheklaydi (Beck & Demirgüç-Kunt, 2006). Kredit ratsionirovkasi 
nazariyasiga ko‘ra, yuqori risk sharoitida banklar kredit hajmini cheklaydi yoki garov talablarini kuchaytiradi. 
Foiz stavkasining oshishi esa har doim ham riskni kamaytirmaydi va risk darajasi yuqori bo‘lgan qarz oluvchilar 
ulushining ortishiga sabab bo‘lishi mumkin  (Stiglitz & Weiss, 1981).

Agentlik nazariyasi bank va tadbirkor manfaatlari o‘rtasidagi tafovut monitoring, hujjatlashtirish va garov 
xarajatlarini oshirishini ko‘rsatadi (Jensen & Meckling, 1976). Moliyaviy inklyuziya konsepsiyasi esa kichik 
biznesning bank krediti, mikromoliya, lizing, faktoring, sug‘urta va raqamli moliyaviy xizmatlardan foydalanish 
imkoniyatlarini kengaytirishni nazarda tutadi (Beck et al., 2009).

Fintech, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, API integratsiyasi va avtomatlashtirilgan skoring tizimlari kredit 
jarayonini tezlashtirish, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish hamda risklarni aniqroq baholash imkonini beradi 
(Berger & Udell, 2006; Gomber et al., 2017; World Bank & International Finance Corporation, 2022). Muqobil 
skoring bank tranzaksiyalari, soliq tushumlari, elektron to‘lovlar, POS-terminal aylanmalari va onlayn savdo 
ma’lumotlari asosida kreditga layoqatlilikni baholab, garovga bog‘liqlikni kamaytiradi va moliyaviy inklyuziyani 
kengaytiradi (International Finance Corporation, 2025; OECD, 2021).

Shunday qilib, kichik biznesni moliyalashtirishdagi cheklovlar nafaqat kredit resurslari yetishmasligi, balki 
axborot nomutanosibligi, risklarni baholashdagi noaniqlik va yuqori monitoring xarajatlari bilan ham bog‘liq. 
Raqamli kreditlash va muqobil skoring ushbu muammolarni yumshatishning samarali vositasi hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot sifat jihatdan tahliliy va amaliy yo‘naltirilgan bo‘lib, unda O‘zbekistonda kichik biznesni 

moliyalashtirishda raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmlari ilmiy-nazariy, qiyosiy, institutsional 
hamda deskriptiv-statistik usullar asosida o‘rganildi.

Ilmiy-nazariy tahlil orqali axborot assimetriyasi, kredit ratsionirovkasi, moliyaviy inklyuziya va raqamli 
moliyalashtirishga oid qarashlar umumlashtirildi. Qiyosiy tahlilda an’anaviy va raqamli kreditlash mexanizmlari 
hujjatlar hajmi, qaror qabul qilish tezligi, risklarni baholash mezonlari va moliyaviy xizmatlardan foydalanish 
imkoniyatlari bo‘yicha solishtirildi. Institutsional yondashuv asosida banklar, fintech kompaniyalari, davlat 
organlari, kredit byurolari va kafolat fondlari o‘rtasidagi hamkorlik tahlil qilindi.

Tadqiqotda Milliy statistika qo‘mitasi, Markaziy bank va normativ-huquqiy hujjatlar ma’lumotlaridan 
foydalanildi. Tadqiqot obyekti O‘zbekistonda kichik biznesni moliyalashtirish tizimi, predmeti esa raqamli 
kreditlash, muqobil skoring va raqamli ma’lumotlar asosida kredit risklarini baholash bilan bog‘liq iqtisodiy 
munosabatlardan iborat.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kichik biznesni moliyalashtirishda raqamli yondashuv zarurati
O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes subyektlari iqtisodiy faollikni ta’minlash, bandlikni qo‘llab-

quvvatlash, hududiy rivojlanishni jadallashtirish va xususiy sektor ulushini oshirishda muhim o‘rin egallaydi. 
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Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yil yanvar–sentabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlarining yalpi 
ichki mahsulotdagi ulushi 51,5 foizni tashkil etgan. Iqtisodiy faoliyat turlari kesimida esa ushbu sektorning ulushi 
qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida 96,9 foiz, qurilishda 77,6 foiz, xizmatlar sohasida 45,1 foiz hamda 
sanoatda 26,4 foizga teng bo‘lgan (O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025).

Mazkur ko‘rsatkichlar kichik biznesning tarmoqlar bo‘yicha ishtiroki turlicha ekanini ko‘rsatadi. Uning 
qishloq xo‘jaligi va qurilishdagi yuqori ulushi ishlab chiqarish hamda bandlikni ta’minlashdagi ahamiyatini 
tasdiqlaydi. Sanoat va xizmatlardagi nisbatan past ulush esa kichik biznesni modernizatsiya qilish, investitsion 
salohiyatini va moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini anglatadi.

Quyidagi 1-rasmda kichik tadbirkorlik subyektlarining 2025-yil yanvar–sentabr oylaridagi asosiy iqtisodiy 
faoliyat turlari bo‘yicha ulushi aks ettirilgan.

1-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiyotdagi ulushi1

1-rasmdan ko‘rinadiki, kichik tadbirkorlik subyektlari qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi hamda qurilish 
sohalarida eng yuqori ulushga ega. Bu holat mazkur tarmoqlarda kichik biznes faoliyatining keng tarqalganligini 
va moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyojning doimiy xarakterga ega ekanligini anglatadi. Bunday sharoitda kichik 
biznesni moliyalashtirish faqat kredit hajmini oshirish bilan cheklanmasligi, balki kreditga kirish tezligi, ariza 
topshirish qulayligi, garov talablarining moslashuvchanligi va risklarni baholash aniqligi bilan ham bog‘liq 
bo‘lishi lozim.

Shu nuqtayi nazardan, raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmlarini rivojlantirish kichik biznesni 
moliyalashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Chunki raqamli yondashuv kredit olish jarayonidagi 
vaqt va tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi, banklar uchun qarz oluvchining real iqtisodiy faoliyatini baholash 
imkoniyatini kengaytiradi hamda garov ta’minoti yetarli bo‘lmagan tadbirkorlarni ham moliyaviy tizimga jalb 
etishga xizmat qiladi. Demak, kichik biznesning iqtisodiyotdagi yuqori ulushi uning moliyaviy resurslarga 
barqaror, tezkor va shaffof kirishini ta’minlovchi raqamli mexanizmlarni joriy etishni talab qiladi.

An’anaviy kreditlash va raqamli kreditlashning farqli jihatlari
An’anaviy kreditlash tizimida kichik biznes subyektlari uchun asosiy cheklovlardan biri garov ta’minoti 

talabining yuqoriligi hisoblanadi. Amaliyotda ko‘plab tadbirkorlar iqtisodiy jihatdan asoslangan biznes loyihaga 
ega bo‘lsa-da, yetarli garov ta’minoti mavjud emasligi sababli bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatiga 
ega bo‘lmaydi. Shuningdek, yangi tashkil etilgan korxonalarda kredit tarixining shakllanmaganligi, moliyaviy 
hisobotlarning yetarli darajada yuritilmasligi va rasmiy daromad oqimlarining to‘liq aks ettirilmasligi kredit olish 
jarayonini yanada murakkablashtiradi.

Raqamli kreditlash mazkur cheklovlarni kamaytirishga xizmat qiluvchi zamonaviy moliyaviy mexanizm 
sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu yondashuvda kredit arizalari onlayn shaklda qabul qilinadi, zarur ma’lumotlar 
avtomatik tarzda tekshiriladi, qaror qabul qilish jarayoni tezlashadi hamda kreditlash bilan bog‘liq operatsion 
xarajatlar qisqaradi. Ayniqsa, muqobil skoring tizimlari orqali qarz oluvchining kreditga layoqatliligi faqat garov 
yoki kredit tarixi asosida emas, balki uning real pul oqimlari, soliq tushumlari, bank tranzaksiyalari, elektron 
to‘lovlari va boshqa raqamli faoliyat ko‘rsatkichlari asosida baholanadi. Bu esa kichik biznes subyektlari uchun 
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.

1	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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1-jadval. An’anaviy kreditlash va raqamli kreditlash mexanizmlarining qiyosiy tavsifi2

Mezon An’anaviy kreditlash Raqamli kreditlash

Ariza topshirish shakli Bank filialiga borish orqali Onlayn platforma yoki mobil ilova orqali

Hujjatlar soni Ko‘p hujjat talab qilinadi Minimal hujjatlar yoki avtomatik ma’lumot 
almashinuvi

Baholash mezoni Garov, kredit tarixi, moliyaviy hisobot Pul oqimi, soliq tushumlari, tranzaksiyalar, 
raqamli faoliyat

Qaror qabul qilish muddati Nisbatan uzoq Tezkor yoki avtomatlashtirilgan

Kreditga kirish imkoniyati Garovga kuchli bog‘liq Ma’lumotlar sifati va to‘lov intizomiga bog‘liq

Risk monitoringi Davriy tekshiruvlar orqali Real vaqtga yaqin raqamli monitoring orqali

Bank kreditlari va foiz stavkalari: raqamli kreditlash zaruratini asoslovchi omillar
O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarini moliyalashtirishda bank kreditlari asosiy moliyaviy manbalardan 

biri bo‘lib qolmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-aprel holatiga 
bank tizimining jami kredit portfeli 623 286 mlrd so‘mni tashkil etgan. Shundan yuridik shaxslarga ajratilgan 
kreditlar 396 205 mlrd so‘mni, jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlar esa 227 081 mlrd so‘mni tashkil qilgan. 
Banklar mulkchilik tarkibi bo‘yicha qaralganda, davlat ulushi mavjud banklar kredit portfeli 415 581 mlrd so‘mga, 
boshqa banklar kredit portfeli esa 207 705 mlrd so‘mga teng bo‘lgan (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 
2026a).

Mazkur ko‘rsatkichlar bank kreditlari korporativ sektor, jumladan, kichik biznes subyektlari uchun muhim 
moliyalashtirish kanali bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kredit resurslari qiymatining yuqoriligi 
kichik biznes uchun muhim cheklovchi omil hisoblanadi. Markaziy bankning milliy valyutadagi kreditlar bo‘yicha 
statistik ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil mart oyida kreditlar bo‘yicha o‘rtacha tortilgan foiz stavkalari yuridik 
shaxslar uchun 22,6 foiz, jismoniy shaxslar uchun esa 21,9 foizni tashkil etgan (O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy banki, 2026b).

Yuqori foiz stavkalari kichik biznes subyektlarining qarz yukini oshiradi, investitsion loyihalar rentabelligini 
pasaytiradi va kredit olish bo‘yicha ehtiyotkorlikni kuchaytiradi. Shu sababli kreditlash jarayonida tranzaksiya 
xarajatlarini kamaytirish, risklarni aniqroq baholash, kredit qarorlarini tezlashtirish va garovga haddan tashqari 
bog‘liqlikni pasaytirish uchun raqamli kreditlash hamda muqobil skoring mexanizmlarini rivojlantirish zarur.

2-rasm. Bank tizimi kredit portfeli tarkibi (2026-yil 1-aprel holatiga)3.

2-rasmdan ko‘rinadiki, bank tizimi kredit portfelida yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar ustun mavqega 
ega bo‘lib, bu korporativ sektorning bank moliyalashtirishiga yuqori darajada bog‘liqligini ko‘rsatadi. Shu 

2	  Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqildi.

3	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi 
(O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2026a).
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bilan birga, kredit portfelining katta qismi davlat ulushi mavjud banklar hissasiga to‘g‘ri kelishi kichik biznesni 
moliyalashtirishda institutsional tarkibning muhim ahamiyatga ega ekanligini anglatadi. Biroq rasm kredit 
portfeli tarkibini umumiy nisbatlarda aks ettiradi, quyidagi jadval esa ushbu ko‘rsatkichlarni miqdoriy qiymat, 
ulush va iqtisodiy izohlar asosida batafsil tizimlashtiradi.

2-jadval. Bank sektori kredit portfeli bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar4

Ko‘rsatkich Qiymat Ulushi Izoh

Jami kreditlar 623 286 mlrd so‘m 100,0% Bank tizimi bo‘yicha jami kredit portfeli
Yuridik shaxslarga kreditlar 396 205 mlrd so‘m 63,6% Korporativ sektor kreditlari

Jismoniy shaxslarga kreditlar 227 081 mlrd so‘m 36,4% Aholi kreditlari
Davlat ulushi mavjud banklar 

kreditlari 415 581 mlrd so‘m 66,7% Davlat ulushi mavjud banklar portfeli

Boshqa banklar kreditlari 207 705 mlrd so‘m 33,3% Davlat ulushi mavjud bo‘lmagan banklar 
portfeli

Yuridik shaxslar kreditlari 
bo‘yicha stavka 22,6 foiz — 2026-yil mart oyidagi o‘rtacha tortilgan stavka

Muqobil skoring mexanizmining iqtisodiy mazmuni
Muqobil skoring — bu qarz oluvchining kreditga layoqatliligini an’anaviy kredit tarixi, daromad, qarz yuki 

va garov ta’minoti kabi mezonlar bilan bir qatorda qo‘shimcha raqamli ma’lumotlar asosida baholash tizimidir. 
An’anaviy kredit skoringi ko‘proq rasmiy moliyaviy hisobotlar, kredit tarixi va garov ta’minotiga tayansa, muqobil 
skoring qarz oluvchining real iqtisodiy faolligi, pul oqimlari, to‘lov intizomi va raqamli tranzaksiyalarini kompleks 
tahlil qilishga asoslanadi.

Kichik biznes subyektlari uchun muqobil skoring mexanizmi alohida ahamiyatga ega. Chunki yangi tashkil 
etilgan yoki norasmiylik darajasi yuqori bo‘lgan kichik korxonalar ko‘pincha uzoq muddatli kredit tarixiga, 
yetarli garov ta’minotiga yoki to‘liq moliyaviy hisobotlarga ega bo‘lmaydi. Biroq ularning soliq tushumlari, bank 
tranzaksiyalari, POS-terminal aylanmalari, elektron tijoratdagi savdo hajmi yoki to‘lov intizomi barqaror bo‘lishi 
mumkin. Ana shu raqamli izlardan muqobil skoring orqali kredit riskini baholashda qo‘shimcha axborot manbai 
sifatida foydalaniladi.

Muqobil skoringning iqtisodiy mohiyati shundan iboratki, u bank va tadbirkor o‘rtasidagi axborot 
assimetriyasini kamaytiradi, kredit qarorlarini tezlashtiradi hamda garov talablariga yuqori darajadagi bog‘liqlikni 
kamaytiradi. Natijada an’anaviy kreditlash mezonlari bo‘yicha “yetarli darajada ishonchli” deb baholanmagan, 
biroq real iqtisodiy faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy resurslardan foydalanish 
imkoniyati kengayadi.

PQ–204 qarori asosida raqamli kreditlash va muqobil skoringni rivojlantirish yo‘nalishlari
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 26-maydagi “Moliyaviy xizmatlar ommabopligini oshirish, 

kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlashni kengaytirishga doir navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 
PQ–204-son qarorida ta’minotsiz onlayn mikrokreditlashni kengaytirish, raqamli moliyaviy platformani “Elektron 
hukumat” ma’lumotlar bazalari bilan integratsiya qilish hamda kichik va o‘rta biznesga oid ma’lumotlarni 
avtomatik olish nazarda tutilgan [1]. Bu kredit jarayonida hujjat yig‘ish, ma’lumotlarni qo‘lda tekshirish va vaqt 
sarfini kamaytirib, garov ta’minoti, kredit tarixi yoki to‘liq moliyaviy hisoboti yetarli darajada shakllanmagan 
mikrofirmalarning moliyaviy resurslarga kirishini kengaytiradi.

Sun’iy intellektga asoslangan muqobil skoring qarz oluvchining kreditga layoqatliligini soliq tushumlari, 
bank tranzaksiyalari, elektron hisob-fakturalar, onlayn savdo va POS-terminal ma’lumotlari asosida baholash 
imkonini beradi. Shu jihatdan mazkur qaror bank-fintech hamkorligini rivojlantirish, kredit jarayonlarini 
tezlashtirish va moliyaviy inklyuziyani oshirishning muhim institutsional asosidir.

Mexanizm tadbirkorning onlayn ariza topshirishi, raqamli ma’lumotlarning avtomatik yig‘ilishi, muqobil 
skoring va kredit riskining hisoblanishi, moliyalashtirish limitining belgilanishi hamda bank takliflarini tanlash, 
kredit ajratish va monitoring bosqichlarini qamrab oladi.

4	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki statistik ma’lumotlari va pul-kredit siyosati sharhi 
asosida tuzildi.
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3-rasm. Raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmining soddalashtirilgan modeli5.

Raqamli kreditlash ekotizimi
O‘zbekiston sharoitida kichik biznesni raqamli kreditlash ekotizimi banklar, fintech kompaniyalari, davlat 

organlari, kredit byurolari, kafolat fondlari, regulyator va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi integratsiyaga 
asoslanishi lozim. Ushbu ekotizimda har bir ishtirokchi o‘z vazifasini bajarsa, raqamli kreditlash kichik biznes 
moliyalashtirishining samarali mexanizmiga aylanishi mumkin.

Ushbu integratsiyalashgan ekotizimning sxematik tuzilishi quyidagi rasmda keltirilgan. Mazkur tuzilmada 
kichik biznes subyekti markaziy bo‘g‘in sifatida namoyon bo‘lib, u tijorat banklari, fintech kompaniyalari, soliq 
organlari, kredit byurolari, davlat kafolat fondlari, regulyator va boshqa institutsional subyektlar bilan ikki 
tomonlama axborot hamda resurslar almashinuvi asosida o‘zaro integratsiyalashgan.

4-rasm. O‘zbekiston sharoitida kichik biznesni raqamli kreditlash ekotizimi6.

Tadqiqot natijalari raqamli kreditlash va muqobil skoring kichik biznesni moliyalashtirishda axborot 
assimetriyasi, yuqori garov talablari va kredit qarorlarini qabul qilish muddatining cho‘zilishi kabi cheklovlarni 
kamaytirishini ko‘rsatdi. Bu Stiglitz va Weissning (1981) kredit ratsionirovkasi nazariyasiga mos bo‘lib, muqobil 
ma’lumotlar asosida risklarni aniqroq baholash kreditlarni umumiy cheklash o‘rniga individual qaror qabul qilish 
imkonini beradi.

Mazkur natijalar Beck va Demirgüç-Kunt (2006) qayd etgan garov yetishmasligi, axborot cheklanganligi 
va moliyaviy hisobotlar shaffofligining pastligi kabi muammolar bilan ham bog‘liq. Muqobil skoring kredit tarixi 
yetarli bo‘lmagan tadbirkorlarning soliq tushumlari, bank tranzaksiyalari va elektron savdo ma’lumotlari asosida 
kreditga layoqatliligini baholab, garovga bog‘liqlikni kamaytiradi.

5	  Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqildi.

6	  Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqildi.
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IFC va OECD yondashuvlarida raqamli moliyalashtirish samaradorligi ma’lumotlar almashinuvi, raqamli 
infratuzilma va xususiy fintech ekotizimining rivojlanganligiga bog‘lanadi. O‘zbekistonda esa raqamli kreditlash 
davlat platformasi va “Elektron hukumat” ma’lumotlar bazalari integratsiyasiga asoslanmoqda. Shu sababli 
ochiq API standartlari, banklar va fintech kompaniyalari hamkorligi hamda raqobat muhitini rivojlantirish 
muhimdir.

Tadqiqotning asosiy cheklovi tahlilning rasmiy statistika va ikkilamchi manbalarga tayanganidir. Markaziy 
bank ma’lumotlarida kichik biznes kreditlari alohida ajratilmagani va muqobil skoringning amaliy samaradorligi 
mikro darajadagi ma’lumotlar asosida baholanmagani natijalarni umumlashtirish imkoniyatini cheklaydi. 
Kelgusida ushbu mexanizmlarning kredit sifati, ajratish tezligi va moliyaviy inklyuziyaga ta’sirini empirik 
baholash maqsadga muvofiq.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirishda raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmlarini 

rivojlantirish O‘zbekiston uchun dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biridir. 2025-yil yanvar–sentabr holatiga 
kichik tadbirkorlik subyektlarining YaIMdagi ulushi 51,5 foizni tashkil etgani ushbu sektorning iqtisodiy o‘sish, 
bandlik va hududiy rivojlanishdagi strategik ahamiyatini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, yuridik shaxslar uchun 
bank kreditlari bo‘yicha o‘rtacha tortilgan foiz stavkasining 22,6 foiz darajasida shakllanishi kichik biznes uchun 
moliyalashtirish qiymati hali ham muhim cheklovchi omil bo‘lib qolayotganini anglatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy kreditlash modeli garov ta’minoti, kredit tarixi va rasmiy 
moliyaviy hisobotlarga kuchli bog‘liq bo‘lgani sababli ayrim kichik biznes subyektlari uchun yetarli darajada 
qulay bo‘lmasligi mumkin. Raqamli kreditlash esa kredit olish jarayonini soddalashtirish, qaror qabul qilish 
muddatini qisqartirish, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytirishga xizmat qiladi.

Muqobil skoring qarz oluvchining kreditga layoqatliligini faqat garov yoki kredit tarixi asosida emas, balki 
bank tranzaksiyalari, soliq tushumlari, elektron savdo aylanmasi, POS-terminal tushumlari va to‘lov intizomi 
kabi real iqtisodiy faoliyatni aks ettiruvchi raqamli ma’lumotlar asosida baholash imkonini beradi. Bu bank 
va tadbirkor o‘rtasidagi axborot assimetriyasini kamaytiradi, kredit riskini aniqroq baholashga yordam beradi 
hamda garov talablariga yuqori darajadagi bog‘liqlikni kamaytiradi.

O‘zbekiston sharoitida raqamli kreditlash va muqobil skoring mexanizmlarini samarali joriy etish uchun, 
birinchidan, yagona raqamli moliyaviy platformani soliq, bank, kredit byurolari, elektron hisob-faktura va 
to‘lov tizimlari ma’lumotlari bilan integratsiya qilish; ikkinchidan, ta’minotsiz yoki qisman ta’minotli onlayn 
mikrokreditlash imkoniyatlarini kengaytirish; uchinchidan, muqobil skoring modellarida sun’iy intellekt va katta 
ma’lumotlar tahlilidan foydalanish bilan birga algoritmik shaffoflik hamda ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash; 
to‘rtinchidan, banklar va fintech kompaniyalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish; beshinchidan, kichik biznes 
subyektlarining moliyaviy va raqamli savodxonligini oshirish maqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, raqamli kreditlash va muqobil skoring kichik biznesni moliyalashtirish tizimini 
modernizatsiya qilishning muhim institutsional vositasi hisoblanadi. Ushbu mexanizmlar to‘g‘ri joriy etilganda 
kreditlash jarayoni tezlashadi, moliyaviy inklyuziya kengayadi, kredit risklarini baholash sifati oshadi va kredit 
tarixiga ega bo‘lmagan, biroq real iqtisodiy faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarni rasmiy moliyaviy tizimga jalb 
qilish imkoniyati kuchayadi.
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