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Annotatsiya: Mazkur magolada ragamli transformatsiya sharoitida qishlog xo‘jaligi kooperatsiyalarini rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadgiqotda qishloq xojaligi kooperatsiyalarining zamonaviy igtisodiyotdagi
o'rni, ularning ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi ahamiyati hamda ragamli texnologiyalarni joriy etish orqali
ragobatbardoshlikni kuchaytirish imkoniyatlari tahlil gilingan. Shuningdek, gishlog xofjaligida IoT, GIS, Big Data, sun’iy
intellekt, elektron savdo platformalari va agroservis tizimlaridan foydalanishning iqtisodiy samaradorligi baholangan.
O'zbekiston qishlog xofjaligida ragamlashtirish jarayonlarining joriy holati o‘rganilib, kooperatsiyalar faoliyatini takomil-
lashtirishga to‘sqinlik qilayotgan institutsional va tashkiliy muammolar aniglangan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, gishloq xojaligi, kooperatsiya, agroservis, raqgamli platforma, loT, GIS, Big Data,
sun’iy intellekt, elektron savdo, logistika, innovatsiyalar, samaradorlik, ragamli igtisodiyot, gishloq xojaligi siyosati.

AHHomauyus: Bcmamee uccriedogaHbl 0p2aHu3ayUOHHO-3KOHOMUYECKUE MeXaHU3Mbl Pa38uMUsi CE/lbCKOX035UCMBEHHbIX
Koomepamueog 8 ycriosusix yugposol mpaHcgopmayuu. [NpoaHanu3duposaHbl posib KOONepamueos8 8 Co8peMeHHOU
9KOHOMUKe, 3Ha4yeHue UuuhposbiXx mexHomoaul Ol Mo8bIWeHUs 3hEKMUBHOCMU  CellbCKOX035UCMEEHHO20
npoussodcmea U KOHKypeHmocrnocobHocmu cybbekmos agpobu3Heca. Ocoboe eHumMaHue ydeseHO UCMob308aHU
mexHonoaut loT, GIS, Big Data, uckyccmeeHHO20 UHMerekma, 3/1eKmpOHHbIX MOP208bIX M1amgopM U Uughposbix
aspocepsucos. M3sy4eHO mekyuee cocmosiHue uughposusayuu cenbCcKko2o xossilicmea Y3bekucmaHa U 8bIsi8reHbl
UHCMUMYyUUOHarbHble 02paHUYeHUsT pa3gumusi KOornepamueos.

Knroyesble criosa: uugposass mpaHcopmauus, CefbCKoe X034Ucmeo, Koorepayus, uyughposas rnrnamgopma,
aepocepsuc, loT, GIS, Big Data, uckyccmeeHHbIl UHMENIeKM, 3/1eKMPOHHAasH MOopP206ris, Jloeucmuka, UHHO8auuu,
aghpekmusHocmb, Uughposasi IKOHOMUKaA.

Abstract: This article examines organizational and economic mechanisms for the development of agricultural coopera-
tives in the context of digital transformation. The study analyzes the role of agricultural cooperatives in modern economies,
their contribution to productivity growth, and opportunities for enhancing competitiveness through digital technologies.
Particular attention is paid to the implementation of 10T, GIS, Big Data, artificial intelligence, e-commerce platforms, and
digital agro-services. The current state of agricultural digitalization in Uzbekistan is assessed, and institutional barriers
affecting cooperative development are identified.

Keywords: digital transformation, agriculture, cooperatives, digital platform, agro-services, loT, GIS, Big Data, artificial
intelligence, e-commerce, logistics, innovation, efficiency, digital economy.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida ragamli transformatsiya ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish va boshqaruv jarayonlarini
tubdan o‘zgartirmoqgda. Qishloq xofjaligi ham ushbu jarayonlardan chetda qolmay, ragamli texnologiyalar
asosida yangi rivojlanish bosgichiga o‘tmoqda. Xususan, aglli gishlog xofjaligi (Smart Agriculture), aniq
dehqgonchilik (Precision Farming), sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalari gishloq xojaligi ishlab
chigarishining samaradorligini oshirishning muhim omiliga aylanmoqda.

O‘zbekistonda ham gishloq xojaligini modernizatsiya qgilish va ragamlashtirish davlat siyosatining ustuvor
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yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda agrar sohada yer resurslarini boshqarish, agroxizmatlarni
ko‘rsatish, mahsulotlarni realizatsiya qilish va monitoring gilish jarayonlariga ragamli texnologiyalar keng joriy
etilmoqda.

Qishlog xo‘jaligi kooperatsiyalari fermer xofjaliklari va dehqon xo‘jaliklarining igtisodiy manfaatlarini
uyg‘unlashtiruvchi, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiruvchi hamda bozor imkoniyatlarini kengaytiruvchi
samarali institutsional mexanizm hisoblanadi.

Mavjud muammolarni hal etishda ragamli transformatsiya muhim vosita sifatida namoyon bo‘ladi.
Ragamli platformalar kooperatsiya ishtirokchilari o‘rtasida real vaqt rejimida ma’lumot almashish, xarajatlarni
optimallashtirish va bozor axborotlaridan foydalanish imkonini yaratadi.

Tadqigotning magsadi gishloqg xo‘jaligi kooperatsiyalarini rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
ragamli transformatsiya sharoitida takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot va kooperatsiyalar rivojlanishi masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan
tadqiq etilgan.

M. Porterning raqobat ustunliklari nazariyasiga ko‘ra, korxonalarning raqobatbardoshligi innovatsiyalar va
giymat zanijirlarini samarali boshgarishga bog'liq. Porter ragamli texnologiyalar ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish va bozorlar bilan integratsiyani kuchaytirishini ta’kidlaydi. Birog, uning tadqgigotlarida qishloq
xo‘jaligi kooperatsiyalarining ragamli boshqaruv mexanizmlari yetarli darajada yoritiimagan.

P. Drucker bilimlarga asoslangan iqtisodiyot konsepsiyasida axborotni asosiy ishlab chigarish resursi
sifatida baholaydi. Olimning fikricha, ragamli texnologiyalar boshqaruv samaradorligini oshiradi. Ushbu
yondashuv kooperatsiyalar faoliyatini raqamlashtirishning nazariy asosini yaratadi.

K. Schwab tomonidan ilgari surilgan To'rtinchi sanoat inqilobi konsepsiyasida sun’iy intellekt, 1oT va Big
Data texnologiyalarining igtisodiyotdagi transformatsion ta’siri yoritilgan. Mazkur nazariya gishloq xo‘jaligida
aqlli boshgaruv tizimlarini joriy etish imkoniyatlarini asoslab beradi.

P. Kotler marketingning zamonaviy konsepsiyalarida raqgamli platformalar va elektron savdo tizimlarining
bozor aloqalarini rivojlantirishdagi rolini ko‘rsatadi. Kooperatsiyalar uchun ushbu yondashuv mahsulotlarni
realizatsiya qgilish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan agrar sohani ragamlashtirish, elektron agroxizmatlar, ragamli yer
kadastri va agroklasterlarni boshqarish masalalari tadqiq etilgan. Biroq, mavjud ilmiy ishlarda gishlog xojaligi
kooperatsiyalarining yagona ragamli platforma asosida integratsiyalashgan boshqaruv modeli yetarli darajada
ishlab chigilmagan. Shu sababli mazkur tadgiqotning ilmiy yangiligi qishloq xo‘jaligi kooperatsiyalarini
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini ragamli transformatsiya asosida takomillashtirish va yagona
ragamli platforma konsepsiyasini ishlab chigishdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda gishlog xo‘jaligi kooperatsiyalarini ragamli transformatsiya sharoitida rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini baholash va takomillashtirish magsadida ilmiy bilishning zamonaviy
usullaridan foydalanildi. Tadgiqotning metodologik asosini institutsional igtisodiyot, ragamli iqtisodiyot,
kooperatsiya nazariyasi hamda innovatsion rivojlanish konsepsiyalari tashkil etdi.

Tadgiqot jarayonida quyidagi usullar go‘llanildi:

- Tizimli yondashuv — gishloq xofjaligi kooperatsiyalarini yagona igtisodiy tizim sifatida baholashda;

- Qiyosiy tahlil — O‘zbekiston va xorijiy davlatlar tajribalarini solishtirishda;

- Statistik tahlil — agrar tarmoq va ragamlashtirish ko‘rsatkichlarini baholashda;

- SWOT-tahlil — kooperatsiyalarning kuchli va zaif tomonlarini aniglashda;

- Grafik tahlil — rivojlanish tendensiyalarini vizual ifodalashda;

- Ekspert baholash usuli — soha mutaxassislari fikrlari asosida istigbolli yo‘nalishlarni aniglashda.

Tadqigot uchun O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari va qarorlari, Qishlog xo‘jaligi vazirligi
ma’lumotlari, Statistika agentligi hisobotlari, FAO va OECD tadqiqgotlari hamda ilmiy adabiyotlardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda mamlakatda agrar sohani ragamlashtirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Yer resurslarini boshqarish, agrotexnik tadbirlarni monitoring qilish, suv resurslarini hisobga
olish hamda qishloq xofjaligi mahsulotlarini sotish jarayonlarida axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan
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foydalanish kengaymoqda.
Ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida:
- resurslardan foydalanish samaradorligi oshmoqda;
- ishlab chiqarish xarajatlari kamaymoqda;
- bozor axborotlariga kirish imkoniyati kengaymoqda;

- mahsulot sifati va eksport salohiyati ortmoqda (1-jadval).

1-jadval.

Qishloq xo‘jaligida raqamli texnologiyalarning iqtisodiy samaradorligi'

Ko'rsatkich An’anaviy tizim Raqgamli tizim O'zgarish (%)
Sug‘orish xarajatlari 100 78 -22
Mineral o'g'it sarfi 100 85 -15
Hosildorlik 100 118 +18
Yoqilg'i sarfi 100 89 -1
Mehnat unumdorligi 100 125 +25

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, ragamli texnologiyalarni qo‘llash hosildorlikni o‘rtacha 18 foizga,

mehnat unumdorligini esa 25 foizga oshirish imkonini beradi.

Qishloqg xofjaligi kooperatsiyalarining rivojlanish darajasi. Kooperatsiyalar fermer xo‘jaliklarining igtisodiy
manfaatlarini uyg‘unlashtirish, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish va mahsulotlarni bozorga yetkazib
berish samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Mavjud holatda quyidagi yo‘nalishlarda rivojlanish imkoniyatlari

mavjud:
» axborot almashinuvi tizimini yanada takomillashtirish;
* logistika jarayonlari samaradorligini oshirish;
» moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish;
» marketing faoliyatini yanada rivojlantirish;
* raqamli ko‘nikmalarni oshirish (2-jadval).

(Zlilséildlgzl.xo‘jaligi kooperatsiyalari faoliyatidagi asosiy rivojlanish yo‘nalishlari?
Muammo turi Ulushi (%)
Moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish 31
Logistika jarayonlarini rivojlantirish 24
Marketing faoliyatini takomillashtirish 17
Axborot almashinuvi tizimini rivojlantirish 15
Kadrlar malakasini oshirish 13

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kooperatsiyalar faoliyatida moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini

yanada kengaytirish ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

loT, GIS, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalarining imkoniyatlari. Zamonaviy ragamli texnologiyalar
gishloq xo'jaligi kooperatsiyalarining igtisodiy samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

loT sensorlari yordamida: tuproq namligi; harorat; hosil holati; suv sarfi real vaqt rejimida kuzatiladi.

GIS tizimlari: yer resurslarini boshqarish; agroxaritalar yaratish; hosildorlik monitoringi uchun go‘llaniladi.

Big Data texnologiyalari: ishlab chiqarish prognozlari; bozor kon’yunkturasi tahlili; risklarni baholash

jarayonlarida muhim ahamiyatga ega.

Sur’iy intellekt: hosildorlik prognozi; kasalliklarni aniglash; agrotexnik tavsiyalar ishlab chigish; logistikani
optimallashtirish vazifalarini bajarishi mumkin (3-jadval; 1-rasm).

1 Manba: muallif ishlanmasi.
2 Manba: muallif ishlanmasi.
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3-jadval.
Qishloq xofjaligi kooperatsiyalarini ragamlashtirishning SWOT tahlili®
Kuchli tomonlar (S) Zaif tomonlar (W)
Davlat qo‘llab-quvvatlashi Ragamli savodxonlikni oshirish
Agrar salohiyatning yuqoriligi Infratuzilmani takomillashtirish
Kooperatsiyalarning iqtisodiy afzalliklari Moliyalashtirishni kengaytirish
Eksport imkoniyatlari Axborot tizimlari integratsiyasini kuchaytirish
Imkoniyatlar (O) Tahdidlar (T)
Al va Big Data texnologiyalari Kiberxavfsizlik xatarlari
Elektron savdo platformalari Global raqobat kuchayishi
Ragamli moliya xizmatlari Texnologiyalar narxining yuqoriligi
Xalgaro investitsiyalar Malakali kadrlar yetishmasligi

QISHLOQ XO'JALIGIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI
JORIY ETISH DARAJASI

(2025-yil holatiga ko'ra, foydalanish ulushi, %)

62%

Texnologiya turlari

loT qurilmalari

Sun’iy intellekt

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Foydalanish ulushi, %

1-rasm. Agrar tarmoqda raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi

1-rasm. Agrar tarmoqda raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi*

1-rasm ma’lumotlari gishlog xofjaligi tarmog‘ida raqgamli texnologiyalardan foydalanish darajasi bir
xil emasligini ko‘rsatadi. Eng yuqori ulush mobil ilovalar (62 foiz) hissasiga to‘g‘ri kelib, bu fermer va
kooperativlarning axborot xizmatlaridan foydalanishga bo‘lgan ehtiyoji ortib borayotganini anglatadi. Elektron
savdo platformalaridan foydalanish 48 foizni tashkil etgan bo‘lsa, GIS texnologiyalarining ulushi 36 foizga
teng. loT qurilmalari (21 foiz) va sun’iy intellekt texnologiyalaridan (9 foiz) foydalanish darajasi nisbatan past
bo'lib, ushbu yo‘nalishlarda texnologik infratuzilmani rivojlantirish va investitsiyalar hajmini oshirish zarurligini
ko‘rsatadi (2-rasm).

3 Manba: muallif ishlanmasi.
4 Manba: muallif ishlanmasi.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING KOOPERATSIYALAR
SAMARADORLIGIGA TA'SIRI

(2025-yil holatiga ko'ra, o‘zgarish darajasi, %)

MEHNAT
UNUMDORLIGI
+25%
Mehnat unumdorligi
sezilarli oshadi

01 HOSILDORLIK

+18%

Ragamli texnologiyalar
hosildorlikni oshiradi

XARAJATLARNING EKSPORT
KAMAYISHI HAJMI
0
+15% +12%
Ishlab chigarish xarajatlari Eksport hajmi
kamayadi oshadi

Samaradorlikning
o'sish darajasi

ull 117 50,

2-rasm. Ragamli texnologiyalarni joriy etish natijalari

Raqamli transformatsiya
kooperatsiyalarni
raqobatbardosh giladi!

2-rasm. Raqamli texnologiyalarni joriy etish natijalari’

Ragamli texnologiyalarni joriy etish qgishlog xo‘jaligi kooperatsiyalarining igtisodiy samaradorligiga sezilarli
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Tahlil natijalariga ko‘ra, mehnat unumdorligi 25 foizga, hosildorlik 18 foizga va eksport
hajmi 12 foizga oshishi mumkin. Shu bilan birga, ishlab chiqarish xarajatlari o‘rtacha 15 foizga kamayadi.
Mazkur natijalar raqamli transformatsiya qishlog xo‘jaligi kooperatsiyalarining raqobatbardoshligini oshirish,
resurslardan foydalanish samaradorligini yaxshilash va eksport salohiyatini kengaytirishning muhim omili
ekanligini tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli transformatsiya qishloq xo‘jaligi kooperatsiyalarining
bargaror rivojlanishini ta’minlash, ularning igtisodiy samaradorligini oshirish hamda bozor infratuzilmasi bilan
integratsiyasini kuchaytirishning muhim omili hisoblanadi. Zamonaviy ragamli texnologiyalar, jumladan, loT,
GIS, Big Data, sun'iy intellekt va elektron savdo platformalari ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish,
resurslardan ogilona foydalanish va boshqgaruv qarorlarini gabul qilish sifatini yaxshilash imkonini bermoqda.

Tahlillar natijasida O‘zbekistonda qishlog xofjaligini ragamlashtirish bo‘yicha muayyan natijalarga
erishilganligi hamda qishloq xo‘jaligi kooperatsiyalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish jarayonlari izchil
rivojlanib borayotgani aniglandi. Aynigsa, IoT qurilmalari, sun’iy intellekt texnologiyalari va katta ma’lumotlar
tahlilidan foydalanish ko‘rsatkichlari kelgusida yanada kengayish salohiyatiga ega ekanligi kuzatildi. Bunga
ragamli infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining kengayib borayotgani hamda mutaxassislar malakasini oshirishga garatilgan chora-tadbirlar
ijobiy zamin yaratmoqda.

Tadgigot davomida ishlab chigilgan “Qishlog xo'jaligi kooperatsiyalarining yagona ragamli platformasi”
konseptual modeli fermer xo‘jaliklari, kooperativlar, logistika markazlari, qayta ishlash korxonalari, moliya
institutlari va davlat organlari o‘rtasida integratsiyalashgan axborot almashinuvini ta’minlashga xizmat qiladi.
Mazkur modelni amaliyotga joriy etish natijasida tranzaksiya xarajatlarini gisqartirish, logistika samaradorligini
oshirish, mahsulot realizatsiyasi muddatlarini kamaytirish va eksport hajmlarini ko‘paytirish imkoniyati yaratiladi.

Amaliy takliflar.

1. Qishlog xo‘jaligi kooperatsiyalarining yagona milliy ragamli platformasini yaratish va bosqichma-bosqich
joriy etish.

2. Fermer xofjaliklari va kooperativlar uchun mobil agroxizmatlar tizimini kengaytirish.

3. loT va GIS texnologiyalarini joriy etayotgan kooperatsiyalarni davlat tomonidan subsidiyalash
mexanizmlarini takomillashtirish.

5 Manba: muallif ishlanmasi.
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4. Qishlog hududlarida internet infratuzilmasi va ragamli aloqa sifatini yaxshilash.
5. Elektron savdo maydonchalari orqali gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini sotish tizimini rivojlantirish.
6. Agrofintech xizmatlari va ragamli kreditlash imkoniyatlarini kengaytirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Porter M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. — New York: Free
Press, 1998.

2. Drucker P.F. Management Challenges for the 21st Century. — New York: Harper Business, 1999.

3. Schwab K. The Fourth Industrial Revolution. — Geneva: World Economic Forum, 2016.

4. Kotler P., Kartajaya H., Setiawan |. Marketing 5.0: Technology for Humanity. — Hoboken: Wiley, 2021.

5.0'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026-yillarga mo'ljallangan Taraqgiyot strategiyasi. —
Toshkent, 2022.

6. O‘zbekiston Respublikasi Qishlog xo‘jaligi vazirligi. Agrar sohani ragamlashtirish bo‘yicha hisobot. —
Toshkent, 2024.

7. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi. Qishloq xofjaligi statistik to‘plami. — Toshkent, 2025.

8. Rasulov A. Agrar tarmoqgda ragamli texnologiyalarni joriy etish istigbollari // Igtisodiyot va innovatsion
texnologiyalar. — 2022. — Ne4(1). — B. 45-52.




muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026.N2 6

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



