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Annotatsiya. llmiy maqolada qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion faollikni oshirish asosida boshqgaruvni tako-
millashtirishning ahamiyati yoritiilgan. Unda innovatsion yangiliklarni joriy etish, innovatsion rivojlanishning konseptual
modelini ishlab chigish hamda investitsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish asosida qurilish korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiluvchi omillar modeli tahlil gilingan. Shuningdek, qurilish korxonalarida innovat-
sion texnologiyalarni joriy etish, xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish va zamonaviy boshgaruv mexanizmlaridan sama-
rali foydalanish orqali igtisodiy samaradorlikni oshirish bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, investitsiya, qurilish sohasi, ragobatbardoshlik, investitsion muhit, igtisodiy samaradorlik, qur-
ilish korxonalari.

AHHOTauus. B HayyHOM cTaTbe OCBeLlaeTcs 3Ha4YeHUe COBEPLUEHCTBOBAHUS YMNPaBIieHUsi CTPOUTENbHbIMU
NpeanpuATUSAMN Ha OCHOBE MOBLIWEHUS WX WHHOBALMOHHO-UMHBECTULIMOHHOW aKTMBHOCTM. Ha ocHOBe BHeapeHusi
WHHOBALMOHHbIX PEeLUeHU, pa3paboTKkM KOHUEenTyanbHOW MOLENU MHHOBALMOHHOIO PasBUTUSA, a TakkKe WU3yvyeHust
(haKTOpOB, BAUSAOLNX HA MHBECTULMOHHYK AEATENbHOCTb, MpoaHanM3npoBaHa Modernb PakTOpoB, CMOCOOCTBYHOLLIMX
MOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN CTPOUTENbHBLIX NPeanpuaTui. Kpome Toro, paspaboTaHbl HayyHble NPeanoXeHNs
N peKkoMeHAaLMn Mo MOBbILUEHUIO 3KOHOMUYECKON 3(PAEKTUBHOCTU 32 CHET BHEAPEHUS MHHOBALMOHHBIX TEXHOMOrUM
Ha CTPOUTENbHbIX NPEANPUATUAX, LUMPOKOro NPUBMEYEHUS MHOCTPAHHbIX MHBECTULMN U 3(EKTUBHOIO NPUMEHEHNS
COBPEMEHHbIX MEXAHN3MOB YNpaBIeHNsI.

Knio4yeBble cnoBa: WHHOBALMW, WHBECTULUW, CTPOUTENbHAsA OTpachb, KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb, MHBECTULMOHHbIN
KIMMar, 3KoHoOMM4Yeckas aeKTUBHOCTb, CTPOUTENbHbBIE NPEANPUATUS.

Abstract. The scientific article highlights the importance of improving the management of construction enterprises based
on increasing their innovation and investment activity. It analyzes a model of factors that contribute to enhancing the com-
petitiveness of construction enterprises through the introduction of innovative solutions, the development of a conceptual
model of innovative development, and the study of factors affecting investment activity. In addition, scientific propos-
als and recommendations have been developed to improve economic efficiency through the implementation of innova-
tive technologies in construction enterprises, the broad attraction of foreign investment, and the effective application of
modern management mechanisms.

Keywords: innovation, investment, construction industry, competitiveness, investment climate, economic efficiency, con-
struction enterprises.

KIRISH

Bugungi globallashuv davrida mamlakat igtisodiyotining asosiy drayver sohalaridan biri bo‘lgan qurilish
sanoatini innovatsion-investitsion yondashuvlar asosida boshgarish muhim strategik vazifalardan biri
hisoblanadi. Aynigsa, qurilish sohasi mamlakat igtisodiyotining strategik tarmoglaridan biri sifatida yangi
innovatsion yondashuvlar asosida ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish, aglli shaharlarni barpo etish,
innovatsion fikrlaydigan mutaxassislarni tayyorlash, zamonaviy infratuzilmani rivojlantirish, aholi turmush
darajasini yaxshilash, yangi texnika va texnologiyalarni qurilish korxonalariga joriy etish hamda igtisodiy o'sishni
ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega. Shu bois qurilish korxonalarining innovatsion-investitsion faoliyatini
samarali boshqarish bugungi kunda dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda.

Shu nuqgtayi nazardan, qurilish korxonalarining ish samaradorligi ko'p jihatdan ularning innovatsion-
investitsion faollik darajasiga bog'ligligi ilmiy tadgigotlarda asoslab berilmoqgda. Qurilish korxonalariga mahalliy
va xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish orgali zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, qurilish tarmog‘ini
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modernizatsiya qilish, energiya tejamkor va innovatsion qurilish materiallaridan foydalanish imkoniyatlari
kengayadi. Natijada qurilish korxonalarining igtisodiy samaradorligi oshadi, mahsulot va xizmatlar sifati
yaxshilanadi hamda ichki va tashqi bozorlarda raqobat ustunligi shakllanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda innovatsion-investitsion muhitni yaxshilash, tadbirkorlik subyektlarini
go‘llab-quvvatlash va qurilish sohasini modernizatsiya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshiriimoqgda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Mamlakatimizga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarni jalb etishni rag‘batlantirishning go‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PF-97-son Farmoni

bilan to‘g'ridan-to‘gri  xususiy chet el investitsiyalarini kiritgan holda tashkil etiladigan
hamda belgilangan ro‘yxat bo‘yicha mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalar
uchun go‘shimcha imtiyozlar joriy etilgan. Shuningdek, PF-3594-son Farmonda
to‘g‘ridan-to‘gri xorijiy investitsiyalarni jalb etgan holda tashkil etilgan korxonalarni rag‘batlantirish va ularning
faoliyatini himoya qilishning fundamental asoslari belgilab berilgan. Bu esa sohaning innovatsion-investitsion
jozibadorligini oshirish bilan bir gatorda, uning raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qgilmoqda.

Olib borilayotgan ilmiy tadgiqotlar va izlanishlar natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, bugungi kunda qurilish
korxonalarida innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish jarayonida takomillashtirish zarur bo‘lgan ayrim masalalar
ham mavjud. Jumladan, innovatsion-investitsion risklarning yuqoriligi, moliyalashtirish manbalarining yetarli
darajada diversifikatsiya qilinmaganligi, innovatsion texnologiyalardan foydalanish ko‘lamining cheklanganligi
va yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyoj sohaning yanada samarali rivojlanishini ta’minlashda muhim
ilmiy-amaliy vazifalar sifatida namoyon bo‘lmoqgda.

Mazkur ilmiy magolaning maqgsadi innovatsion-investitsiyalarni jalb gilish asosida qurilish korxonalarini
boshqarishning nazariy va amaliy asoslarini tahlil gilish, mavjud masalalarni aniglash hamda ularni samarali
hal etish bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mamlakatimiz iqgtisodiyotida innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish orqali qurilish korxonalarini samarali
boshqarish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Innovatsion chora-
tadbirlarni qurilish korxonalariga joriy etish ularning kompleks rivojlanishini ta’minlash, raqobatbardoshligini
oshirish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilishga xizmat giladi. limiy tadgiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, qurilish tarmog‘ining barqgaror rivojlanishini ta’minlash uchun investitsion faollik, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish hamda zamonaviy boshqaruv mexanizmlaridan foydalanish o‘zaro bog‘liq jarayonlar
hisoblanadi. Shu nuqgtayi nazardan, hududiy qurilish korxonalarining innovatsion-investitsion hamkorligi soha
rivojining muhim tashkiliy-igtisodiy shakllaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi.

Shunday ekan, qurilish jarayonida innovatsion chora-tadbirlar asosida sifatli, raqgobatbardosh va xalgaro
standartlarga mos zamonaviy qurilish mahsulotlarini ishlab chigarish, innovatsion-investitsiyalarni jalb gilish
orqali samarali xizmat ko‘rsatish hamda qurilish korxonalarini boshgarish metodologiyasini takomillashtirish
bugungi kunning eng muhim vazifalaridan biri hisoblanadi.

Xorijlik igtisodchi olimlar F.F. Bezdudniy, G.A. Smirnova va O.D. Nechayevalar “innovatsiya” tushunchasiga
umumlashgan ta’rif berib, uni bozorda mavjud ehtiyojlarni qondirishga xizmat giladigan hamda iqtisodiy samara
beradigan yangi g‘oyalarni inson hayoti va faoliyatining turli sohalarida amalga oshirish jarayoni sifatida
izohlaydilar [4].

A.S. Bolshakov va V.I. Mixaylovlarning fikricha, innovatsiya bozorda realizatsiya qilinadigan yangi yoki
takomillashtiriigan mahsulot, shuningdek, amaliyotda foydalaniladigan yangi yoki takomillashtiriigan texnologik
jarayonlar shaklida namoyon bo‘ladigan ijodiy faoliyatning yakuniy natijasidir [5].

U. Sharp investitsiyalarga quyidagicha ta'rif beradi: “Real investitsiyalar asosan moddiy aktivlarga, ya'ni yer,
uskunalar va zavodlarga qilingan investitsiyalardir. Moliyaviy investitsiyalar esa qog‘ozda bitilgan shartnomalar
bo'lib, ularga oddiy aksiyalar va obligatsiyalar kiradi. Rivojlanayotgan iqtisodiyotda investitsiyalarning asosiy
gismi real investitsiyalarga to‘g‘ri keladi. Rivojlangan igtisodiyotda esa moliyaviy investitsiyalash institutlarining
keng migyosda rivojlanishi real investitsiyalarning o‘sishiga sabab bo‘ladi. Investitsiyalarning bu ikki shakli bir-
biri bilan ragobatlashuvchi emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi hisoblanadi” [6].

Mamlakatimiz igtisodchi olimlaridan Sh. Shodmonov va U. G‘afurovlarning fikricha, investitsiyalar asosiy
va aylanma kapitalni gayta tiklash hamda ko‘paytirishga, ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirishga qaratilgan
sarflarning pul shaklidagi ko‘rinishidir [7].

D. Tojiboyevaning fikricha, investitsiya deganda kelajakdagi natijaga erishish magsadida ishlab chigarishni
kengaytirish yoki qayta ta’mirlash, mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilash, malakali mutaxassislar tayyorlash
hamda ilmiy tadgiqot ishlarini olib borishga yo‘naltiriigan moliyaviy resurslar tushuniladi [8].

B.A. Abdukarimov, A.N. Jabriyev va M.K. Pardayevlarning fikricha, innovatsion-investitsiya yangilikni
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real ishlab chigarishga joriy etish uchun moliyaviy mablag‘ yo‘naltirish jarayonidir. U pul mablag‘lari, kreditlar,
gimmatli qog‘ozlar shaklida amalga oshiriladi hamda ko‘char va ko‘chmas mol-mulkka, intellektual mulkka,
mulkiy huquqlarga va boshqa giymatliklarga yo‘naltiriladi. Xususan, qurilish korxonalarida ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlarning yangi turlarini yaratish va mavjud aktiviardan samarali foydalanishda innovatsion-investitsiyalar
muhim ahamiyat kasb etadi [9].

Yuqoridagi ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish korxonalarida innovatsion-investitsiyalarni
jalb qilish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish hamda investitsion
muhitni takomillashtirish ustuvor yo‘nalishlar hisoblanadi. Shu bilan birga, investitsion risklarning mavjudligi,
moliyalashtirish manbalarining yetarli darajada diversifikatsiya qilinmaganligi va innovatsion infratuzilmaning
to'lig shakllanmaganligi ushbu yo‘nalishda takomillashtirish zarur bo‘lgan muhim masalalar sifatida namoyon
bolmogda. Shuning uchun qurilish korxonalarida innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish orgali boshqaruv
mexanizmlarini yanada takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan chora-tadbirlar ishlab chigish muhim
ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish orgali qurilish korxonalarini boshqarishning
dolzarb masalalarini nazariy va amaliy jihatdan o‘rganishga qaratilgan ilmiy-uslubiy yondashuvlardan
foydalanildi. limiy tadgiqot jarayonida igtisodiy tahlil, statistik kuzatuv, tagqoslash, tizimli yondashuv va ilmiy
umumlashtirish usullari go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Samarqand viloyatida faoliyat olib borayotgan qurilish korxonalarini innovatsion-investitsiyalarni jalb gilish
orqali samarali boshqarish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Ushbu jarayon korxonalar ish samaradorligini
oshirish, yangi texnika va texnologiyalarni joriy etish, malakali mutaxassislarni tayyorlash hamda oliy ta’lim
muassasalari bilan hamkorlikda qurilish korxonalarini rivojlantirish bo'yicha chora-tadbirlar ishlab chigishni
tagozo etadi. Hozirgi vaqtda innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish orgali qurilish korxonalarini boshgarish,
avvalo, innovatsion rivojlanishning konseptual modelini ishlab chigish zaruratini yuzaga keltirmoqda (1-rasm).

INWOVATSION RIVOJLANISH

Texnologik Institutsional

Sun’iy
intellekt
asosida

Investitsiya
samaradorligi

Bargaror
rivojlanish

Sifatning
oshishi

Narajatlar
ning
kamayishi

1-rasm. Qurilishda innovatsion rivojlanishning tashkiliy tuzilmasi'

1 Muallif ishlanmasi.
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Qurilishda innovatsion rivojlanishning konseptual modeli igtisodiy nuqtayi nazardan korxona yoki davlat
darajasida innovatsiyalarning shakllanishi, tarqgalishi va igtisodiy o‘sishga aylanish jarayonini tizimli ravishda
tushuntiruvchi nazariy yondashuv hisoblanadi. Shu bois mazkur model qurilish korxonalaridagi innovatsion
jarayonning asosiy elementlari, ularning o‘zaro alogadorligi hamda rivojlanish mexanizmlarini yaxlit tizim
sifatida shakllantirish imkonini beradi.

Innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish asosida qurilish korxonalarini boshqarishda ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, malakali mutaxassislarni jalb gilish, yangi texnologiyalarni joriy etish hamda moliyaviy
xarajatlarni kamaytirishga to‘sqinlik giluvchi omillarni o‘rganish mazkur ilmiy tadgigotning muhim magsadlaridan
biri sifatida belgilandi. Tadgiqot jarayonida qurilish korxonalarida va oliy ta’lim muassasalarida uzoq Yyillar
faoliyat yuritgan mutaxassislarning fikrlariga tayangan holda, so‘rov natijalari asosida, qurilish jarayonini
samarali boshqgarishda mavjud bo‘lgan beshta asosiy muammo o‘rganib chiqildi (1-jadval).

1-jadval
Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsiyalarni jalb qilishdagi asosiy masalalar va ularning yechimlari
Ne Muammolar Salbiy ta’siri Taklif etilgan yechimlar
1 Investitsion risklarning yuqoriligi Investorlar faolligining pasayishi Davlat kafolatlarini kuchaytirish
> Moliyalashtirish maqbglarlnlng Loylha!arnlqg amalga os_hlsh Imtiyozli kreditlami kengaytirish
cheklanganligi sur’atlari sekinlashuvi
3 Innovat3|on' texnolpglyalarnlng Xarajatlarning oshishi Solig imtiyozlarini berish
gimmatligi
4 Malakali mutaxas§|§larn|ng Ish sifati pasayishi Kadrlar.tay.yorlg.sh tizimini
yetishmasligi rivojlantirish
. . o Investitsion jozibadorlikning Hududiy infratuzilmani
5 Infratuzilma bilan bog‘liq muammolar o . - .
kamayishi modernizatsiya gilish

Qurilish korxonalariga jalb gilinayotgan investitsiyalarning samaradorligini oshirish magsadida ilmiy
tadgiqot ishimizda asosiy faoliyatga to‘sqinlik gilayotgan moliyaviy risklar, infratuzilma, malakali kadrlar hamda
innovatsion texnologiyalar bilan bog‘lig masalalar aniglanib, ular bo‘yicha tegishli yechimlar ishlab chiqildi.
Shu bilan birga, bugungi kunda mamlakatimizdagi qurilish korxonalarini innovatsion-investitsiyalarni jalb qilish
orqali boshgarishga bo‘lgan €e’tibor kun sayin ortib bormoqda.

Quirilish korxonalarini samarali boshqarishda innovatsion-investitsion faollik, ya’'ni yangi turdagi qurilish
mahsulotlarining raqobatbardoshligini oshiruvchi omillar muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nugtayi nazardan, qurilish korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiluvchi omillarni
o‘rganish ilmiy ishimizning dolzarbligini yanada kuchaytiradi (2-rasm).

Qurilish raqobatbardoshligi

Investitsiyalar Innovatsiyalar Ragamlashtirish
- - - y v
Moliyaviy barqarorlik Zamonaviy texnologiyalar BIM va elektron boshqaruv
tizimi

Quiilish sifati va
samaradorligi

2-rasm. Qurilish korxonalarining raqobatbardoshligini oshiruvchi omillar modeli?

2 Muallif ishlanmasi.
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Qurilish  korxonalarining innovatsion-investitsion faolligini oshirish asosida boshqarish qurilish
mahsulotlarining ragobatbardoshligini kuchaytiruvchi omillar modelini ishlab chiqishni talab etadi. Ishlab
chigilgan modelning asosiy vazifasi ilmiy tadgigot natijalarining amaliy samaradorligini oshirish bilan bog'liq
bo‘lib, quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

« investitsiyalarni jalb gilish qurilish sohasi rivojlanishining asosiy omillaridan biri hisoblanadi;
«  Xxorijiy investitsiyalar zamonaviy texnologiyalarning sohaga kirib kelishini tezlashtiradi;

* innovatsion yondashuvlar ishlab chigarish samaradorligi va mahsulot sifatini oshiradi;

* ragamlashtirish jarayonlari investitsion jozibadorlikni kuchaytiradi;

« davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari investitsion faollikni rag‘batlantiradi.

Shu sababli qurilish tarmog‘ida investitsion muhitni yanada yaxshilash, innovatsion loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash hamda zamonaviy boshqaruv tizimlarini keng joriy etish sohaning uzoq muddatli raqobatbardoshligini
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Quirilish korxonalarini boshqarishda innovatsion-investitsion faollikni oshirish muhim strategik omillardan
biri ekanligi aniglandi. Qurilish tarmog‘iga mahalliy va xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish orgali ishlab
chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish hamda qurilish ishlari sifatini
oshirish imkoniyatlari kengayadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, investitsion faollikning ortishi natijasida qurilish ishlari hajmi oshadi, mehnat
unumdorligi yaxshilanadi, energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash ko‘lami kengayadi, ragamlashtirish
jarayonlari jadallashadi, yangi ish o'rinlari yaratiladi hamda qurilish korxonalarining ichki va tashqi bozordagi
raqobatbardoshligi kuchayadi.

Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish zamonaviy boshgaruv tajribasi va innovatsion
texnologiyalarning sohaga Kkirib kelishiga xizmat qilmoqda. Aynigsa, BIM texnologiyalari, elektron loyiha
boshqaruvi va “aqlli qurilish” tizimlari qurilish sohasining igtisodiy samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Tadqigot davomida innovatsion-investitsion risklarning yugqoriligi, moliyalashtirish manbalarining yetarli
darajada diversifikatsiya gilinmaganligi, infratuzilma bilan bog‘liq masalalar hamda malakali mutaxassislarga
bo‘lgan ehtiyoj mavjudligi aniglandi. Ushbu holatlar qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
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