i

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Milliy nashrlar

OAK: https://oak.uz/pages/4802
o

05.00.00 - Texnika fanlari
08.00.00 - Iqtisodiyot fanlar

L
Google oren (access () vmenswes

Academi - B
A |NYE CYBERLENINKA
o Open- o Ra AD INDEX __ p)' COPERNICUS

>‘ YYHAS 3AEKTPOHHASA

BEMBAMOTEKA

BRARY.RU

Crossref




Elektron nashr, 2026-yil, may.

muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Bosh muharrir:
Zokirova Nodira Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oz FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor

Turayev Bahodir Xatamovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Allayeva Gulchexra Jalgasovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Arabov Nurali Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Irmatova Aziza Baxromovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, igtisodiyot fanlari doktori, professor,
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Qurbonov Samandar Pulatovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Djumaniyazov Umrbek lixamovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent

Ashurzoda Luiza Muxtarovna, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)

Jo‘raeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyev Odil Abrayevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Igtisodiyot fanlari doktori (DSc)



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

05.01.00 — Axborot texnologiyalari, boshqgaruv va kompyuter 05.08.03 — Temir yo'l transportini ishlatish
grafikasi 05.08.06 — “G'ildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish”
05.01.01 — Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. (texnika fanlari)
Audio va video texnologiyalari 05.09.01 — Quirilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.01.02 — Tizimli tahlil, boshgaruv va axborotni gayta ishlash 05.09.04 — Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini
05.01.03 — Informatikaning nazariy asoslari muhofazalovchi qurilish tizimlari
05.01.04 — Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 10.00.06 — Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik
tarmoglarining matematik va dasturiy ta’'minoti va tarjimashunoslik
05.01.05 — Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 10.00.04 — Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqglari tili va adabiyoti
xavfsizligi 08.00.01 — Iqtisodiyot nazariyasi
05.01.06 — Hisoblash texnikasi va boshqgaruv tizimlarining 08.00.02 — Makroigtisodiyot
elementlari va qurilmalari 08.00.03 — Sanoat igtisodiyoti
05.01.07 — Matematik modellashtirish 08.00.04 — Qishlog xojaligi igtisodiyoti
05.01.11 — Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 08.00.05 — Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti
05.02.00 — Mashinasozlik va mashinashunoslik 08.00.06 — Ekonometrika va statistika
05.02.08 — Yer usti majmualari va uchish apparatlari 08.00.07 — Moliya, pul muomalasi va kredit
05.03.02 — Metrologiya va metrologiya ta’minoti 08.00.08 — Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
05.04.01 — Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 08.00.09 — Jahon iqtisodiyoti
telekommunikasiya tarmogqlari va qurilmalari. 08.00.10 — Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
Axborotlarni tagsimlash 08.00.11 — Marketing
05.05.03 — Yorug'lik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi 08.00.12 — Mintagaviy igtisodiyot
05.05.05 - Issiqlik texnikasining nazariy asoslari 08.00.13 — Menejment
05.05.06 — Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 08.00.14 — Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
qurilmalari 08.00.15 — Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
05.06.01 — To‘gimachilik va yengil sanoat ishlab chigarishlari 08.00.16 — Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya
materialshunosligi 08.00.17 — Turizm va mehmonxona faoliyati

Ma’lumot uchun, OAK
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori
bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati"ga
texnika va igtisodiyot fanlari bo'yicha “Muhandislik va
igtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ

Hamkorlarimiz:

1. Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot universiteti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Toshkent irrigatsiya va gishloq xofjaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Toshkent davlat transport universiteti

Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Toshkent kimyo-texnologiya universiteti

Jizzax politexnika instituti

©XNOOGOE®DN



J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

MUNDARIJA

AJIATITUBHOE BU3HEC-TIJIAHUPOBAHUE KAK UHCTPYMEHT YCTOMYMUBOI'O PA3BBUTUSA
MTPOMBIIIJIEHHBIX IIPEATIPUSAITH ....ooooooeeeeeessssseeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssseees 10
WapunoB KoHrpat6an AseaumbetoBu4, Ucmatynnaes Temyp PaBluaH yrnm

STERJEN KO‘NDALANG KESIM YUZASI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORNING QISQA TUTASHUV

PAYTIDAGI MEXANIK ZO‘RIQISHGA CHIDAMLILIG ..c.ourveuueeeesseeesssssessssssssessssessssssesssssssessssssssssssssessesssssssssssesssssans 18
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima
Akkulovna

BJIMAAHUE IEMOTPA®UYECKON IMHAMUKHU HA PA3BUTUE CPEPHI YCJIYT: 3KOHOMETPUYECKUI
AHAJIN3 PETHOHOB Y3BEKHCTAHA......coooeeetreeeiseessseesssssssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssesssssassssesssns 26

MycaeBa Lloupa AsaumoBHa, MyinHxxoHoB XyceuH AnuwiepoBuy

® MEXXAYHAPOJHBIH OIBIT IU®POBU3ALIMU SHEPTETUYECKHUX KOMIIAHUM ¥ BO3MOXXHOCTHU
ET'O AZJATITALIMU B Y3BEKUCTAHE .....cooieieeeteeeiseesssessssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssseses 35
Ma66aposa Mnbmupa BonogneBHa
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.....oooccumeeernreeeernnnee 41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
WHTETPAJIbHAA OLIEHKA YCTOMYUBOTO LIM®POBOT0 PA3BUTHA TYPU3MA U 3PPEKTUBHOCTHU
WCIIOJIb30BAHUA TYPUCTCKOI'O MMOTEHIUAJIA BYXAPCKOU OBJIACTH .ooooesseveeeeesssreeneesssssssssesssssone 48
YcmaHoBa A3usa baxogupoBHa
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH....cocunreeeeeemmmeeesmseseesssenens 53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g’li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI
TAKOMILLASHTIRISH YO LLARI ... iioeuueteeuseeeessseeesssseeesssssesessssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssns 62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA'SIRINI EKONOMETRIK
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA) ..ccouuueeeeuueeessseeessssesessssessssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssessssssessssssssssssssssssssesssssans 68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA
CHANGLANISHNING TA'SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION

TEXNOLOGIYALAR ..o.ooeeteeseeeeeess st sssssssessssssssssssssssssssssssssssssass e s st ssssasssssssasssssssssssssssnssanssanesessssnsessssnssasssssssnsssasssnnses 67
o Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI..

................................................................................................................................................................................................................. 74

Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi

INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA'SIRINI BAHOLASH.........ccouevvuunnne. 82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li

IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI ....teeuueeeesmeeesssesesssseeessssssssssssesssssssesssssssessssssessssssesssssssssssasee 89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna

O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI

EKONOMETRIK PROGINOZLASH.......tteeuueeeeumeeeessssesesssssesssssssesssssssesssssssssssssasssssssesssssssssssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssessess 101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY ............ 106

Sultanova Kamila Mukhtorali kizi

SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ...orveuueeeeumeeesssssessssssessssssesssssssssssessssssessssssesssssssessssssessess 111
Tursunxo‘jayev Sardor Jamoliddin o‘g‘li



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

MHXS STANDARTLARIGA O‘TISH: KORXONALAR UCHUN AMALIY MUAMMOLAR VA YECHIMLAR ....117
Eshniyazova Yulduz Yuldashbayevna

TURMUSH FAROVONLIGINI BAHOLASHNING KO‘P O‘LCHOVLI USULLARI VA MEZONLARI .....ocovvrvrrene 123
Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING MOLIYAVIY-IQTISODIY IMPERATIVLARI ......ovuemerenerensreeerinerennns 127

Kaxorova Zamira Safaraliyevna

YENGIL SANOAT KORXONALARIDA RO‘Y BERISHI MUMKIN BO‘LGAN BAXTSIZ HODISALAR VA UNI
BARTARAF ETISH CHORA-TADBIRLARTI .....coueeueeseesssmeesssessssssssssessssssssssssssssesssssssssssesssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssns 132
Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich

VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH...

Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin

JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASL....ivueeumeessmeessmessssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.

KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ

VN2 07 O 151 o
Mamasoliyev G‘ayratbek Maxamadyusupovich

HUDUDIY BARQARORLIKNI TA’'MINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH

YO LLARI .. tetueeeuseeesseesssseessseeessssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssseesssssessssseessseesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssnnes 156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA

YUQORI QO‘SHILGAN QIYMATLI MAHSULOTLAR ULUSHINI KENGAYTIRISH ....covmeeuumeermeeesmeesssmsesssseessnens 161
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYITHALARNING O‘RNI .....ccvuveeumrrennnns 166

Irgashev Anvar Farxodovich

XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH
STRATEGIYALARI ...ttt ettt st s s 173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich

WCCJIEZJOBAHME ITPOLIECCA JIETPAJIALIUM KOMITOHEHTOB ®OTO3JIEKTPUYECKUX MOZIY/IEX B
3ABHCUMOCTHU OT KJIUMATHUYECKUX ®AKTOPOB: IMTEPATYPHBIN OB30P .......ooorurrrrvevevenenennneneeeeeens 178
ObickuH Banepun NpuropbeBuny, Kyp6aHos KOHyc MypTasa yrnu, XKy6aHaszapoB PuHaTt
WanaraTt Ynbl

RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL
ASOSLARI .ottt es s ssess s s s s s s s nes e E s8R E AR AR AR AR 184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li

DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ

QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH ...ooiiiirtereeriresessssessssessessessessssssssssessessess s sssssssssssess s s sssssssssssessssssssssssssssssssassssssssssses 189 o
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI ...ttt sssssssnens 196

Ro‘zmetov Mansur

O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QO‘LLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING

SAMARAD ORLIGI ...ouuteeuseeesseessseessseessssessssessssssessssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssssesssssssssssnsssns 200
Shaydulova Marjona Alisher qizi

KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY
TAHLILI AHAMIYAT L..outeureeeeseesssseessssessssssessssssssssssssssssssssassssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssesssanes 205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich

NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARL......icieereeesmeessssessssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssees 210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li

ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG'DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH .......... 215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

COBEPIIEHCTBOBAHHUE KOPITOPATUBHOTI'O YITPABJIEHWA B KOMITAHUAX C TOCYAAPCTBEHHBIM
YYACTHUEM B YCJIOBUAX SJKOHOMUYECKHUX PEDOPM......cvirereirineneissinessessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 225
KOcynoB 3onupxoH PoBwaH yrnu, )XymaeB Ynyr6ek HoaupoekoBuu

[IUOPOBASA TPAHC®OPMALIMA YITPABJIEHUA BHEIIHESKOHOMWYECKOW JIEATE/JIBHOCTBIO

KOMITAHUH B YCJOBUAX IVIOBAJIBHBIX TIOTUCTUYECKUX USMEHEHMU......oooooeeeerrereeeeeeessssnssssenn 231
Toxanues WWoxpyx Tanun yrnu
GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING ....cccmmreumemsmessmsessseesssmeessseesens 236

Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAGALLIKNI
RN N 1 028 £ (SO 241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI ...ttt sssssssssssss s sssssss st ssssss st sssass st ssssssssssssasssssssssassssssssssasssassassasssnns 248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI

® IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI......c.svreererrerne s sssssssesssssssssesssssssssssssssssssneses 255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING
NAZARIY YONDASHUVLARI ...ttt sssssssssssssss s s ssss b s ssssss s sssass s ssssss st sssassssssassassssssassssassssansasssans 263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH

YO LLART .. tetueeuuseeeesseesssseessssessssseessssessssseessssssssssessssessssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssseessssessssseessssesssssesssssesssssesssssenes 268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI ....comeeemreerreerssmeeesseeenns 272

Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi

TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARL.....icteetueessmesssessssesssseessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssesssas 278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich

OTMNI MOLIYAVIY TA'MINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARL......vvcneermeeessmeessseessseeeeens 290
Tuxliyev Bozor Karimovich

TOG'-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL
ASOSLARI ...ccvueetueeeeseeessseessssesssssesssssessssssssssssesss e sss s sss e s £ sEE 888 £ RS 8EE £ R £ 8RR R R AR 293
Abirova Nargizabonu

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI
SAMARADORLIGINT OSHIRISH YO LLARI ...couivuureeueessmeessssssssssessssssssssessssssssssssssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssessssssssssesssns 298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna

OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI BAHOLASHDA
IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI ....oueveeeeseeseeessssesssseesssseesssssesssssessssessens 303
Sharipova Shahlo Istamovna

METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH
TENDENSIYALARL....tttuteuueessseesesseessssesssssessssseessssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssssssssesssssessssesssssssssssesssssssssssssssssesssssesssasesssssesssanes 308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li

SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY
ASSOSLARI ...cooeeeeeeeeeseeessseessssesssssesssssesssssssssssessss e sss s sss s 888888 E 8RR 8 E£ R R R R AR 312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR

YO NALISHLARI ..c.couteteeeeseeessseessseesssssessssssssssssssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssessssesssssssssssssssssesssssesssssnses 317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

OLIY TA'LIM BITIRUVCHILARI SONINING JISMONIY SHAXSLAR DAROMAD SOLIG‘IGA TA'SIRI VA INSON
KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH ...ttt sessss s sssssssnens 323
Primova Nigora lkrom qizi

GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA
STRATEGIK YONDASHUVLAR ..ottt sssssss s s s sssssssessssss st s ssssssss st sesssssssssssssss s s ssssessssssssssnsenses 331
Raxmankulov Sherzod Shokirovich

ELEKTRON TIJORAT BILAN SHUG‘ULLANUVCHI KORXONALARDA MIJOZLAR QONIQISH DARAJASI..337
Aripov Ulug‘bek Bahodirovich

KICHIK BIZNESDA INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI BAHOLASH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH YO'LLARI .. eetseteeeetsetsessessssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnessssassanes 341
Xakimov Akbar Anvarovich

FOTOELEKTRIK TIZIM SAMARADORLIGIGA HARORAT, SOYALANISH VA DEGRADATSIYA
OMILLARINING TA'SIRI...otereureereeusesseessessesssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnsssesssssnssssssssnsans 344
Majidova Maxliyo A’zam qizi

ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH ........... 354
Komilova Nodira Abdirahmon qizi o
STUDY OF THE INFLUENCE OF MEMBRANE REACTOR ON METHANE CONVERSION WITH WATER
VAPOR AND CARBON OXIDE (IV) soouttriireereererseessessssssssssssesssssssesssesssssssessssssssssssssesssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssnes 362
Umida Shabarova, Sugdiyana Abdurasulova

ESG MANAGEMENT IN COMMERCIAL BANKS OF UZBEKISTAN: EVALUATION PRACTICES, KEY
DETERMINANTS, AND STRATEGIC PRIORITIES....orrisersinsinsisssssssesesessssssss s ssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssnens 367
Sanemkhan Abdullaeva

UMUMIY O‘RTA TA'LIM MUASSASALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA STRATEGIK
MENEJMENTNING O‘RNI VA AHAMIYATT ...ttt tssesessesssssse st s ssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessssssasesssssssans 375
Boymirzayev Doniyorbek Anvarjon o‘g‘li

PEDAGOGIK MAHORATNI OSHIRISHDA SUN'IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH ORQALI
TA'LIM JARAYONINI TAKOMILLASHTIRADIGAN PLATFORMA ISHLAB CHIQISH ...t 379
Salomov Shokirjon, Boboyev Shavkat, Normamatov Xayriddin

MOBBILIEHUE OTHECTOMKOCTH MATEPUAJIOB HA OCHOBE BTOPUYHOTIO ITIOJIUITUJIEHA......... 386
HasapoB ®epy3, HazapoB ®apxon, AxmeaoBa ®Pasunart, dnmyponos Anres, FiHrM6oes
Acapbek

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION JARAYONLARNI JADALLASHTIRISH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt s s s s se s s s s s s s sttt st st s sssssesssssssssessssssssssssasasssssasasasssasasasessasasssssssasnsaes 391
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Rasulov Akmal Xurshid o‘g‘li
EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATT ..o ssesssssssaeas 397

Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi

MADANIY MEROS OBYEKTLARINING TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDAGI STRATEGIK AHAMIYATI ......403
Kuymuratova Matlubaxon Abdimanabovna

EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATT ...ooirerereireirsinsssesesessesssssssssssssessesnens 407
Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi

XORAZM VILOYATINING IQTISODIY SALOHIYATI VA TRANSPORT INFRATUZILMASINING TARKIBI
HAMDA JORIY HOLATT oottt ssssessessssssssssssssssessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessassnssnsssssssessssessnssnsssssnsenses 411
Karimova Shaxnoza O‘ktamovna

TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARL....cititrereresinstsssssssessesessss s sssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssns 418
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ JOYLARIDA TURIZM XIZMATLARI
INFRATUZILMALARINI RIVOJLANTIRISH ..cviisesetreresesistssisessessesessss s ssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssns 423
Xalimov Shaxboz Xalimovich

AKTIVLAR QADRSIZLANISHI XARAJATLARINING MOLIYAVIY VA SOLIQ HISOBOTLARIGA TA'SIRI......427
Jarimbetov Ajiniyaz Kurbanbaevich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

MUHANDISLIK GEOMETRIYASI VA KOMPYUTER GRAFIKASI FANLARINI O'QITISHDA MULTIMEDIA VA

INTERAKTIV TEXNOLOGIYALARNING TA'LIM NATIJALARIGA TA'SIRI: AUDIO VA

VIDEOTEXNOLOGIYALAR IXTISOSLIGI MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT.....ocoivreererrerreresesessssesressessessesssssees 430

Utkirova Mamura Faxriddin qgizi

HUDUDIY TADBIRKORLIK TIZIMIDA INVESTITSION RESURSLAR SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING

INSTITUTSIONAL VA EKONOMETRIK YONDASHUVLARI ...t ssssessesesss s s sssssessssssssssssns 436

Isakov Axmadali Esanbayevich

MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINING INNOVATSION RIVOJLANISHIGA

INVESTITSION RESURSLARNING TA'SIRINI EKONOMETRIK BAHOLASH ...ttt sseessessssnennes 444

Abdunabiyev Sirojiddin G‘anijon o‘g‘li

XABAR ALMASHISHGA ASOSLANGAN MARKETINGDA ISTE'MOLCHILARNING SHAXSIY HAYOTINI

KUTILMALARI ..ot tttresesesstset et sessessesasssssssssssssessessesssssssss s s s s ssessssssssssssessssssesssssssssesssssessessssnsssssssnsessessassnssnsssssnsnsensessnesnssnssnses 452

Raxmatova Sitora Shuxratjon qizi

DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI OPTIMALLASHTIRISH VA SOG‘'LOM RAQOBAT MUHITINI

SHAKLLANTIRISH: XORIJIY TAJRIBALAR ASOSIDA O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT SEKTORINI
® INSTITUTSIONAL ISLOH QILISHNING QIYOSIY TAHLILI ..ottt ssrressessesessss s sssssessessesssssssssssssssssssessesssssssssns 461

Sharapov Umidjon Shavkatovich

ZAMONAVIY SERVIS KOMPANIYALAR TANNARXINI ANIQLASHNING DOLZARB YO‘NALISHLARI ........ 471

Berdiyeva Dilfuza Axatovna

NAVOIY VILOYATINING TURISTIK OBYEKTLARI VA ULARDAN SAMARALI FOYDALANISH ORQALI

REKREATSION TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI TAHLILI ..ottt 477

Turayev Abduvoxid Kuldashevich

INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI ..ttt e tssesetsstsssssessssssessessssssssesssssssssesssssssssessssssssesssssssasesssssssssesssssssasssssssnsansanes 483

Alimova Dilafro‘z Tohir qizi

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TADBIRKORLIKNI RAG‘BATLANTIRISH MEXANIZMLARI........... 488

Suvonov Ibrohim Izbosarovich

QORAKO‘L TERI JINGALAKLARINING TAKRORLANMAS KO‘RINISHI VA XUSUSIYATLARI.....cvveererrrrrennes 492
Hakimova Sh.Q., Azimov J.Sh., Farmonov F.F.
YOSH TADBIRKORLARNING STARTAP LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI................ 497

Koriev Orif Azizovich
HUDUDLARDA OLIY TALIM VA MEHNAT BOZORI INTEGRATSIYASI YO‘NALISHLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt ssssssss s s s se s s et se s s s se e sssssssesssssssssassasasssssasasssssssasanasen 502
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Karimov Chuxmor Abdirashidovich
SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY HOLATI VA MOLIYAVIY NATIJALARI TAHLILI.................. 507
Alimov Baxodir Batirovich

® TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI SIFATINI OSHIRISHNING IQTISODIY TAHLILI ....coovvverrerrnnnes 513

Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARINING ROLI

Xodjimatov Maksudbek Ubaydullayevich

MINTAQA TURIZM INDUSTRIYASINING IQTISODIY RIVOJLANISHI VA BOSHQARUV FAOLIYATLARI
12N 5 1 7 7 oSO 520
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Ruziqulov Aziz Tuxtayevich

TIJORAT BANKLARIDA FINTECH TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH ORQALI MOLIYAVIY
INKLYUZIVLIKNI TAMINLASH: NAZARIY YONDASHUV VA ISTIQBOLLAR ..ot ereseeretsseseesessesseessessesnenes 526
Nazarova Shohista Tolmas qizi

METALLARGA BOSIM OSTIDA ISHLOV BERISH JARAYONLARINI RAQAMLI MODELLASHTIRISHNING
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI ..ottt sss st s s s sss sttt ssssssss s s snesnssnssnses 531
Xasanov Kamoliddin Akmal o‘g‘li, Abdullayev Fatxulla Sagdullayevich, Diyorov Salohiddin
Farhod o‘g‘li, Jalolov Jafar Jamol o‘g‘li



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL MABLAG‘LARI HISOBINI MHHS ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH: USLUBIY VA AMALIY YONDASHUVLAR ....coommieumetmeessessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssess 537
Umurzakov Dilshodbek Xakimovich

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI YASHIRIN IQTISODIYOTNI AMALGA OSHIRISHGA UNDOVCHI
OMILLAR ..o eteteeesseesssseessssesssssasssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssas 543
Bobojonov Azimjon Akmal o‘g‘li

MINTAQANING INVESTITSION SALOHIYATINI BAHOLASHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI......

Maxmudov Jasurbek Ergashevich

BUXORO TARIXIY MARKAZIDAGI MUZEY OBYEKTINING SIGIM TAHLILI: FAYZULLA XO‘JAYEV
UY-MUZEYT TAJRIBASIDA ...ttt ess st st s 553
Odilova Muattar Akram qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li

MAMLAKATIMIZDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY VOSITALARDAN FOYDALANISHNING USTUVORLIKLARLI........ccceeurenne. 560
Turdiyeva Mugaddas Umarovna

MOZEJIb IM®POBOT'O OB'bEKTA JIJI1 AHAJIN3A KOMITJIEKCHBIX HU®POBBIX
NHOOPMAILMOHHBIX OB BEKTOB ...t sssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssans 565
Nynamos LWyxpart, LlamcytanHoBa BuHepa, KapaxaHoBa Ancy, 3anHnagamHoBa 3e6MHUCO
TIJORAT BANKLARINING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHNING MOLIYAVIY
MEXANIZIMLARLI ..ottt eereseseseestesesressessesasssss s ss s Rt 571
Yuldoshov Otabek Jovli o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING XALQARO KAPITAL BOZORLARIGA INTEGRATSIYASI VA INVESTITSION
SALOHIYATINI OSHIRISH MEXANIZMLARL.....o ittt seesessessessesssssssssessesssssessssssssssssessesssssssssssssssssssssease 576
Ortiqov Sidigjon Xolmurodovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSH SALOHIYATNI SHAKLLANTIRISH VA

RAQOBAT USTUNLIKLARINI TAMINLASH MEXANIZMLARI .....conmeetmeermeesmessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 583
Asenbaeva Aydaygul, Toshqulova Aziza

RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING OZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA'SIRI....ccommreerreerrrreens 587
Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich

RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING OZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA'SIRI....ccommreerreerrrneens 591

Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich

SCENARIO-BASED ECONOMETRIC EVALUATION OF REAL INVESTMENT EFFICIENCY IN SMALL
BUSINESS ACTIVITIES ...ucuueeeueeeuseesssesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssns 601
Otajanov Umid Abdullayevich

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIY O‘SISHNI RAG'BATLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA
IQTISODIY MEXANIZMLARL.....cctuieeueeeeseessssesssssessssseessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssesssns 611
Iminoxunov Abdukoxor Abdivaitovich

BANK 4.0 SHAROITIDA SUN’'TY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING BANK BOSHQARUVI
SAMARADORLIGIGA TA STRI...ucuuieeueessseesssesssssssssessssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssssssssssssssssssssssssns 619
Boltayev Zokirjon Otanazarovich

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA SUV RESURSLARI SALOHIYATIDAN FOYDALANISH

USULLARI sttt £ R b 622
Sapayev Azamat Rustamovich

OUCKAJIBHBIE ITPABUJIA B CPEAHECPOYHOM BIOIXKETHOM ITJIAHUPOBAHHUH........oovvvveererrreneerinns 626
E.M. CoH

BUXORO VILOYATINING YALPI HUDUDIY MAHSULOT DINAMIKASI VA UNING TARMOQ
TUZILMASIDAGI TARKIBIY O‘ZGARISHLAR TAHLILI evettesetnstsseessssssssssessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 631
Raxmonqulova Nafisa Olimjonovna

BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILG‘OR XORI] TAJRIBALARL.....ccvverrerrrererneessssssssssesssssnees 636
Raupov Shuxrat Soyibovich

BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILG‘OR XORI] TAJRIBALARL.....ccvverrerrrererneessssssssssesssssnees 636

Raupov Shuxrat Soyibovich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

OZBEKISTONDA “O‘ZSUVTAMINOT” A] TIZIMI KORXONALARINI “YASHIL” MOLIYALASHTIRISHNI
RIVOJLANTIRISHDA XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI ISHTIROKIDA JALB QILINGAN XUSUSIY
INVESTITSIYALAR DINAMIKASINING IQTISODIY TAHLILI oottt sssesessesssssesssesssssessesssssseanes 652
Risqibekova Nozimaxon

WAYS TO REDUCING POVERTY BY INCREASING INCOME: INSTITUTIONAL AND SOCIO-ECONOMIC
MECHANISMS ...ttt ettt s s e e et 657
Muxammedov Jasurbek Olloberdi ugli, Ganiyev Muhammadjon Khalilovich

QURILISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI KLASSIFIKASIYA QILISH VA HISOBGA OLISH TIZIMI....663
Toshimov Azizbek Hakimovich

MARKAZIY OSIYO DAVLATLARIDA SUV RESURSLARIDAN OQILONA FOYDALANISH....ooorereereererreereenes 667
Jobborov EImurod Normo‘minovich

NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK BIZNESNING HUDUDIY IQTISODIYOT RIVOJLANISHIDAGI O‘RNI...672
Jo‘rayev llhomjon Kamolidinovich

HUDUDLARARO IQTISODIY NOMUTANOSIBLIK VA UNGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI............ 677
Erkinova Dildora Ravshonbek qizi
® XORIJTY BANKLAR AMALIYOTIDA RISKLARNI BAHOLASH VA BOSHQARISH TAJRIBASI ..o 683

Kudaybergenova Guzal Kuanishbayevna

KOMITJIEKCHBIW ITOIX0/] K TOBBILIEHWIO PABOTOCIIOCOBHOCTH METAJIJIOPEXYIIETO
WUHCTPYMEHTA ITPU OBPABOTKE TPY/JTHOOBPABATBIBAEMBIX MATEPUAJIOB......conreerreerererrererseeenreens 687
XKentyxuH Angpen Bnagumumposuy

AUDITORLARNING PROFESSIONAL FIKR VA MULOHAZALARINI TAKOMILLASHTIRISHDA XALQARO
ILG'OR TAJRIBALARNING AHAMIYATT ....oureereersreemsesessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssassssmssssssssssssssssssnssss 694
Parpiyev Jaxongir lixomjonovich

SOVUTGICH QURILMASIDAGI KONDITSIONERDAN AJRALIB CHIQADIGAN ISSIQLIKDAN
MAHSULOTLARNI QURITISHDA FOYDALANISH ....comvereerreemsesseeessessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessas 699
Nuritov Ikrom, Iboyeva Sevinch, Sultonmurodova Xuriniso

ORGANISATIONAL BEHAVIOR IN ENTERPRISES AND ITS IMPACT ON MANAGEMENT DECISION-
MAKING: A REVIEW OF THEORIES .....correeeereenneesssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssasess 704
Djumanov A.A.

OZBEKISTON SHAROITIDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINI RIVOJLANTIRISHNING
ISTIQBOLLARI VA DOLZARB MUAMMOLARI .....corretrereseeessessssesssessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessasessas 714
Taniyev Mirzoxid Xurramovich, Mannabova Madina Sunnatillo gizi

MILLIY GO‘'SHT CHORVACHILIGINING INNOVATSION RIVOJLANISHIDA TASHKILIY-IQTISODIY
OMILLAR VA ULARNING SAMARADORLIKKA TA STRI....cvvuurreereemreessessmsessmssssssssmsssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssessasssas 721
Kushakov Faxriddin Baxtiyarovich

KORXONANING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI OSHIRISHDA XARAJATLAR MONITORINGINING ROLIL.......

Urmanbekova Iroda Farxodovna

RAQAMLI IQTISODIYOTDA KADRLAR TAYYORLASH VA DUAL TA'LIM TIZIMI RIVO]L...rereveereererreens 738
Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich

YANGI O‘ZBEKISTONDA GILAMCHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISH MAQSADLARI VA ISTIQBOLLARI....

Musayeva Shoira Azimovna
TEOPETHUKO-METOAOJIOTMYECKHUE OCHOBBI UCCJIEIOBAHUA YKEHCKOI'O TPYJA HA
[TPOMBIIIJIEHHBIX ITPEJIITPUATUSAX B YCJOBUSAX UHHOBALIMOHHOM U IU®POBOW S9KOHOMUKU

HdoHunépoBa 3yxpaboHy Anuwep Ku3un
TRANSPORT LOGISTIKA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING MAMLAKAT IQTISODIYOTI RIVOJIDAGI

Abduxalikova Komila Abduxalikovna



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

JAMOAT TRANSPORTI KORXONALARIDA MARKETING STRATEGIYALARINI AMALGA OSHIRISH
USULLARI sttt st ss st s s ssa st s s e £ e et 758
Berdiyorov Temur Azamatovich

CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA ELEKTRON TIJORAT TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISHNING
IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH USULLARI ...ttt resesesess st sssssessesssssss s ssessessssssssssssessssnens 764
Safarov Baxtiyor Djurakulovich

NAVOIY VILOYATI XATIRCHI TUMANIDA MAV]JUD TURISTIK RESURSLARDAN ICHKI VA XALQARO
TURIZMDA FOYDALANISH IMKONIYATLARI ..ottt sessessesssssssssessessesssssssssss st sessesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 769
Turayev Abduvoxid Kuldashevich

RAQAMLI PLATFORMALARNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARNING
INKLYUZIVLIGINI OSHIRISHNING STRATEGIK YO'NALISHLARI....coitreeeteesreeeeretrstseesretsssseessesssssssssessssssasessssans 776
Azizbek Nusratov San’atillayevich

MINERAL VA KIMYOVIY QO‘SHIMCHALAR BILAN KOMPLEKS MODIFIKATSIYALASH ORQALI SEMENT
MATRITSASI MUSTAHKAMLIGINI OSHIRISH ...ttt sssssessssssss st ssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssns 781
Turgaev Jambul Adilbaevich

KICHIK BIZNES SOHASIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR TRANSFERINI TAMINLASH OMILLARI VA

[STIQBOLLARI ...ttt sessesssssssssssssss s ssssssss s s ssessssssssssssssssessssnssssasssssassssssssnsssssssassansessnesnssnssssensessessnssnesnssnsenses 787
Yodgorova Xalima To‘lginovna
WAYS TO IMPROVE PRICING POLICY MECHANISMS OF STATE-OWNED ENTERPRISES......ren. 792

Mavlonov Ozod Ulug‘bekovich

AN’ANAVIY VA SUN'IY INTELLEKTGA ASOSLANGAN BOSHQARUV TIZIMLARINING QIYOSIY TAHLILI
(MS1H1 SERVO MOTORI MISOLIDAY) «euteurtereereeesseseesseessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssees 798
Pirmatov Nurali Berdiyarovich, Egamov Akmal Mamarasulovich, Mamarasulov Nodir Akmal
o’g’li

NODAVLAT OLIY TALIM MUASSASALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIK VA LIKVIDLIKNI BOSHQARUV
HISOBIGA INTEGRATSIYALASH: KO'RSATKICHLAR TIZIMI, PROGNOZLASH VA ERTA OGOHLANTIRISH
IMEXANIZMI...ociereereereesessetseesessesssessessesssesssssess s ssse s s sesssess s s sses s s s £ R RS EEEeER AR AR AR 803
Xojiboyev Muxiddin Shodimuxamedovich

TAYYOR MAHSULOT QADRSIZLANISHI HISOBINI XALQARO STANDARTLARGA MOSLASHTIRISH:

ISHCHI SCHYOTLARINI JORIY ETISHNING METODIK ASOSLARI ...t reresersesstss s ssessessesesssssssssssesssssnens 808
Babakulova Matluba Kurbannazarovna
TEOPETUYECKHWE OCHOBBI U MEJIEJIW YITPABJIEHHUS CHCTEMOM PABOTbI B MAXAJIIAX ... 812

KocumxoHoB Ho3umxoH KosnmxoHoBuY

MINTAQALARNING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHIDA YASHIL IQTISODIYOT KONSEPSIYASINING
AHAMIYATI: NAZARIY YONDASHUVLAR TAHLILI oottt issssessessesesss s ssessesssssssssssssssssesssssssssssssssssnens 815
Maxmudov Sobir Xudoyberdiyevich

TURISTIK XIZMAT BOZORINING MOHIYATI, UNING VAZIFALARI VA MARKETING STRATEGIYALARINI
TAKOMILLASHTIRISH....citiiteitrisesesstssiset et sessesssssssssssssssesssssessssssssssessesssssssssssssssssssessessssssssssss st sessesesssssssssssssssssessssnsssssssssssnsens 821
Payazov Murod Maqgsudovich, Salimova Mumtozbegim Jahongir gizi, Shahnoza
Xudoyberdiyeva Davlatovna

CHIGITLI PAXTA TARKIBIDAN YOT ARALASHMALARNI AJRATISH UCHUN QO‘LLANILADIGAN
TEXNOLOGIYALAR ...ttt ettt s sesssss st st ses s sssss sttt s s s s s st st st sessssnssssssssnssessesessnsssssssnssntensessnssnssssssssnsens 825
Bozorov Dilmurod Bahromjon o‘g‘li, Jakparov Oltinboy Rustamjon o‘g‘li

FEMALE ENTREPRENEURSHIP AND GREEN INITIATIVES: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN ....vieriustereeresssessesessssssessesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssesssssssanes 830
Abduxafizova Madinabonu Mirabbos qizi

SOLIQ INSTRUMENTLARI ORQALI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING IQTISODIY XAVFSIZLIGINI
TAMINLASH SAMARADORLIGINT OSHIRISH.....ovuirereeretreeseeseeseesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 834
Akbarov Abdulhamid Akmal o‘g‘li, Ahrorqulov Jonibek Otabek o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA SANOAT ISHLAB CHIQARISHI KONSENTRATSIYASINING HUDUDIY TAHLILI:
VILOYATLAR VA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR BO‘YICHA HERFINDAHL-HIRSCHMAN INDEKSI......... 839
Anvarxonov Abdulatifxon Jamshidxon o‘g‘li




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

Azimova Feruza Payziyevna, O. Maxmudov

XIZMAT KO‘RSATISH TARMOGINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA RESURS EHTIYOJLARI.......852
Arziqulova Oybarchin Eshquvat qizi

KADRLAR SALOHIYATINI OSHIRISHGA YO‘NALTIRILGAN TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARNI
TAKOMILLASHTIRISH....coiititsetritsestssesssss st sessessesesssss st ssssessessssssssssss st sesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssesssssssassans 858
Xo‘jaqulov Bobur Rustam o‘g‘li

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TAMINLASHDA
KREDITLASH TIZIMINI RIVOJLANTIRISH YO'LLARI ..ot eeretseeeeretsesesssessssssessessssssssessssssssssssesssssssssessssassanes 864
Tajimuratova Nelufar Vays qizi

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BAHOLASHNING EKONOMETRIK

MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH....oittnieniesnsssessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss 871
Normamatova Sitora Nozim gizi, Raxmanov Mexridin Sindarovich
BAHOLANGAN RISKLARGA NISBATAN AUDITORNING HATTI-HARAKATLARI ...ovevererenserneseesssesseesseens 876

o A.Z.Avlokulov
QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA DAVLAT SUBSIDIYALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA
MOLIYAVIY HISOBOTDA OCHIB BERISHNI TAKOMILLASHTIRISH ...t ssessessessssssnens 880
Qadamov Mirzobek Ulug‘bek o‘g‘li
COBPEMEHHOE COCTOSHWE BHEITHESKOHOMHWYECKOU JEATEJbHOCTU PECITYBJIUKU

VBBEKHCTAH ...ooeetseeeseeeeeeseeesssessssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssessssnssssesssssssssssssessssessssesssessssnssssesssssssssssssnssssesssmssssmssssasssassanessens 885
MyxTtopoB M. H., Kapumora A. M.
FIZIK XAVFSIZLIK NAZORATI VA UNI ISPY DASTURI ASOSIDA MONITORING QILISH.....ccoerererrererrerrrrnnnne 892

Usmanbayev Doniyorbek Shuxratovich

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH JARAYONIDA STRATEGIK MENEJMENTNING
AHAMIYATT c.ouotevueeeesseeessseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssseesssssessssesssssesesssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssseessssssssssssssssesssssesssssenes 902
Bazarbaeva Dildora Ekramjon qizi, Koshanov Abdimurat Azat uli

KALSIYLANGAN SODA ISHLAB CHIQARISHDA TEXNOLOGIK PARAMETRLARNI METROLOGIK

TAMINLASHNING AHAMIYATT ..ot eereeeeseriesssssssessassssssssssssssesessassssssssssssssesessasssssessassssssssasassessssssssssssssssssesssssasassssssssassesns 910
Ametova Biybisuliu Xamidullaevna, Ametov Quanishbay Xamidullaevich
JIBI'OTHI IT10 ITPAMBIM U KOCBEHHBIM HAJIOTAM U UX TAPMOHUYHOE COOTHOLIEHHE................ 915

®datTroeB OnumxoH Manpar yrnu
OZBEKISTONDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING KAMBAGALLIKNI

QISQARTIRISHDAGI INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH....conviiiiereereereereerereenes 920

Ulashova Zarnigor Botirali gizi

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH....covnieniereereeneereerereenes 925
® Abduraxmonov Valijon G‘ofurovich, Yusupova Dilnigor A’zamjon qizi

IQTISODIY TIZIMDA RISK VA UNING XUSUSIYATLARI TAHLILIL ..o vierereieererrerssesessesssesessessssseessessessessesssssseanes 929

Nasimov Ravshanjon Azimovich

INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALARNI JALB QILISHNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARL.......ccoseneenee 937

Zayniddinov Aloviddin Zayniddin o‘g‘li

SOLIQ NAZORATINING AMALIYOTDAGI SAMARADORLIK JIHATLARINI TAKOMILLASHTIRISH............ 945

Nizomxonov Elbekxon Erkinxon o‘g‘li

FISKAL MEXANIZMLARNING HUDUDIY RIVOJLANISHGA TA’SIR ETISH XUSUSIYATLARI......coomieereeneens 950

Ne’matov Ne’matulla Erkinboyevich

OUCKAJIbHAA ITOJIMTUKA: TEHAEHLWHW U TEPCIIEKTHUBbBI PA3BUTHS B PECITYBJIMKE

257 2 0 18 (O 12 - TP 955
BopoHuH Cepren AHatonbeBud, AxmenoBa ®asunar XXypaeBHa

IMPROVING EMPLOYEE MOTIVATION AND DEVELOPING AN EFFECTIVE INCENTIVE SYSTEM IN
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT ...ttt sessesessssssss st ssessesssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssssses 962
Makhmudov Sunnatjon Abdujabbor ugli, Ashurova Jasmina Jo'ra kizi



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

O‘ZBEKISTONDA KO‘P POG‘ONALI PENSIYA TIZIMIGA O‘TISHNING EKONOMETRIK TAHLILI VA
MOLIYAVIY BARQARORLIK MODELLARI ....cvttsetstressesesssssssssssessessess s ssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssnses 966
Mamatqulova Yayra Dilmurod qizi

SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH ..ot reesetsetsesseteesessessesssessessssssssssssssssssss s ssss s e se s s s s ssss s ssssssssssssssssssassssessssssssesssssssessssassanes 971
Astanayev Kulmakhammat Sanayevich
JAHON IQTISODIYOTINING GLOBALLASHUV OMILLARI VA BOSQICHLARI ...t 977

Abdullayeva Zulfiya Izzatovna
ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA JUST-IN-TIME TIZIMIDAN SAMARALI FOYDALANISH YO‘LLARI...

Mahmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li
KORXONALARDA ASOSIY FAOLIYAT XARAJATLARINING AUDITINI AMALGA OSHIRISH XUSUSIYATLARI

.............................................................................................................................................................................................................. 986
Djumayeva Guzal Axtamovna, Sag‘dullayev Abdullo Valijon o‘g‘li

XOM ASHYO VA MATERIALLAR AUDITINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH ......
.............................................................................................................................................................................................................. 990 @

Qo‘ziyeva Maftuna Otabek qizi, Rafikova Aziza Xurshid qizi

AHOLI TURMUSH SIFATINI OSHIRISH VA KAMBAG'ALLIKNI QISQARTIRISHDA MEHNAT
RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISHNING O‘RNI (Navoiy viloyati misolida) ......coeneeneenneeneens 994
O‘rogov Mamurali Odil o‘g‘li

INTEGRATIV YONDASHUV ASOSIDA GENERATIV SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARI ORQALI
BO‘LAJAK MUHANDISLARNING KASBIY KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH METODIKASINI
TAKOMILLASHTIRISH..... oottt ettt sessesssssssssss st st sessssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssessssssssssnssans 1000
Ibragimov Suxrob Latifovich

OLIY TALIM MUASSASALARIDA STRATEGIK BOSHQARUVNI TADQIQ ETISHNING ZAMONAVIY

METODOLOGIK YONDASHUVLARI.....cottirereressssssssssssessessessssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 1004
Ismailova Nilufar Sabitdjanovna
CPABHEHHME METOJ0B ®OPMOBKHU TPYB CPEJJHEI'O U BOJIBIIOT'O AUAMETPA. ... 1010

lOcynoB A.A., Panumkynos C.X.

TURIZM XIZMATLARINING RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDAGI RIVOJLANISH DARAJASINI
BAHOLASH ....oiretereeeeesseetsssessesessessssessssssssesessesssssssssssssessssnssssessasesssnssssessssessssesssessssessssessssesssnssssessssessssesssessssessssnssssessansssssssssessss 1015
Qodirov Farrux Ergash o‘g‘li, Musirmanov Shohboz Usmon o‘g‘li

DAVLAT GRANTLARI TANLOVLARINI SHAKLLANTIRISHDA KO‘P BOSQICHLI IJTIMOIY

MASLAHATLASHUV VA RAQAMLI JAMOATCHILIK ISHTIROKI MEXANIZMINING AHAMIYATI............. 1020
Xasanov Jahongir Botir o‘g’li
PAXTA XOM ASHYOSINI CHUQUR QAYTA ISHLASH ORQALI QO‘SHIMCHA QIYMAT YARATISH............ 1025

Abdullayev Hamidulla Abdug‘ani o‘g‘li, Sayitbayev Shermirza Datkamirzayevich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RAQAMLASHTIRISH ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH
MEXANIZIMLARI ..o tesetrettseesesset s ssssesss s sssesse s sse st 1030
Usmonov Maxsud Tulqin o‘g‘li

COBEPLIEHCTBOBAHUE METO/ZI0JIOTUU OLIEHKU Y AHAJIU3A ITOKA3ATEJIEX IEATEJBHOCTH
CYBBEKTOB COEPEI YCJIVT B YCJAOBUAX «TUDPPOBOU IKOHOMUKUS ....ermrrsrsrsssessssnnesnesseeesessns 1036
Xanpgaposa [Aungopa XXaxoHrnp knsm

TEOPUA OPTAHU3ALUU UCJTTAMCKOI'O CTPAXOBAHUA U EI'O COBPEMEHHOE COCTOAHHUE HA

[TPUMEPE BJTUX KHEBOCTOUYHDBIX CTPAH....eeeereereereetreetre et se e sssse e ssssssssssssesssssssssnssssssssensssensanens 1040
Maddopos Wyxpat HacpueBuy

BANKLARDA ICHKI NAZORAT TIZIMI SAMARADORLIGINING MOLIYAVIY BARQARORLIKKA TA'SIRI........
........................................................................................................................................................................................................... 1047

Nurmuxammedov Abdijabbar Yunusovich

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BAHOLASHNING EKONOMETRIK
MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH.....vcurreeieeeseeessressmesssssssssessssesssssssessssssssssssssssssessssesssssssssssssmsssssssssssssssssssssssessansssas 1054
Normamatova Sitora Nozim qizi, Raxmanov Mexridin Sindarovich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

JAHON SAVDO TASHKILOTI TALABLARI DOIRASIDA MAMLAKATIMIZ KORXONALARINING XALQARO
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH XUSUSIYATLARI ...ttt esesessessesessesssesessesssssssssessessssssssssssseanes 1059
Masharipova Manzura Alimbayevna

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYALARNING AHAMIYATI.... 1067
Dusmatov Begmuxammad Olimjonovich, Mirzaahmedov Mirziyo Ulug‘bek o‘g‘li

XO‘JALIK YURITUVCHI BIZNES SUBYEKTLARI BIZNES MUHITI RIVOJLANISHIGA DAVLATNING TA'SIRI..

........................................................................................................................................................................................................... 1072
Xazratov Abror Panjiyevich, Muratkulov Xumoyun Dilshodovich

YASHIL XIZMATLAR SOHASINING MOHIYATI, IJTIMOIY-IQTISODIY FUNKSIYASI VA BARQAROR
RIVOJLANISHDAGI O RNI .cccorreueerureeseesseessseessesssesssessssessssessssesssessssessssessssssssessssessssesssessssessasessssssssessssessssessssssssessssessasessans 1077
Y.M. Xalikov

ASALARICHILIK XO‘JALIKLARIDA BUXGALTERIYA HISOBINING XUSUSIYATLARI ....vcoreeeeeemeeemeerseeneees 1085

Ishturdiev Hasan Abdigapparovich

COBPEMEHHOE COCTOSHWE BHEITHESKOHOMHWYECKOU JEATEJbHOCTU PECITYBJIMKU

VBBEKHCTAH ..oeoeseeeesseeeseseeeseessssssssssssessssesssssssssssssssssssssssassssssssessssassssessssssssessssessssessssssssessssessssessasssssnssssessssassssnsssmssssnsssnnes 1091
® MyxTopos M. H., Kapumosa A. M.

«HR BUSINESS PARTNER» KAK UHCTPYMEHT CTPATET'MYECKOTI'O YITPABJIEHUSA ITEPCOHAJIOM:

OTTBIT YBBEKHCTAHA ...ooveeeeeereeeseetsesessesssssssssessssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssnssssessssssssssssssssssessssssssmssssmssssnssassssans 1098

HOoHunepoBa ®oTumaboHy Anuwiep Ku3u

KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI UCHUN REAL VAQT REJIMIDA DINAMIK RISK-PROFILGA

ASOSLANGAN KREDIT LAYOQATINI BAHOLASHNING ADAPTIV MODELI (DRP-KREDIT MODELI)...1109

Hamroyeva Sabina Ismoil gizi, Ismailov Dilshod Anvarjonovich

QISHLOQ HUDUDLARIDA AGROBIZNES TUZILMALARINI RIVOJLANTIRISH BORASIDAGI XORIJTY

TAJRIBA VA UNDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI...ceriieeereseeeeretseeseessesssesesssesssssssssesssssssssssssssssssessssssssesees 1115
Yoqubjonov Ibrohim G‘olibjon o‘g‘li
INFLYASIYA VA BUDJET XARAJATLARI: ASOSIY BOG'LIQLIKLAR.....coniimereeseensetnestseessssssesssssssessssssssssssssseenns 1118

Izbosarov Bobur Baxriddinovich, Umirov Sherzod Baxriddinovich
KICHIK BIZNESNI QO‘LLAB-QUVVATLASHDA SOLIQ SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Bakirov Kobiljon Mamatyusupovich

AHAJIN3 PASBUTHUA JIUCTAHLIMOHHBIX BAHKOBCKHUX YCJIYT B Y3BEKUCTAHE B YCJIOBUAX
LUDOPOBOU TPAHCOOPMALIUM FIKOHOMUKM].....coooeeeeeeessesseeeeeeesessssssceseessesessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesseen 1128
YkramoB Anb6ept XKacypoBu4 Bakirov Kobiljon Mamatyusupovich

KOHLIENITYAJIBHBIE OCHOBbI KOMITJIEKCHOW TPAHC®OPMALIMYM KOMMEPYECKUX BAHKOB C
T'OCYJJAPCTBEHHBIM YYACTUEM: CHUXKEHUE PUCKOB, YKPEIIJIEHUE KAITUTAJIbHOUW BA3BI U
JINBEPAJIU3 AN AKTHUBOB ...t sesss s s s sessesss st ssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnes 1135
AramoBa MaxdypaT dcaHOBHa

®A300B5PA30BAHUE U ®U3UKO-XUMUYECKHUE CBOMCTBA MATHUEBOT'O OKCUXJIOPUIHOT'O
HEMEHTA, CHHTE3UPOBAHHOI'O N3 KAYCTUYECKOT'O IOJTOMUTA.....coovetretrereresersereisesssssessessessessssens 1141
Ab6binosa AMuHa, CannoB Ab6art, bek6ocbiHoBa Pbicryn, A6binoB XKeHuc

HUDUDLARDA MADANIY TURIZM XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING BOSHQARUV USULLARI 1150
Shohruzbek Ruziyev

BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA SIRKULYAR IQTISODIYOT TEXNOLOGIYALARINI JORIY
ETISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI ..ottt ressesessssss st sssssss s sssssssssssssssssssssssssssssns 1156
Xalikulova Gulzada Tojimuratovna, Kuziyeva Nargiza Ramazanovna

MARKAZIY OSIYODA SUN’IY INTELLEKTNING KICHIK VA O‘RTA BIZNES SAMARADORLIGIGA TA'SIRI.....

Kodirova Samira Kamol qizi



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

MEHNAT SHARTNOMASI ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI QO‘RIQLASH DEPARTAMENTI TIZIMIDAGI
IDORAVIY HARBIYLASHTIRILGAN QO‘RIQLASH VA IDORAVIY QOROVULLIK BO‘LINMALARI ISHCHI-
XIZMATCHILARIGA DAVLAT IJTIMOIY SUG‘URTASINI TATBIQ ETISHNING HUQUQIY-IQTISODIY
JTHATLARI .ttt sttt sessesses st st s st s s s s e e et ee b ann et 1169
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li

RAQOBATBARDOSHLIK NAZARIYALARINING EVOLYUTSIYASI VA HUDUDIY USTUNLIKLARNING
INSTITUTSIONAL ASOSLARI .ottt bss s sss s bt e bss s bss s bbb st sb s sssssnssssasssaes 1175
Sattorov Quvonchbek Shoxzamonovich

O‘ZBEKISTONDA BARQAROR RIVOJLANISHNI TAMINLASHDA "YASHIL" TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI
VA ISTIQBOLLARI ...otieiteeetrectseesesssessssessssssssssssessasessasssssssssssssssesssssssssssssessasessasssssssssssssasessassssenssssnssasessassssansssesssssessansssanees 1181
Kazakova Zulayho, Saida’zamova Nilufar, Isroilov Shohruh

YASHIL LOGISTIKA VA TRANSPORT TIZIMI TRANSFORMATSIYASI ORQALI BARQAROR
MAKROIQTISODIY O‘SISHNI TAMINLASHNING ILMIY-USLUBIY ASOSLARI....voeererrereereereereesessessensessees 1186
Jalolova Madina Shopo‘lat qizi

[TOBBIINEHUE MMPUBJIEKATEJIbHOCTH Z[I/IBI/IZ[EHL[HOPI [TOJIMTUKHU B KOMITAHUAX Y3BEKUCTAHA

........................................................................................................................................................................................................... 1192
LepmyxamenoB Akman KomumnxoHoBuY

KICHIK BIZNESDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TEXNOLOGIYALARINING IQTISODIY SAMARASI.....
........................................................................................................................................................................................................... 1198

Ergashev Jamshid Jamoliddinovich, Muhammadjonova Iroda Bahodir qizi

KIYIM DIZAYNIDA ESTETIK VA FUNKSIONALLIK UYG UNLIGI .. trtiresrereeseenssrnseessessssssesssesssesssesssesssssssesssesns 1202
Ergasheva Rashida Abdug‘aniyevna

K-SURE JANUBIY KOREYA EKSPORTINI QO‘LLAB-QUVVATLASH BO‘YICHA ASOSIY DAVLAT
MUASSASASI STFATIDA ... .eeeuueeeeessseeesssssesesssssesssssssesssssssesssssssessssssesssssssssssssessessssessessssessessssesssssssesssssssessssssessssssesssssssessssens 1205
Umarov Xasan Sunnatullaevich

MAXSUS IQTISODIY ZONALARDA RAQAMLI SOLIQ MAMURIYATCHILIGINI SHAKLLANTIRISHNING
KONSEPTUAL MODELI ..ottt rttrctresisssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssssessesssssssssssnses 1210
To‘rayeva Nafisa Odiljonovna

SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH.....cotitteitrisisessisst it sessesssss s s sss et sessesssssssssss st sessessssssssssssssssessesssssssssssssnssesssssssssssssssssssnssssessssssssssnssans 1215
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich

RESURSGA ASOSLANGAN YONDASHUV ASOSIDA SANOAT KORXONALARI RAQOBAT USTUNLIGINI
SHAKLLANTIRISH YO LLARI ettt tseesretssssee et sssssssesssssssssssssssssessssssssessssssasesssssssanessessssasssessssussssessnsansanes 1221
Jalolov Abbosxon Ravshanxon o‘g‘li

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KUZATUV KENGASHI FAOLIYATINING SAMARADORLIGINI
OSHIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARL....ciiresseeeeset et ssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 1228
Ashurov Furkatjon Shuxratovich

NORASMIY BANDLIKNI QISQARTIRISH VA AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISHDA O‘ZINI O‘ZI BAND

QILISHNING AHAMIYATT ... sitseeseureeseesessesseesessesssssessesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssnesns 1233
Sabirov Mirza Qilichbayevich

Zararli dasturiy ta'minotni aniglash va tahlil qilishda neyron tarmoqlardan foydalanish imkoniyatlari.....
........................................................................................................................................................................................................... 1238

Nuratdinov Xushnid Begzadovich, Erejepov Kewlimjay Kaymatdinovich

O‘ZBEKISTON KORXONALARIDA INVESTITSIYA FAOLIYATINING ZAMONAVIY HOLATI VA RIVOJLANISH
[STIQBOLLARI ... ctteeeeetereeressesseessessssssessessessssssesss s ssses s s e s AR AR AR R R 1244
No‘monjonova Muazzam Mahbubjon qizi

BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDIT METODOLOGIYASINI SHAKLLANTIRUVCHI TAMOYILLAR VA
YONDASHUVLAR ...t eeerttreeeeusesseseessessesssessssssssssssessessssssessessssssessesssssssssessssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssnsssssnees 1250
Saitmuratov Saitmuarat Masharip o‘g’li

ASINXRON MOTORLARNING NOSIMMETRIK REJIMLARINI NAZORAT QILISH VA BOSHQARISH
TIZIMLARI UCHUN EKSPERIMENTAL TADQIQOTLAR METODIKASINI ISHLAB CHIQISH.......cccoveneene.. 1255
Tojimurodov Dilshodbek Dilmurodjon o‘g‘li




J\.JXI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

SOLIQ ORGANLARI VA SOLIQ TO‘LOVCHILAR O‘RTASIDAGI NIZOLARNI SUDGACHA HAL ETISH
TIZIMINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'NALISHLARI ...t seeeeretreeeessetsessesssssesssssesssssssssssssssnens 1263
Solihova Xumora Xasan qizi

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KUZATUV KENGASHI FAOLIYATINING SAMARADORLIGINI

OSHIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI ...cooirserenstrstressesessssss st ssssss st ssssssssssssssssssssssssssssessessssssns 1269
Ashurov Furkatjon Shuxratovich
TIJORAT BANKLARI AKTIV VA PASSIVLARI MUVOFIQLIGI VA UNI BOSHQARISH ... 1274

Saidov Doniyor Abdullayevich
AI-BASED AUTOMATED ASSESSMENT SYSTEMS AND THEIR ROLE IN EDUCATION QUALITY

MONITORING: THE CASE OF UZBEKISTAN......coiirrerersensinsinssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssns 1280
Majidova Yulduz, Janayev Bunyod, Choriyev Anvar, Mamatqulov Mavion
MAHALLIY BYUDJETLARDA SOLIQLARNI UNDIRISHNI OPTIMALLASHTIRISH MASALALARI............. 1286

To‘xsanov Qudratillo Nozimovich

O‘ZBEKISTONDA BOG‘DORCHILIK KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI VA

KUSUSIYATLARI ..ot setretresesessesssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssnssessessssnsssssssssssnssessssnssssasssssnssesnesnssnss 1294
o Murtazayev Olim, Norbekov Fazliddin Iskandar o‘g‘li

SOLIQ NIZOLARINI MAMURIY TARTIBDA KO‘RIB CHIQISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH VA

UNING IQTISODIY SAMARADORLIGI ..c.urtierrersersirsssessesessesssssssssssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssns 1301

Solihova Xumora Xasan qizi

KRIPTOAKTIVLAR VA MBRVNING MONETAR SIYOSAT TRANSMISSIYA MEXANIZMIGA TA'SIRI......... 1305

R.l. Rashidov, S.B.Eshmurodova

“SMART TOURISM FAMILY ENTREPRENEURSHIP SYSTEM” MODELINING SINERGETIK

SAMARADORLIGI VA TURIZM SOHASIDA OILAVIY TADBIRKORLIKNI INVESTITSIYALAR BILAN

TA'MINLASHDAGI IMKONIYATLARI ..o titteiereeereestesreiseesessessssssssssssssesssssssesssssssssssessss s sssesssesssssssssssssssssasesssessssnnes 1310
Pardayeva Ozoda Mamayunusovna
KORPORATIV KONFLIKTLARNI TARTIBGA SOLISHNING MOLIYAVIY MEXANIZMLARL......ooorieenne 1318

Xolikova Saboxat Abdukarim qizi

LONDON XALQARO MOLIYA MARKAZINING RIVOJLANISH OMILLARI VA RAQOBAT USTUNLIKLARI........
........................................................................................................................................................................................................... 1325
Alimardonov Elshod Dilshodovich

XARID TURIZMI VA TURIZM XIZMATLARI EKSPORTI O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK: O‘ZBEKISTON VA
QO'SHNI DAVLATLAR MISOLIDA ...t seereesetrsesessetssessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasesssssssssesssssssssssssssssasssssssssnsanns 1332
Akmal Bakhromov

AEROTROPOLIS KONSEPSIYASI ASOSIDA SAMARQAND XALQARO AEROPORTINI MINTAQAVIY

TURISTIK HUB SIFATIDA RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt ssss s sessessessessssssssssssessesssssensenns 1338
Alisher Suyunov

L TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI BOSHQARISHNING METODOLOGIK ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH YO 'NALISHLARI ...ttt seseetsesssesessesssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssanessssssssnesenes 1345

Baxriddinov Sharofiddin

SUV RESURSLARIDAN FOYDALANGANLIK UCHUN SOLIQ HISOBOTINI AVTOMATIK
SHAKLLANTIRISHNING IQTISODIY VA IJTIMOIY AHAMIYATI ........coceuemmemmmssmsssmsmmmsssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 1352
Boymurotov Sodiq

ESG-PEMTUHIOBBIM AHAJIM3 10XOJHOCTU AKLIMM KOMITAHUM: SMITUPUYECKUU AHAJIU3.1356
WU. P. BepaukynoBa

MOJIEJIMPOBAHUE BU3HEC-IIPOLIECCOB B LIEJIIX OIITUMU3ALIMU OTNTEPALIMOHHBIX PACX0/IOB

JIA IPEATTPUATUNA PEAJTBHOTO CEKTOPA IKOHOMMUKH.....voooveeeessssssssesseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1360
OxymaHoB A.A.

FERMER XO'JALIKLARIDA YER-SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGIGA TA'SIR
ETUVCHI OMILLAR TAHLILL oo eettietreeeseereeseesseesseesssesssseesseesssessssessssessssssssessssessssesssessssessasesssssssssssssessssessssssssessssessassssans 1370

Jumayeva Gulrux Jo‘raqulovna



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

MCI10JIb30BAHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUM B OITTUMU3ALIMY YIIPABJIEHUSA
YEJIOBEYECKUM KAIMTAJIOM KAK BAYKHBI ®AKTOP OBECITEYEHUS YCTOMYUBOT'O POCTA

Lo D 020 5 5 PP 1376
Jumayeva Gulrux Jo‘raqulovna

TIJORAT BANKLARIDA OMONATLAR HAJMINI SHAKLLANTIRUVCHI OMILLARNI EKONOMETRIK
BAHOLASH VA ISTIQBOLLI PROGNOZLASH ....virrertsesississssessessesssssss s ssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 1382
Raximov Shoxrux Furgatovich

TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISHDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH SAMARADORLIGINI

TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-USLUBIY ASOSLARI ...t sessessessesssssssss s sessessssssssssssnsns 1388
Xushvaqtov Shuhrat Abduraufovich
MOLIYAVIY QAROR QABUL QILISHDA ZAMONAVIY USULLAR VA TEXNOLOGIYALAR ... 1393
Begalov Sherzod Maxsutaliyevich
OZBEKISTONDA MAJBURIY SUG‘URTANING AHAMIYATT ..cooveeeretreeeererseersessessssssessessssssssessssssssessssssssssssssesans 1400
F. Sh. Hamrayeva
[
[




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

F. Sh. Hamrayeva
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti

Annotatsiya. Zamonaviy igtisodiyotda sug‘urta igtisodiy barqarorlik va xavfsizlikni, tadbirkorlikni rivojlantirishni, ko‘plab
tabiiy, texnogen risklardan samarali himoyani ta’minlashi, davlatning ijtimoiy siyosatini amalga oshirishning muhim mex-
anizmi va zaruriy vositasiga aylanib bormogda. Jahon tajribasidan shuni ko‘rishimiz mumkinki, sug‘urta infratuzilmasining
to'lig rivojlanishi va shakllanishi milliy igtisodiyotning o‘sishiga muhim turtki hisoblanadi. Shu sababli sug‘urtani amalga
oshirishda majburiy sug‘urta turlarini keng joriy etish bu boradagi dastlabki gadam hisoblanadi, shuningdek, ularni joriy
etishdagi muammolar yechimini taklif etish uning dolzarbligini belgilaydi.

Kalit so‘zlar: risk, sug‘urta, ijtimoiy himoya, majburiy sug‘urta, sug‘urta nazorati.

Abstract. In the modern economy, insurance is an important and necessary tool that ensures overall economic stability
and security, the development of entrepreneurship, effective protection from numerous natural, technological and other
risks, and the implementation of state social policy. World experience shows that the full development of the insurance
infrastructure provides an impetus for the development of the national economy. Therefore, the widespread introduction
of compulsory insurance in the implementation of insurance is the first step in this direction, and the proposal to solve the
problems of their implementation determines its relevance.

Keywords: risk, insurance, social protection, compulsory insurance, insurance control.

AHHOTauwms. B coBpeMeHHOI 3KOHOMIKE CTpaxoBaHNe CTAHOBUTCS BaXKHbIM MeXaH13MOM 1 HEOBXOAUMBIM MHCTPYMEHTOM
obecrneyeHns 3KOHOMUYECKOM CTabWnbHOCTM M Ge30nacHOCTU, PasBUTUS MPeanpUHUMATENbCTBa, 3MEKTUBHOM
3aLLUMTbI OT MHOFOYUCIIEHHbBIX MPUPOAHbIX, TEXHOTEHHbIX Y MHBIX PUCKOB, a TaKXke peanvsauuu CoumarnbHOM MOMUTHKK
rocygapcTtea. M1MpoBoit OMbIT NMOKa3bIBaET, YTO MOSHOLEHHOE pasBUTME U (POPMMPOBaHME CTPAXOBON UHDPACTPYKTYPbI
ABMNAETCHA BaXHbIM (PAKTOPOM POCTa HaLMOHAIbHOW 3KOHOMUKW. B CBSA3W C 3TUM LUMPOKOE BHeApeHue o6s3aTenbHbIX
BWZOB CTPaX0OBaHWUS B CTPAXOBYIO NMPAKTUKY ABMNAETCS OAHUM M3 NEPBbIX LIAroB B JaHHOM HanpasfieHn, a NPeanoxeHue
peLueHnin NpoGem, BO3HUKAIOLLMX MPU UX BHEAPEHWUN, ONpeaenseT akTyaribHOCTb AaHHOW TeMbI.

KntoueBble cnoBa: PUCK, CTpaxoBaHue, couunaribHaa 3alunTa, obszaTenbHoe CTpaxoBaHue, CTPaxoBOW HaA30p.

KIRISH

Sug‘urta zamonaviy O‘zbekiston moliya tizimining tez rivojlanayotgan sohalaridan biridir. Nisbatan yosh
bo'lishiga garamay, moliyaviy munosabatlarning ushbu sohasi yildan-yilga qayta tagsimlash munosabatlari
tizimida muhim o'rin tutmogda. Igtisodiyotning ayrim tarmoglarida institutsional va infratuzilmaviy rivojlanish
darajasining yetarli emasligi, sug‘urta subyektlari o‘rtasida sug‘urta madaniyatining yetarli darajada
shakllanmaganligi, ichki gonunchilik bazasidagi nomuvofigliklar, uslubiy ta’minotning sustligi — bularning
barchasi majburiy sug‘urta tizimi orgali moliyaviy resurslarni gayta tagsimlash mexanizmidan to‘liq foydalanishga
imkon bermayapti.

O‘zbekistonda bozor iqgtisodiyotining rivojlanib borayotgan hozirgi sharoitida majburiy sug‘urta turlarining
obyektiv zaruriyati uning muhim ijtimoiy funksiyani bajarishi, sug‘urta madaniyatining rivojlanishiga qo‘shadigan
hissasi, sug'urta kompaniyalari faoliyati uchun bargaror moliyaviy bazani yaratishi, shuningdek, budjet
mablag‘larining tejalishiga qo‘shadigan hissasi bilan aniglanadi.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, O‘zbekistonda sug‘urta tizimining hozirgi holatida majburiy sug‘urtani
rivojlantirish aholining barcha xavfli guruhlari va xo'jalik yurituvchi subyektlar uchun sug‘urta himoyasini tashkil
etishga imkon beradi, shuningdek, favqulodda vaziyatlar va tabiiy ofatlar natijasida yetkazilgan zararlarni
goplash uchun davlat budjeti xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirishga erishish mumkin. Ushbu jihatdan
har ganday mamlakat uchun mavjud risklarning sug‘urta mexanizmi bilan gamrab olinishi muhim iqtisodiy
ko‘rsatkich hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sug‘urta munosabatlari jamiyatning tarixiy rivojlanishi jarayonida vujudga kelgan va rivojlanib borgan,
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sababi jamiyat doimo ishlab chigarishni kengaytirish va ishchi kuchini takror ishlab chiqarishi uchun yetarli
shart-sharoitlarni ta’'minlash magsadida ehtiyot choralarini ko‘rishga majbur bo‘lgan, shuningdek, zararning
oldini olish imkoniyati bo‘lmasa ham, yetkazilgan zararni qoplashning turli usullarini ishlab chigishga ehtiyoj
sezgan. Bunday igtisodiy munosabatlar sug‘urtaning rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga asos
bo‘lgan [1].

Majburiy sug‘urtaning mohiyati shundan iboratki, jamiyatning bir vakili sifatida davlat jamiyat manfaatlariga
zarar yetkazilganda gabul qgilingan gonunlar asosida jabrlanuvchilarning (sug‘urtalanuvchilarning) zararlarini
goplab berishni majbur qilib qo‘yishida namoyon bo‘ladi [2].

Sug‘urtaning majburiy shakliga ehtiyoj uning katta ijtimoly ahamiyatga ega ekanligi bilan izohlanadi.
Majburiy sug‘urtaning ayrim turlari mamlakat aholisining ko‘pchiligini go‘shimcha ijtimoiy himoya bilan
ta’'minlaydi. Masalan, ish beruvchilarning javobgarligini majburiy sug‘urta qilish, buning majburiyligi mehnat
resurslarini takror ishlab chigarish barqgarorligini oshirish, mehnatda yetkazilgan zararlarni qoplashga garatilgan
ijtimoiy jarayonlarni rivojlantirish va tartibga solishning eng muhim mexanizmlaridan biri hisoblanadi [3].

Majburiy sug‘urta turlarining rivojlanishi sug‘urta xizmatlari bozorining asosiy tashkil etuvchisi sifatida aholini
ijtimoiy himoya qilishni go‘shimcha moliyalashtirish masalalarini hal qilishga qgaratilgan bo‘lib, igtisodiyotda
barqgarorlikni ta’minlaydigan muhim omil bo'lib xizmat giladi. Bundan tashqgari, majburiy sug‘urta turlarining
to'liq va iqtisodiy jihatdan mutanosib rivojlanishi xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasida sug‘urta madaniyatining
o'sishiga, bu esa ixtiyoriy sug‘urta turlarining rivojlanishiga olib keladi [4].

Davlat muayyan obyektlarning sug‘urta himoyasini nafaqat alohida sug‘urtalanuvchilar, balki butun jamiyat
manfaatlariga bog‘liq bo‘lgan tagdirda sug‘urtaning majburiy shakllarini belgilaydi. Majburiy sug‘urta tegishli
gonun hujjatlari asosida amalga oshiriladi, unda sug‘urta gilinadigan obyektlar ro‘yxati, sug‘urta javobgarligining
miqdori, sug‘urta goplamasining miqdori, jarayonda ishtirok etuvchilarning huquq va majburiyatlari, sug‘urta
tarif stavkalari ko‘zda tutiladi [5].

Har ganday davlat o‘zining budjetidan xavflarning oldini olishga sarflanadigan xarajatlarni kamaytirishda
majburiy sug‘urta turlarini joriy etadi. Shuningdek, majburiy sug‘urta turlarini joriy etish orgali aholi va xojalik
yurituvchi subyektlarda sug‘urta madaniyati shakllanib boradi. Bu borada majburiy sug‘urta turlarining o‘rni
beqiyosdir [6].

Majburiy sug‘urta bugungi kunda moliyaviy rivojlanayotgan bozorlarda sug‘urta bozorini rivojlantirish
uchun katalizator vazifasini bajarib kelmoqda. Sug‘urta mexanizmi mamlakatda igtisodiy barqarorlikni qo‘llab-
quvvatlashning muhim tizimidir, sababi u davlat xarajatlarini, shu jumladan, tabiiy va boshqa ofatlar qurbonlariga
yetkazilgan zararlarni qoplash nuqtai nazaridan davlat budjetiga tushadigan og‘irlikni pasaytiradi [7].

Majburiy sug‘urtalashning asosiy iqtisodiy foydasi tabiiy ofatlarning kutiimaganda yuz berishi sharoitida
budjet mablag'larini sarflamasdan mamlakat bo'ylab ko‘plab obyektlar va shaxslarga sug‘urta qoplamasini
ta’minlashdan iborat [8].

Ko‘pchilik MDH mamlakatlari sug‘urta bozorida majburiy sug‘urta mukofotlari umumiy sug‘urta mukofotlari
tarkibida kam salmoqni egallaydi. Faqat Belarus Respublikasida majburiy sug‘urta turlari sug‘urta bozorining
asosini tashkil etadi. Rossiya Federatsiyasi va Qozog‘iston Respublikasida bu ikkala sug‘urta turi nisbatan
muvozanatlashgan. O‘zbekiston, Ukraina va Ozarbayjon sug‘urta bozorlarida majburiy sug‘urta sohasi kam
rivojlangan [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda O‘zbekistonda majburiy sug‘urtaning igtisodiy ahamiyati, uning ijtimoiy himoya
tizimidagi o‘rni hamda sug‘urta bozorini rivojlantirishdagi ta’sirini o‘rganishga qaratilgan ilmiy yondashuv
qgo‘llanildi. Tadgiqot jarayonida mavzuga oid ilmiy adabiyotlar, normativ-huquqiy hujjatlar va sug‘urta bozori
faoliyatiga oid mavjud ma’lumotlar tahlil gilindi. Shuningdek, majburiy sug‘urtaning igtisodiy mohiyatini ochib
berishda taqqoslash, umumlashtirish, mantiqgiy tahlil va tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi. Maqolada
majburiy sug‘urta turlarining afzalliklari, ularni joriy etishdagi mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish
bo‘yicha takliflar ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda O‘zbekiston sug‘urta bozorida majburiy sug‘urtaning mavjudligi sug‘urta xizmatlarining
mamlakatimiz iqtisodiyotiga kirib borishida eng muhim omillardan biridir. O‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo'yicha “Harakatlar strategiyasi” ishlab chigilgan bo‘lib, igtisodiyotni
rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo‘nalishlarida sug‘urta sohasini rivojlantirish yuzasidan quyidagilar
belgilab berilgan: yangi turdagi sug‘urta, lizing va boshga moliyaviy xizmatlar hisobiga ularning hajmini
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kengaytirish va sifatini oshirish, kapitalni jalb gilish hamda korxona, moliyaviy institutlar va aholining erkin
resurslarini joylashtirishdagi mugobil manba sifatida fond bozorini rivojlantirish [10].

Majburiy sug‘urta tizimini hozirgi kunda yuridik va jismoniy shaxslarning sug‘urta mukofotlari orgali sug‘urta
fondlarini shakllantirishni va keyinchalik sug‘urta hodisalari natijasida yetkazilgan zararni qoplash uchun
foydalanishni nazarda tutadigan kafolatlar va ingirozga qarshi choralar bilan bog'liq igtisodiy munosabatlar
tizimi sifatida ko‘rib chigish kerak. Bunda sug‘urtalashning roli va ahamiyati quyidagi asosiy obyektiv sabablarga
ko‘ra ortib boradi:

—haryili o‘z-o‘zidan paydo bo‘ladigan va texnogen xususiyatga ega bo‘lgan turli xil favqulodda vaziyatlarning
yuz berish chastotasi va ular ogibatlarining jiddiyligi oshib bormoqda;

— ilmiy va texnik yutuglarning o‘sishi tufayli risklar soni ortib bormoqda, ularning xususiyatlarini hisobga
olgan holda boshgarish va minimallashtirish chora-tadbirlari ishlab chigilmagan;

— iqtisodiyotning bozor modellari va xofjalik munosabatlarining murakkabligi moliya bozorida yangi
tadbirkorlik risklarining paydo bo‘lishiga sabab bo‘iImoqda;

— yildan-yilga aholining ijtimoiy himoya bilan bog‘liq igtisodiy muammolari oshib bormoqda.

Hozirgi kunda tez sur’atlar bilan rivojlanib kelayotgan O‘zbekiston uchun majburiy sug‘urta tizimiga bo‘lgan
obyektiv ehtiyoj quyidagi omillar bilan bog'liqdir:

— favqulodda holatlar yuzaga kelganda davlat yordami imkoniyatlari ijtimoiy dasturlar uchun ajratiladigan
moliyaviy resurslar hajmi bilan chegaralanishi mumkin.

— ayrim ishlab chiqarish tarmoglarida asosiy vositalarni modernizatsiya qilish ehtiyoji mavjud, bu esa o'z
navbatida xavfsiz mehnat jarayonini va atrof-muhitga zarar yetkazmaslik kafolatini bermaydi.

Shu bilan birga, milliy igtisodiyot va ijtimoiy soha uchun majburiy sug‘urta tizimining foydaliligi juda yuqori.

Birinchidan, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy resurslari ma’lum bir bosqgichda kuchli investitsiya
vositasiga aylanadi.

Ikkinchidan, sug‘urta bozorining milliy igtisodiyot tarmog'i sifatida rivojlanishi va o'sishi bilan sug‘urta
kompaniyalari ko‘plab yangi ish orinlarini tashkil etuvchilarga aylanib boradi. Sug‘urta xizmatlarini ko‘rsatish
ko‘lami oshib borishi esa, shubhasiz, ijtimoiy sohani kuchaytiradi va ishsizlikni kamaytiradi.

Uchinchidan, tadbirkorlik risklarini sug‘urtalash orqali korxonalarga yetkazilgan zararlar kamaytiriladi, shu
bilan birga, majburiy sug‘urta ilmiy-texnik jarayonlarning rivojlanishini ta’minlaydi.

To'rtinchidan, sug‘urta kompaniyalari yirik solig to‘lovchilardir va ularning muvaffagiyatli faoliyati turli
darajadagi budjetlarning daromadlar bazasini oshiradi, shu bilan birga, ularning xarajatlar gismiga tushadigan
og'irlikni kamaytiradi, aholini ijtimoiy himoya qiladi, favqulodda holatlarda zararlangan obyektlarni tiklashni
moliyalashtiradi.

Beshinchidan, yuqorida ta’kidlab o'tilganidek, mamlakat aholisi ijtimoiy himoyalanganligini oshirishda,
jumladan, tibbiy sug‘urta va pensiya sug‘urtasi yo‘nalishlarida to‘g‘ri tashkil etilgan sug‘urta mexanizmi
masalalarning ijobiy hal qilinishini ta’minlashning samarali vositasiga aylanib boradi.

Sug‘urta mukofotlarining o‘sishiga ta’sir etuvchi ko‘plab iqtisodiy ko‘rsatkichlar mavjud, bular o‘rtacha ish
haqgi darajasi, iste’'mol savati, davlat yalpi ichki mahsulotining o‘sishi va boshqalardir. Rivojlangan Yevropa
mamlakatlari tajribasi shuni ko‘rsatmoqgdaki, mamlakatlar tomonidan sug‘urta sohasini rivojlantirishda normativ-
huquaqiy tartibga solish va rag‘batlantirish mexanizmlari muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday choralarga sohani
rivojlantirish va yanada jonlantirish uchun majburiy sug‘urta turlarini joriy etish kiradi.

Majburiy sug‘urta tizimi orgali davlat jamiyat rivojlanishining ijtimoiy muammolarini hal etishda ishtirok
etadi. Bu davlatning hozirgi igtisodiy holati bilan belgilanadi va bozor sharoitida aholining ijtimoiy himoyasini
kuchaytirish zaruriyatidan kelib chigadi. Shu bilan birga, majburiy sug‘urta turlari jamiyatning ijtimoiy
muammolarini hal gilishda davlat tomonidan vagtinchalik chora sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Shuningdek,
hozirgi kunda 2019-2020-yillarda O‘zbekiston Respublikasining sug‘urta bozorini jadal rivojlantirish bo‘yicha
“Yo'l xaritasi” ishlab chigilgan bo‘lib, unga asosan majburiy sug‘urtaning yangi turlarini, shu jumladan, davlat va
jamiyat manfaatlarini hisobga olgan holda ko‘chmas mulk va gishlog xo‘jaligi xavflarini sug‘urtalash bo‘yicha
amaliy ishlar olib borilmoqda [11].

Hozirgi bosgichda majburiy sug‘urta turlarini rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat bo‘lishi kerak:

— sug‘urta xizmatlari bozorida majburiy sug‘urtalashning gonuniy bazasini shakllantirish;

— majburiy sug‘urtalashning uslubiyotini rivojlantirish;

— sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish va nazorat qilishning samarali mexanizmlarini
yaratish;

— xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘rgangan holda milliy sug‘urta tizimining xalgaro sug‘urta bozoriga
integratsiyasini ta’'minlash.

Majburiy sug‘urtaning har qanday turini joriy etishda sug‘urta zaxiralarini shakllantirish tamoyiliga
asoslanish kerak, bunda sug‘urtalanuvchilar hisobidan shakllangan sug‘urta fondi fagat sug‘urta hodisasi
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sodir bo‘lgan shaxslarga zararlarni qoplash uchun ishlatilishi gat’iy belgilanishi, shuningdek, bu mablag‘lar
sug‘urtalovchilarning moliyaviy ahvolini yaxshilashga sarflanishi mumkin emas. Majburiy sug‘urta turlari
to‘g‘risidagi gonun loyihalarini ishlab chigayotganda qonun hujjatlarini chuqur moliyaviy va igtisodiy tahlil gilgan
holda qabul qilish, sug‘urta himoyasini taqdim qilishdagi muammolarni o‘rganish va hal qilish imkoniyatlarini
to'liq ko'rib chiqgish lozim. Bundan tashqari, majburiy sug‘urtalash to‘g‘risidagi qonunchilikka majburiy sug‘urta
gilishning nazariy asoslarini kiritish kerak. Bunda majburiy sug‘urta turining ko‘lami va uni amalga oshirishning
huqugqiy asoslari quyidagi tamoyillarga asoslanishi kerak:

— majburiy sug‘urtaning asosiy shartlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarning shaffofligi;

— majburiylik — gonun hujjatlarida belgilangan tartibda amalga oshirilishi;

— sug‘urta sharthomasiga muvofiq sug‘urta kompaniyalari va boshga shaxslar o‘zlariga yuklatilgan
majburiyatlarini bajarishi zaruriyati;

— jabrlanuvchilarning manfaatlari — ularga zarar yetkazilgan tagdirda sug‘urta kompaniyasi tomonidan
sug‘urta to‘lovlarini olish kafolati.

1-jadval
Majburiy sug‘urtani rivojlantirish muammolari tasnifi!

inflyatsiya

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining yetarli darajada

Igtisodiy rivojlanmaganligi

sug‘urtalanuvchi moliyaviy qobiliyatining pastligi

Sug‘urta faoliyatini gonunchilik darajasida tartibga solish mexanizmlarining yetarli
darajada rivojlanmaganligi

Sug‘urta bozorining to‘lig shakllanishi uchun gonunchilik va uslubiy bazaning yetarli

Huquqiy darajada shakllanmaganligi

Tashqgi muammolari

Sug‘urta xizmatlari sohasidagi soliglar va yig‘imlar to‘g‘risidagi gonun hujjatlarini
takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar tizimini takomillashtirish zarurati

Siyosiy Makroigtisodiy va institutsional omillarning ta’siri

Sug‘urta kompaniyalari faoliyatini rivojlantirishga yordam beradigan tartibga solish va
nazorat vositalari o‘rtasidagi muvozanatning yetarli emasligi

Nazorat funksiyalarining Moliya vazirligi doirasida cheklanganligi va
mutaxassislarning yetishmasligi

Davlat migyosida Sug‘urta tizimini boshgarishda markazlashuv darajasining yugqoriligi

Sug‘urtalanuvchi va sug‘urtalangan shaxslarning manfaatlari nazorat organlari uchun
ustunligini ta’'minlashi

Milliy sug‘urta bozorining raqobatbardoshligini oshirish va tashqi raqobat sharoitlariga
moslashtirish

Sug‘urta rezervlarini shakllantirish va joylashtirish

Ichki muammolar

Sug'urta kompaniyasi Sug‘urta kompaniyalari faoliyatida noxolis amaliyotlar yuzaga kelish xavfi

migyosida Sug‘urta bozorida ragobat mubhitining yetarli darajada shakllanmaganligi

Mijozlar bazasini kengaytirish borasidagi imkoniyatlarning cheklanganligi

Sug‘urta bozorining axborot ochiqligining yetarli emasligi va qonunchilik borasida

Sug‘urtalanuvchi sug‘urtalanuvchilarda ma’lumotlarning yetarli emasligi

miqyosida Sug‘urta kompaniyalariga bo‘lgan ishonch darajasining yetarli emasligi

Sug‘urtalanuvchilar tomonidan sug‘urta shartlaridan noto‘g’ri foydalanish xavfi

Majburiy sug‘urta bo'yicha gonunchilik hujjatlarining to‘liq shakllantiriimaganligi

o ‘ Majburiy sug‘urtani tarmoq idoralari tashabbusi asosida joriy etilganligi (qonun
Aynan majburiy sug‘urta hujjatlar bilan)
bo‘yicha muammolar

Sug‘urta mukofoti va sug‘urta qoplamasi o‘rtasidagi asoslanmagan nisbatlar

Hali-hanuz majburiyligi belgilangan sug‘urta turlari bo‘yicha qonunchilik hujjatlari to‘liq
gabul gilinmaganligi

Shuningdek, majburiy sug‘urtani quyidagi mezonlar bilan tasniflash magsadga muvofiqdir, ya'ni:

1 Tahlillar asosida muallif tomonidan shakllantirildi.
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« sug'urta turlariga muvofiq: majburiy tijorat sug‘urtasi; majburiy davlat sug‘urtasi;

» sug‘urta fondini tashkil etishga qarab: ijtimoiy sug‘urta fondlari; sug‘urta kompaniyalarining sug‘urta fond-
lari;

* sug‘urta mahsulotlarining shakllariga garab: ommaviy; ma’lum toifa uchun; individual sug‘urta mahsulot-
lari;

» sug‘urtalangan shaxslar toifasiga garab: davlat xizmatida bo‘lgan shaxslar uchun; virologiya, tibbiy, psixi-
atrik va boshga turdagi yordam ko‘rsatish sohasidagi tibbiy va boshga ilmiy tadqigotlar bilan shug‘ullanuv-
chi shaxslar, shuningdek, turli xil qutgaruv operatsiyalarini bajaradigan shaxslar uchun;

« ofrnatilgan sug‘urta tariflariga muvofiq: qat’iy belgilangan tarif; egiluvchan tarif; ko‘paytiruvchi va kamayti-
ruvchi koeffitsiyentlarni hisobga olgan holda belgilanadigan tarif.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Milliy sug‘urta bozorida hozirgi kunda amalga oshirilayotgan majburiy sug‘urtani tahlil gilish va xususiyatlarini

o‘rgangan holda quyidagi kamchiliklarni aniglash imkonini berdi:

* sug‘urta kompaniyalari faoliyatidagi hududiy nomutanosiblik;

+ davlat nazorati va tartibga solish mexanizmlarining yanada takomillashtirishga muhtojligi;
*  hududiy sug‘urta kompaniyalari faoliyatining yetarli darajada rivojlanmaganligi.

Majburiy sug‘urtani rivojlantirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

— aholi manfaatlariga maksimal darajada javob beradigan sug‘urta mahsulotlarini ishlab chigish va joriy
etish;

— aholining sug‘urta kompaniyalariga bo‘lgan ishonchi oshishiga olib keladigan maksimal darajada
oshkoralik siyosatini olib borish;

— majburiy davlat sug‘urtasi ustidan har tomonlama nazoratni ta’minlash, bunda nazorat ham ichki, ham
tashqi bo‘lishi kerak;

— gonunchilik bazasini takomillashtirish, soliq imtiyozlarini berish va tartib-taomillarni soddalashtirish,
sug‘urtaning ustuvor turlarini hisobga olgan holda rivojlantirish;

— majburiy sug‘urtalashning axborot almashish kanallarini takomillashtirish, sug‘urtalanuvchilar va
jabrlanganlarning yagona bazasini yaratish, bu sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida ma’lumot almashishni
tezlashtiradi va sug‘urta shartlaridan noto‘g‘ri foydalanish holatlarini aniglash imkonini beradi;

— mavjud va yangi ishlab chiqarilayotgan sug‘urta mahsulotlarini reklama qilish ishlarini yaxshilash,
sug‘urta dasturlarining xususiyatlaridan kelib chiggan holda ularni keng targ‘ib qilib borish.
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