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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

АДАПТИВНОЕ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ.....................................................................................................................................10
Шарипов Конгратбай Авезимбетович, Исматуллаев Темур Равшан угли
STERJEN KO‘NDALANG KESIM YUZASI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORNING QISQA TUTASHUV 
PAYTIDAGI MEXANIK ZO‘RIQISHGA CHIDAMLILIGI........................................................................................................18
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima 
Akkulovna 
ВЛИЯНИЕ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ НА РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ РЕГИОНОВ УЗБЕКИСТАНА....................................................................................................................................26
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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O‘ZBEKISTONDA MAJBURIY SUG‘URTANING 
AHAMIYATI
F. Sh. Hamrayeva 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti

Annotatsiya. Zamonaviy iqtisodiyotda sug‘urta iqtisodiy barqarorlik va xavfsizlikni, tadbirkorlikni rivojlantirishni, ko‘plab 
tabiiy, texnogen risklardan samarali himoyani ta’minlashi, davlatning ijtimoiy siyosatini amalga oshirishning muhim mex-
anizmi va zaruriy vositasiga aylanib bormoqda. Jahon tajribasidan shuni ko‘rishimiz mumkinki, sug‘urta infratuzilmasining 
to‘liq rivojlanishi va shakllanishi milliy iqtisodiyotning o‘sishiga muhim turtki hisoblanadi. Shu sababli sug‘urtani amalga 
oshirishda majburiy sug‘urta turlarini keng joriy etish bu boradagi dastlabki qadam hisoblanadi, shuningdek, ularni joriy 
etishdagi muammolar yechimini taklif etish uning dolzarbligini belgilaydi.

Kalit so‘zlar: risk, sug‘urta, ijtimoiy himoya, majburiy sug‘urta, sug‘urta nazorati.

Abstract. In the modern economy, insurance is an important and necessary tool that ensures overall economic stability 
and security, the development of entrepreneurship, effective protection from numerous natural, technological and other 
risks, and the implementation of state social policy. World experience shows that the full development of the insurance 
infrastructure provides an impetus for the development of the national economy. Therefore, the widespread introduction 
of compulsory insurance in the implementation of insurance is the first step in this direction, and the proposal to solve the 
problems of their implementation determines its relevance.

Keywords: risk, insurance, social protection, compulsory insurance, insurance control.

Аннотация. В современной экономике страхование становится важным механизмом и необходимым инструментом 
обеспечения экономической стабильности и безопасности, развития предпринимательства, эффективной 
защиты от многочисленных природных, техногенных и иных рисков, а также реализации социальной политики 
государства. Мировой опыт показывает, что полноценное развитие и формирование страховой инфраструктуры 
является важным фактором роста национальной экономики. В связи с этим широкое внедрение обязательных 
видов страхования в страховую практику является одним из первых шагов в данном направлении, а предложение 
решений проблем, возникающих при их внедрении, определяет актуальность данной темы.

Ключевые слова: риск, страхование, социальная защита, обязательное страхование, страховой надзор.

K I R I S H
Sug‘urta zamonaviy O‘zbekiston moliya tizimining tez rivojlanayotgan sohalaridan biridir. Nisbatan yosh 

bo‘lishiga qaramay, moliyaviy munosabatlarning ushbu sohasi yildan-yilga qayta taqsimlash munosabatlari 
tizimida muhim o‘rin tutmoqda. Iqtisodiyotning ayrim tarmoqlarida institutsional va infratuzilmaviy rivojlanish 
darajasining yetarli emasligi, sug‘urta subyektlari o‘rtasida sug‘urta madaniyatining yetarli darajada 
shakllanmaganligi, ichki qonunchilik bazasidagi nomuvofiqliklar, uslubiy ta’minotning sustligi — bularning 
barchasi majburiy sug‘urta tizimi orqali moliyaviy resurslarni qayta taqsimlash mexanizmidan to‘liq foydalanishga 
imkon bermayapti.

O‘zbekistonda bozor iqtisodiyotining rivojlanib borayotgan hozirgi sharoitida majburiy sug‘urta turlarining 
obyektiv zaruriyati uning muhim ijtimoiy funksiyani bajarishi, sug‘urta madaniyatining rivojlanishiga qo‘shadigan 
hissasi, sug‘urta kompaniyalari faoliyati uchun barqaror moliyaviy bazani yaratishi, shuningdek, budjet 
mablag‘larining tejalishiga qo‘shadigan hissasi bilan aniqlanadi.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, O‘zbekistonda sug‘urta tizimining hozirgi holatida majburiy sug‘urtani 
rivojlantirish aholining barcha xavfli guruhlari va xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun sug‘urta himoyasini tashkil 
etishga imkon beradi, shuningdek, favqulodda vaziyatlar va tabiiy ofatlar natijasida yetkazilgan zararlarni 
qoplash uchun davlat budjeti xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirishga erishish mumkin. Ushbu jihatdan 
har qanday mamlakat uchun mavjud risklarning sug‘urta mexanizmi bilan qamrab olinishi muhim iqtisodiy 
ko‘rsatkich hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sug‘urta munosabatlari jamiyatning tarixiy rivojlanishi jarayonida vujudga kelgan va rivojlanib borgan, 
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sababi jamiyat doimo ishlab chiqarishni kengaytirish va ishchi kuchini takror ishlab chiqarishi uchun yetarli 
shart-sharoitlarni ta’minlash maqsadida ehtiyot choralarini ko‘rishga majbur bo‘lgan, shuningdek, zararning 
oldini olish imkoniyati bo‘lmasa ham, yetkazilgan zararni qoplashning turli usullarini ishlab chiqishga ehtiyoj 
sezgan. Bunday iqtisodiy munosabatlar sug‘urtaning rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga asos 
bo‘lgan [1].

Majburiy sug‘urtaning mohiyati shundan iboratki, jamiyatning bir vakili sifatida davlat jamiyat manfaatlariga 
zarar yetkazilganda qabul qilingan qonunlar asosida jabrlanuvchilarning (sug‘urtalanuvchilarning) zararlarini 
qoplab berishni majbur qilib qo‘yishida namoyon bo‘ladi [2].

Sug‘urtaning majburiy shakliga ehtiyoj uning katta ijtimoiy ahamiyatga ega ekanligi bilan izohlanadi. 
Majburiy sug‘urtaning ayrim turlari mamlakat aholisining ko‘pchiligini qo‘shimcha ijtimoiy himoya bilan 
ta’minlaydi. Masalan, ish beruvchilarning javobgarligini majburiy sug‘urta qilish, buning majburiyligi mehnat 
resurslarini takror ishlab chiqarish barqarorligini oshirish, mehnatda yetkazilgan zararlarni qoplashga qaratilgan 
ijtimoiy jarayonlarni rivojlantirish va tartibga solishning eng muhim mexanizmlaridan biri hisoblanadi [3].

Majburiy sug‘urta turlarining rivojlanishi sug‘urta xizmatlari bozorining asosiy tashkil etuvchisi sifatida aholini 
ijtimoiy himoya qilishni qo‘shimcha moliyalashtirish masalalarini hal qilishga qaratilgan bo‘lib, iqtisodiyotda 
barqarorlikni ta’minlaydigan muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Bundan tashqari, majburiy sug‘urta turlarining 
to‘liq va iqtisodiy jihatdan mutanosib rivojlanishi xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasida sug‘urta madaniyatining 
o‘sishiga, bu esa ixtiyoriy sug‘urta turlarining rivojlanishiga olib keladi [4].

Davlat muayyan obyektlarning sug‘urta himoyasini nafaqat alohida sug‘urtalanuvchilar, balki butun jamiyat 
manfaatlariga bog‘liq bo‘lgan taqdirda sug‘urtaning majburiy shakllarini belgilaydi. Majburiy sug‘urta tegishli 
qonun hujjatlari asosida amalga oshiriladi, unda sug‘urta qilinadigan obyektlar ro‘yxati, sug‘urta javobgarligining 
miqdori, sug‘urta qoplamasining miqdori, jarayonda ishtirok etuvchilarning huquq va majburiyatlari, sug‘urta 
tarif stavkalari ko‘zda tutiladi [5].

Har qanday davlat o‘zining budjetidan xavflarning oldini olishga sarflanadigan xarajatlarni kamaytirishda 
majburiy sug‘urta turlarini joriy etadi. Shuningdek, majburiy sug‘urta turlarini joriy etish orqali aholi va xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarda sug‘urta madaniyati shakllanib boradi. Bu borada majburiy sug‘urta turlarining o‘rni 
beqiyosdir [6].

Majburiy sug‘urta bugungi kunda moliyaviy rivojlanayotgan bozorlarda sug‘urta bozorini rivojlantirish 
uchun katalizator vazifasini bajarib kelmoqda. Sug‘urta mexanizmi mamlakatda iqtisodiy barqarorlikni qo‘llab-
quvvatlashning muhim tizimidir, sababi u davlat xarajatlarini, shu jumladan, tabiiy va boshqa ofatlar qurbonlariga 
yetkazilgan zararlarni qoplash nuqtai nazaridan davlat budjetiga tushadigan og‘irlikni pasaytiradi [7].

Majburiy sug‘urtalashning asosiy iqtisodiy foydasi tabiiy ofatlarning kutilmaganda yuz berishi sharoitida 
budjet mablag‘larini sarflamasdan mamlakat bo‘ylab ko‘plab obyektlar va shaxslarga sug‘urta qoplamasini 
ta’minlashdan iborat [8].

Ko‘pchilik MDH mamlakatlari sug‘urta bozorida majburiy sug‘urta mukofotlari umumiy sug‘urta mukofotlari 
tarkibida kam salmoqni egallaydi. Faqat Belarus Respublikasida majburiy sug‘urta turlari sug‘urta bozorining 
asosini tashkil etadi. Rossiya Federatsiyasi va Qozog‘iston Respublikasida bu ikkala sug‘urta turi nisbatan 
muvozanatlashgan. O‘zbekiston, Ukraina va Ozarbayjon sug‘urta bozorlarida majburiy sug‘urta sohasi kam 
rivojlangan [9].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda majburiy sug‘urtaning iqtisodiy ahamiyati, uning ijtimoiy himoya 

tizimidagi o‘rni hamda sug‘urta bozorini rivojlantirishdagi ta’sirini o‘rganishga qaratilgan ilmiy yondashuv 
qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida mavzuga oid ilmiy adabiyotlar, normativ-huquqiy hujjatlar va sug‘urta bozori 
faoliyatiga oid mavjud ma’lumotlar tahlil qilindi. Shuningdek, majburiy sug‘urtaning iqtisodiy mohiyatini ochib 
berishda taqqoslash, umumlashtirish, mantiqiy tahlil va tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi. Maqolada 
majburiy sug‘urta turlarining afzalliklari, ularni joriy etishdagi mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish 
bo‘yicha takliflar ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan asoslab berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda O‘zbekiston sug‘urta bozorida majburiy sug‘urtaning mavjudligi sug‘urta xizmatlarining 

mamlakatimiz iqtisodiyotiga kirib borishida eng muhim omillardan biridir. O‘zbekiston Respublikasini 
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha “Harakatlar strategiyasi” ishlab chiqilgan bo‘lib, iqtisodiyotni 
rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo‘nalishlarida sug‘urta sohasini rivojlantirish yuzasidan quyidagilar 
belgilab berilgan: yangi turdagi sug‘urta, lizing va boshqa moliyaviy xizmatlar hisobiga ularning hajmini 
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kengaytirish va sifatini oshirish, kapitalni jalb qilish hamda korxona, moliyaviy institutlar va aholining erkin 
resurslarini joylashtirishdagi muqobil manba sifatida fond bozorini rivojlantirish [10].

Majburiy sug‘urta tizimini hozirgi kunda yuridik va jismoniy shaxslarning sug‘urta mukofotlari orqali sug‘urta 
fondlarini shakllantirishni va keyinchalik sug‘urta hodisalari natijasida yetkazilgan zararni qoplash uchun 
foydalanishni nazarda tutadigan kafolatlar va inqirozga qarshi choralar bilan bog‘liq iqtisodiy munosabatlar 
tizimi sifatida ko‘rib chiqish kerak. Bunda sug‘urtalashning roli va ahamiyati quyidagi asosiy obyektiv sabablarga 
ko‘ra ortib boradi:

– har yili o‘z-o‘zidan paydo bo‘ladigan va texnogen xususiyatga ega bo‘lgan turli xil favqulodda vaziyatlarning 
yuz berish chastotasi va ular oqibatlarining jiddiyligi oshib bormoqda;

– ilmiy va texnik yutuqlarning o‘sishi tufayli risklar soni ortib bormoqda, ularning xususiyatlarini hisobga 
olgan holda boshqarish va minimallashtirish chora-tadbirlari ishlab chiqilmagan;

– iqtisodiyotning bozor modellari va xo‘jalik munosabatlarining murakkabligi moliya bozorida yangi 
tadbirkorlik risklarining paydo bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda;

– yildan-yilga aholining ijtimoiy himoya bilan bog‘liq iqtisodiy muammolari oshib bormoqda.
Hozirgi kunda tez sur’atlar bilan rivojlanib kelayotgan O‘zbekiston uchun majburiy sug‘urta tizimiga bo‘lgan 

obyektiv ehtiyoj quyidagi omillar bilan bog‘liqdir:
– favqulodda holatlar yuzaga kelganda davlat yordami imkoniyatlari ijtimoiy dasturlar uchun ajratiladigan 

moliyaviy resurslar hajmi bilan chegaralanishi mumkin.
– ayrim ishlab chiqarish tarmoqlarida asosiy vositalarni modernizatsiya qilish ehtiyoji mavjud, bu esa o‘z 

navbatida xavfsiz mehnat jarayonini va atrof-muhitga zarar yetkazmaslik kafolatini bermaydi.
Shu bilan birga, milliy iqtisodiyot va ijtimoiy soha uchun majburiy sug‘urta tizimining foydaliligi juda yuqori.
Birinchidan, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy resurslari ma’lum bir bosqichda kuchli investitsiya 

vositasiga aylanadi.
Ikkinchidan, sug‘urta bozorining milliy iqtisodiyot tarmog‘i sifatida rivojlanishi va o‘sishi bilan sug‘urta 

kompaniyalari ko‘plab yangi ish o‘rinlarini tashkil etuvchilarga aylanib boradi. Sug‘urta xizmatlarini ko‘rsatish 
ko‘lami oshib borishi esa, shubhasiz, ijtimoiy sohani kuchaytiradi va ishsizlikni kamaytiradi.

Uchinchidan, tadbirkorlik risklarini sug‘urtalash orqali korxonalarga yetkazilgan zararlar kamaytiriladi, shu 
bilan birga, majburiy sug‘urta ilmiy-texnik jarayonlarning rivojlanishini ta’minlaydi.

To‘rtinchidan, sug‘urta kompaniyalari yirik soliq to‘lovchilardir va ularning muvaffaqiyatli faoliyati turli 
darajadagi budjetlarning daromadlar bazasini oshiradi, shu bilan birga, ularning xarajatlar qismiga tushadigan 
og‘irlikni kamaytiradi, aholini ijtimoiy himoya qiladi, favqulodda holatlarda zararlangan obyektlarni tiklashni 
moliyalashtiradi.

Beshinchidan, yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, mamlakat aholisi ijtimoiy himoyalanganligini oshirishda, 
jumladan, tibbiy sug‘urta va pensiya sug‘urtasi yo‘nalishlarida to‘g‘ri tashkil etilgan sug‘urta mexanizmi 
masalalarning ijobiy hal qilinishini ta’minlashning samarali vositasiga aylanib boradi.

Sug‘urta mukofotlarining o‘sishiga ta’sir etuvchi ko‘plab iqtisodiy ko‘rsatkichlar mavjud, bular o‘rtacha ish 
haqi darajasi, iste’mol savati, davlat yalpi ichki mahsulotining o‘sishi va boshqalardir. Rivojlangan Yevropa 
mamlakatlari tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, mamlakatlar tomonidan sug‘urta sohasini rivojlantirishda normativ-
huquqiy tartibga solish va rag‘batlantirish mexanizmlari muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday choralarga sohani 
rivojlantirish va yanada jonlantirish uchun majburiy sug‘urta turlarini joriy etish kiradi.

Majburiy sug‘urta tizimi orqali davlat jamiyat rivojlanishining ijtimoiy muammolarini hal etishda ishtirok 
etadi. Bu davlatning hozirgi iqtisodiy holati bilan belgilanadi va bozor sharoitida aholining ijtimoiy himoyasini 
kuchaytirish zaruriyatidan kelib chiqadi. Shu bilan birga, majburiy sug‘urta turlari jamiyatning ijtimoiy 
muammolarini hal qilishda davlat tomonidan vaqtinchalik chora sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Shuningdek, 
hozirgi kunda 2019–2020-yillarda O‘zbekiston Respublikasining sug‘urta bozorini jadal rivojlantirish bo‘yicha 
“Yo‘l xaritasi” ishlab chiqilgan bo‘lib, unga asosan majburiy sug‘urtaning yangi turlarini, shu jumladan, davlat va 
jamiyat manfaatlarini hisobga olgan holda ko‘chmas mulk va qishloq xo‘jaligi xavflarini sug‘urtalash bo‘yicha 
amaliy ishlar olib borilmoqda [11].

Hozirgi bosqichda majburiy sug‘urta turlarini rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari 
quyidagilardan iborat bo‘lishi kerak:

– sug‘urta xizmatlari bozorida majburiy sug‘urtalashning qonuniy bazasini shakllantirish;
– majburiy sug‘urtalashning uslubiyotini rivojlantirish;
– sug‘urta faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish va nazorat qilishning samarali mexanizmlarini 

yaratish;
– xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘rgangan holda milliy sug‘urta tizimining xalqaro sug‘urta bozoriga 

integratsiyasini ta’minlash.
Majburiy sug‘urtaning har qanday turini joriy etishda sug‘urta zaxiralarini shakllantirish tamoyiliga 

asoslanish kerak, bunda sug‘urtalanuvchilar hisobidan shakllangan sug‘urta fondi faqat sug‘urta hodisasi 
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sodir bo‘lgan shaxslarga zararlarni qoplash uchun ishlatilishi qat’iy belgilanishi, shuningdek, bu mablag‘lar 
sug‘urtalovchilarning moliyaviy ahvolini yaxshilashga sarflanishi mumkin emas. Majburiy sug‘urta turlari 
to‘g‘risidagi qonun loyihalarini ishlab chiqayotganda qonun hujjatlarini chuqur moliyaviy va iqtisodiy tahlil qilgan 
holda qabul qilish, sug‘urta himoyasini taqdim qilishdagi muammolarni o‘rganish va hal qilish imkoniyatlarini 
to‘liq ko‘rib chiqish lozim. Bundan tashqari, majburiy sug‘urtalash to‘g‘risidagi qonunchilikka majburiy sug‘urta 
qilishning nazariy asoslarini kiritish kerak. Bunda majburiy sug‘urta turining ko‘lami va uni amalga oshirishning 
huquqiy asoslari quyidagi tamoyillarga asoslanishi kerak:

– majburiy sug‘urtaning asosiy shartlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarning shaffofligi;
– majburiylik — qonun hujjatlarida belgilangan tartibda amalga oshirilishi;
– sug‘urta shartnomasiga muvofiq sug‘urta kompaniyalari va boshqa shaxslar o‘zlariga yuklatilgan 

majburiyatlarini bajarishi zaruriyati;
– jabrlanuvchilarning manfaatlari — ularga zarar yetkazilgan taqdirda sug‘urta kompaniyasi tomonidan 

sug‘urta to‘lovlarini olish kafolati.

1-jadval
Majburiy sug‘urtani rivojlantirish muammolari tasnifi1
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ar
i Iqtisodiy

inflyatsiya
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining yetarli darajada 

rivojlanmaganligi
sug‘urtalanuvchi moliyaviy qobiliyatining pastligi  

Huquqiy

Sug‘urta faoliyatini qonunchilik darajasida tartibga solish mexanizmlarining yetarli 
darajada rivojlanmaganligi

Sug‘urta bozorining to‘liq shakllanishi uchun qonunchilik va uslubiy bazaning yetarli 
darajada shakllanmaganligi

Sug‘urta xizmatlari sohasidagi soliqlar va yig‘imlar to‘g‘risidagi qonun hujjatlarini 
takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar tizimini takomillashtirish zarurati

Siyosiy Makroiqtisodiy va institutsional omillarning ta’siri
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ar

Davlat miqyosida

Sug‘urta kompaniyalari faoliyatini rivojlantirishga yordam beradigan tartibga solish va 
nazorat vositalari o‘rtasidagi muvozanatning yetarli emasligi

Nazorat funksiyalarining Moliya vazirligi doirasida cheklanganligi va 
mutaxassislarning yetishmasligi

Sug‘urta tizimini boshqarishda markazlashuv darajasining yuqoriligi
Sug‘urtalanuvchi va sug‘urtalangan shaxslarning manfaatlari nazorat organlari uchun 

ustunligini ta’minlashi
Milliy sug‘urta bozorining raqobatbardoshligini oshirish va tashqi raqobat sharoitlariga 

moslashtirish

Sug‘urta kompaniyasi 
miqyosida

Sug‘urta rezervlarini shakllantirish va joylashtirish
Sug‘urta  kompaniyalari faoliyatida noxolis amaliyotlar yuzaga kelish xavfi
Sug‘urta bozorida raqobat muhitining yetarli darajada shakllanmaganligi
Mijozlar bazasini kengaytirish borasidagi imkoniyatlarning cheklanganligi

Sug‘urtalanuvchi 
miqyosida

Sug‘urta bozorining axborot ochiqligining yetarli emasligi va qonunchilik borasida 
sug‘urtalanuvchilarda ma’lumotlarning yetarli emasligi

Sug‘urta kompaniyalariga bo‘lgan ishonch darajasining yetarli emasligi
Sug‘urtalanuvchilar tomonidan sug‘urta shartlaridan noto‘g‘ri foydalanish xavfi

Aynan majburiy sug‘urta 
bo‘yicha muammolar

Majburiy sug‘urta bo‘yicha qonunchilik hujjatlarining to‘liq shakllantirilmaganligi
Majburiy sug‘urtani tarmoq idoralari tashabbusi asosida joriy etilganligi (qonun 

hujjatlar bilan)
Sug‘urta mukofoti va sug‘urta qoplamasi o‘rtasidagi asoslanmagan nisbatlar

Hali-hanuz majburiyligi belgilangan sug‘urta turlari bo‘yicha qonunchilik hujjatlari to‘liq 
qabul qilinmaganligi

Shuningdek, majburiy sug‘urtani quyidagi mezonlar bilan tasniflash maqsadga muvofiqdir, ya’ni:

1	  Tahlillar asosida muallif tomonidan shakllantirildi.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1404

2026-yil, may.  № 5-son

•	 sug‘urta turlariga muvofiq: majburiy tijorat sug‘urtasi; majburiy davlat sug‘urtasi;
•	 sug‘urta fondini tashkil etishga qarab: ijtimoiy sug‘urta fondlari; sug‘urta kompaniyalarining sug‘urta fond-

lari;
•	 sug‘urta mahsulotlarining shakllariga qarab: ommaviy; ma’lum toifa uchun; individual sug‘urta mahsulot-

lari;
•	 sug‘urtalangan shaxslar toifasiga qarab: davlat xizmatida bo‘lgan shaxslar uchun; virologiya, tibbiy, psixi-

atrik va boshqa turdagi yordam ko‘rsatish sohasidagi tibbiy va boshqa ilmiy tadqiqotlar bilan shug‘ullanuv-
chi shaxslar, shuningdek, turli xil qutqaruv operatsiyalarini bajaradigan shaxslar uchun;

•	 o‘rnatilgan sug‘urta tariflariga muvofiq: qat’iy belgilangan tarif; egiluvchan tarif; ko‘paytiruvchi va kamayti-
ruvchi koeffitsiyentlarni hisobga olgan holda belgilanadigan tarif.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Milliy sug‘urta bozorida hozirgi kunda amalga oshirilayotgan majburiy sug‘urtani tahlil qilish va xususiyatlarini 

o‘rgangan holda quyidagi kamchiliklarni aniqlash imkonini berdi:
•	 sug‘urta kompaniyalari faoliyatidagi hududiy nomutanosiblik;
•	 davlat nazorati va tartibga solish mexanizmlarining yanada takomillashtirishga muhtojligi;
•	 hududiy sug‘urta kompaniyalari faoliyatining yetarli darajada rivojlanmaganligi.

Majburiy sug‘urtani rivojlantirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq:
– aholi manfaatlariga maksimal darajada javob beradigan sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqish va joriy 

etish;
– aholining sug‘urta kompaniyalariga bo‘lgan ishonchi oshishiga olib keladigan maksimal darajada 

oshkoralik siyosatini olib borish;
– majburiy davlat sug‘urtasi ustidan har tomonlama nazoratni ta’minlash, bunda nazorat ham ichki, ham 

tashqi bo‘lishi kerak;
– qonunchilik bazasini takomillashtirish, soliq imtiyozlarini berish va tartib-taomillarni soddalashtirish, 

sug‘urtaning ustuvor turlarini hisobga olgan holda rivojlantirish;
– majburiy sug‘urtalashning axborot almashish kanallarini takomillashtirish, sug‘urtalanuvchilar va 

jabrlanganlarning yagona bazasini yaratish, bu sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida ma’lumot almashishni 
tezlashtiradi va sug‘urta shartlaridan noto‘g‘ri foydalanish holatlarini aniqlash imkonini beradi;

– mavjud va yangi ishlab chiqarilayotgan sug‘urta mahsulotlarini reklama qilish ishlarini yaxshilash, 
sug‘urta dasturlarining xususiyatlaridan kelib chiqqan holda ularni keng targ‘ib qilib borish.
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