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Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb etishning zamonaviy tendensiyalari, investitsion
muhitni rivojlantirish omillari hamda mavjud muammolar tahlil gilinadi. Tadqgigotda xorijiy va mahalliy investitsiyalarni igti-
sodiyot tarmoglariga yo‘naltirish, davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish, ragamli texnologiyalar asosida investitsion jaray-
onlarni soddalashtirish va hududlarning investitsion salohiyatidan samarali foydalanish masalalari yoritiladi. Shuningdek,
investitsiyalarni jalb etishda byurokratik to‘siglar, infratuzilma yetishmovchiligi, moliyaviy resurslarga kirishdagi cheklovlar,
huqugiy kafolatlar va institutsional bargarorlik bilan bog‘lig muammolar ko‘rib chigiladi. Magolada mazkur muammolarni
bartaraf etish uchun investitsion gqonunchilikni takomillashtirish, investorlar uchun qulay biznes muhitini yaratish, hududiy
investitsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash, ragamli platformalardan foydalanish va xalgaro hamkorlikni kuchaytirish
bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, investitsion muhit, xorijiy investitsiyalar, igtisodiy rivojlanish, davlat-xususiy sheriklik, investit-
sion salohiyat, ragamli platformalar, biznes muhiti, hududiy rivojlanish, investitsion siyosat.

AHHOTauus. B gaHHoOW cTaTbe aHanM3vpyrTCs COBPEMEHHble TEHAEHLUUM NMPUBMEYEHNS MHBECTULMI B Y36ekucTaHe,
(hakTopbl PA3BUTHSA MHBECTMLIMOHHOIO KIIMMaTa, a TakKe CyLLecTBytoLMe Npobremsbl. B nccnenoBaHum paccmaTpriBatoTcs
BOMPOCHI HamnpaBfieHUs WHOCTPAHHbIX WM OTEYECTBEHHbIX WHBECTULMIA B OTpaciM 3KOHOMWKM, pacLUMPeHus
rocyapCTBEHHO-4ACTHOrO MNAapTHEPCTBA, YNPOLLEHUS MHBECTULIMOHHBIX MPOLECCOB HA OCHOBE LIM(PPOBBIX TEXHOMOMMIA 1
3(hHEKTNBHOIO UCMONb30BaHUS MHBECTULIMOHHOTO MOTEHLIMANa PErvoHOB. Takke aHanuaupyTcs NpobneMbl, CBSI3aHHbIe
c GlopokpaTuyeckuMmn Gapbepamu, HeAOCTaTOYHOCTBIO MH(PACTPYKTYPbl, OrPaHWYEHHbIM AOCTYMOM K (DUHAHCOBLIM
pecypcaM, NpaBOBbIMY rapaHTUSMU U UHCTUTYLIMOHANBHOW CTabWUMbHOCTLIO MPU MPUBIIEYEHUM UHBECTULMIA. B cTaTtbe
npeanaratoTcs Mepbl Mo COBEPLLEHCTBOBaAHUIO MHBECTULMOHHOTO 3aKOHOAaTeNIbCTBA, CO3AaHNI0 BriaronpusiTHoM GU3Hec-
cpenbl ANsi MHBECTOPOB, NOAAEPXKKE PErMOHamNbHbIX MHBECTULIMOHHBIX NMPOEKTOB, UCMONb30BaHMIO LIMADPOBLIX NaTdopM
N YCUNEHUIO MEXAYHaPO4HOro COTPYAHUYECTBA.

KntoueBble croBa: WMHBECTULUW, WHBECTULMOHHBIA KIUMAT, MHOCTPAHHbIE WHBECTULUW, SKOHOMWUYECKOE pasBUTHUE,
rocyfapCTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO, WHBECTULMOHHBLIN MoTeHuuMan, uudpoBble nnaTgopmbl, OusHec-cpeaa,
pervoHanbHoe pa3BuUTUe, MHBECTULIMOHHAS NOMNUTMKA.

Abstract. This article analyzes modern trends in attracting investments in Uzbekistan, factors of investment climate devel-
opment, and existing challenges. The study examines issues related to the allocation of foreign and domestic investments
across economic sectors, the expansion of public-private partnerships, the simplification of investment processes based
on digital technologies, and the efficient use of regional investment potential. It also addresses problems associated with
bureaucratic barriers, insufficient infrastructure, limited access to financial resources, legal guarantees, and institutional
stability in attracting investments. The article proposes measures to improve investment legislation, create a favorable
business environment for investors, support regional investment projects, utilize digital platforms, and strengthen interna-
tional cooperation.

Keywords: investment, investment climate, foreign investment, economic development, public-private partnership,
investment potential, digital platforms, business environment, regional development, investment policy.

KIRISH

Jahon igtisodiyotining globallashuvi sharoitida investitsiyalar iqtisodiy o'sishni ta’minlovchi, ishlab chiqarish
salohiyatini kengaytiruvchi hamda mamlakatlarning xalqaro ragobatbardoshligini oshiruvchi muhim omillardan
biri hisoblanadi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun investitsiya resurslarini samarali jalb qilish va
ulardan ogilona foydalanish iqtisodiy taraqqgiyotning ustuvor shartlaridan sanaladi. O‘zbekiston Respublikasida
ham so‘nggi yillarda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, ishlab
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chigarish quvvatlarini kengaytirish hamda yangi ish o'rinlarini yaratishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilmogda. Mamlakatning uzoq muddatli igtisodiy rivojlanish strategiyasida investitsiyalarni jalb
gilish va investitsion muhitni yaxshilash ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. Hududlarning igtisodiy
rivojlanish darajasi ko‘p jihatdan ularga jalb etilayotgan investitsiyalar hajmi va samaradorligiga bog‘liq. Shu
sababli investitsiya resurslarini hududlar bo‘yicha ogilona tagsimlash, investitsion loyihalarning samaradorligini
oshirish va investorlar uchun qulay biznes muhitini shakllantirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Investitsiyalar igtisodiy rivojlanishning eng muhim moliyaviy manbalaridan biri bo'lib, ishlab chigarishning
texnik va texnologik darajasini oshirish, yangi korxonalar tashkil etish, eksport salohiyatini kengaytirish va
igtisodiyotning tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishga xizmat giladi. Investitsiyalar va iqtisodiy rivojlanish
o‘rtasidagi bog‘liglik masalalari ko‘plab igtisodchi olimlar tomonidan tadqiq etilgan. D. Rikardo o‘zining igtisodiy
garashlarida hududlarning nisbiy ustunliklari va mavjud resurslardan samarali foydalanish igtisodiy o‘sishning
muhim omili ekanligini asoslagan. Uning fikricha, investitsiyalar oqimini rag‘batlantirishda bargaror huqugiy
muhit va mulk daxlsizligini ta’minlash muhim ahamiyatga ega.

J. M. Keyns esa investitsion faollikni oshirishda davlatning faol ishtirokini zarur deb hisoblagan. Olimning
ta’kidlashicha, igtisodiy o‘sishni jadallashtirish uchun davlat infratuziimaga investitsiyalar Kiritishi, biznes
subyektlarini go‘llab-quvvatlashi va investitsion jarayonlarni rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni yaratishi lozim.
Mazkur nazariy qarashlar bugungi kunda investitsion siyosatni shakllantirish va investitsion muhitni yaxshilash
bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlarning metodologik asosini tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb etish masalasi igtisodiy o‘sish, sanoatni modernizatsiya qilish, yangi ish
o'rinlari yaratish va hududlarning raqobatbardoshligini oshirish bilan bevosita bog'‘liqdir. Xalqaro adabiyotlarda
investitsiyalar, aynigsa to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, kapital, zamonaviy texnologiya, boshqaruv
tajribasi va eksport imkoniyatlarini kengaytiruvchi muhim omil sifatida baholanadi.

UNCTAD, Jahon banki va OECD tadgiqotlarida investitsion muhitning jozibadorligi huqugiy bargarorlik,
infratuzilma sifati, biznes yuritish sharoitlari, ragamli xizmatlar va investorlar huquglarining kafolatlanishi bilan
belgilanadi. Ushbu manbalarda O‘zbekiston investitsiya siyosatida ijobiy islohotlar amalga oshirilayotgani,
xususan, davlat-xususiy sheriklik, maxsus iqtisodiy zonalar, sanoat loyihalari va ragamli platformalar orgali
investorlar uchun qulayliklar yaratilayotgani gayd etiladi.

O‘zbekistonning “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida’gi Qonuni hamda “O‘zbekiston — 2030”
strategiyasida investitsiyalarni jalb etish igtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.
Mazkur hujjatlarda xorijiy investitsiyalar hajmini oshirish, xususiy sektor faolligini kuchaytirish, infratuzilmaviy
loyihalarni rivojlantirish va hududiy investitsion salohiyatdan samarali foydalanish vazifalari ilgari surilgan.

Shu bilan birga, adabiyotlarda investitsiyalarni jalb etishda ayrim muammolar mavjudligi ta’kidlanadi.
Jumladan, byurokratik to‘siglar, ayrim hududlarda infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmagani, moliyaviy
resurslarga kirish imkoniyatlarining cheklangani, investorlar uchun ochiq va tezkor axborot tizimlarining sustligi
hamda huqugiy kafolatlar bo‘yicha ishonchni yanada kuchaytirish zarurati ko‘rsatib o'tiladi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda investitsiyalarni samarali jalb etish uchun investitsion gonunchilikni takomillashtirish,
“yagona darcha” tizimini kuchaytirish, hududlarda tayyor infratuzilmaga ega sanoat zonalarini kengaytirish,
ragamli investitsiya platformalarini rivojlantirish va investorlar bilan doimiy mulogot mexanizmlarini kuchaytirish
muhim hisoblanadi. Umuman, investitsiya siyosatining samaradorligi mamlakatda barqaror iqtisodiy o'sish,
innovatsion rivojlanish va xalqaro ragobatbardoshlikni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb etishning zamonaviy tendensiyalari, mavjud
muammolari va ularni bartaraf etish yo'llarini o‘rganishda tizimli yondashuy, taqqoslama tahlil, statistik tahlil
va mantigiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Tadqigot jarayonida investitsiya faoliyatiga oid milliy
gonunchilik hujjatlari, davlat dasturlari, xalgaro tashkilotlar hisobotlari hamda iqtisodiy-statistik ma’lumotlar
tahlil qilindi. Shuningdek, O‘zbekistonda xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb etish holati, ularning tarmoglar
va hududlar kesimidagi yo‘nalishlari o‘rganildi.

Tagqoslama tahlil orqali O‘zbekiston investitsiya siyosatining xorijiy mamlakatlar tajribasi bilan o‘xshash
va farqli jihatlari aniglanadi. Statistik tahlil asosida investitsiyalar hajmi, tarkibi va igtisodiy rivojlanishga ta’siri
baholanadi. Mantigiy umumlashtirish usuli esa mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishda gollanildi. Ushbu metodologik yondashuv investitsiya muhitining
hozirgi holatini kompleks baholash, asosiy muammolarni aniglash va O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb etish
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samaradorligini oshirishga garatilgan takliflarni shakllantirish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb etish igtisodiy o‘sish, sanoatni
modernizatsiya qilish, yangi ish o'rinlari yaratish va eksport salohiyatini oshirishning muhim omiliga
aylanmoqda. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida 250 mird dollar investitsiyalarni o‘zlashtirish, jumladan, 110
mird dollar xorijiy investitsiyalarni jalb gilish magsadi belgilanganligi investitsiya siyosatining uzoq muddatli
strategik ahamiyatini ko‘rsatadi. Muhokama jarayonida aniglanishicha, mamlakatda investitsion muhitni
yaxshilash bo‘yicha muhim islohotlar amalga oshiriimoqda. Xususan, investitsiya faoliyatining huquqiy asoslari
mustahkamlanmoqda, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari kengaymoqda, maxsus iqtisodiy zonalar va
sanoat hududlari rivojlantirimoqgda. “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida’gi Qonun mahalliy va
xorijiy investorlar faoliyatini tartibga soluvchi asosiy huquqgiy baza sifatida xizmat qiladi. Shuningdek, zamonaviy
tendensiyalar sifatida raqamli investitsiya platformalaridan foydalanish, investorlar bilan “yagona darcha”
tamoyili asosida ishlash, infratuzilmaviy loyihalarni kengaytirish, yashil igtisodiyot va moliyaviy texnologiyalar
yo‘nalishidagi investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash alohida ahamiyat kasb etmoqgda. 2026-yilda Toshkent xalgaro
moliya markazini tashkil etish tashabbusi ham investorlar uchun yanada qulay moliyaviy-huqugiy muhit
yaratishga qaratilgan yangi bosqich sifatida baholanmoqda.

Biroq tahlillar mavjud ayrim yo‘nalishlarda yanada takomillashtirish imkoniyatlari saglanib qolayotganini
ko‘rsatadi. Jumladan, ayrim hududlarda transport-logistika va muhandislik infratuzilmasini yanada rivojlantirish,
ruxsat berish jarayonlarini optimallashtirish, investorlar uchun axborot shaffofligini yanada oshirish, moliya
bozorlarini chuqurlashtirish hamda malakali kadrlar salohiyatini mustahkamlash investitsiya loyihalarining
samaradorligini yanada oshirishga xizmat giladi. OECD ham O‘zbekiston investitsiya muhitida huquqiy-
institutsional tizimni takomillashtirish, soliq imtiyozlari samaradorligini oshirish va investitsiyalarni rag‘batlantirish
mexanizmlarini yanada rivojlantirish muhimligini qayd etadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalarni jalb
etishda nafaqat imtiyozlar, balki bargaror qonunchilik, shaffof tartib-taomillar, kafolatlangan mulk huquqi, tezkor
davlat xizmatlari, sifatli infratuzilma va aniq igtisodiy samaradorlik omillari ham muhim ahamiyatga ega. Jahon
banki tavsiyalarida ham O‘zbekiston uchun to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar strategiyasini aniq maqsadlar
va ustuvor tarmogqlar asosida shakllantirish muhimligi ta’kidlangan.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb etish samaradorligini oshirish uchun
quyidagi yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi: investitsion qonunchilik barqarorligini ta’minlash, hududlarda tayyor
infratuzilmaga ega sanoat zonalarini kengaytirish, investorlar uchun ragamli xizmatlarni rivojlantirish, davlat-
xususiy sheriklik loyihalarini ko‘paytirish, moliya bozorlarini chuqurlashtirish va xorijiy investorlar bilan uzoq
muddatli hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish. Shu asosda investitsiyalar mamlakatda bargaror iqtisodiy
o'sish, innovatsion rivojlanish va xalgaro raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omili bo‘lib xizmat giladi.
So‘nggi yillarda mamlakatda investitsion muhitni yaxshilash, tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va
investorlar uchun qulay sharoit yaratish borasida muhim islohotlar amalga oshirildi. Natijada igtisodiyotning turli
tarmogqlariga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmi izchil o‘sib bormoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-
yilda respublikada asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 352,1 trillion so‘mni tashkil etib, 2022-
yilga nisbatan 22,1 foizga o‘sgan. Investitsiyalarning texnologik tarkibida mashina va uskunalarga yo‘naltirilgan
mablag‘lar 45,9 foiz, qurilish-montaj ishlari 45,6 foiz hamda boshga xarajatlar 8,5 foiz ulushni egallagan.
Hududlar kesimida investitsiyalar tarkibi tahlili ayrim tafovutlarning mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, Andijon
viloyatida qurilish-montaj ishlari ulushi yuqgori bo‘lgan bo‘lsa, Sirdaryo viloyatida mashina va uskunalarga
yo‘naltirilgan investitsiyalar salmog‘i yuqoriligi kuzatilgan.

2024-yilning yanvar—sentabr oylarida asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalarning muhim gismi to‘g‘ridan-
to'g‘ri xorijiy investitsiyalar va xorijiy kreditlar hissasiga to‘g‘ri kelgan. Xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar hajmi 100,9 trillion so‘mni tashkil etib, umumiy investitsiyalardagi ulushi 29,4 foizga yetgan. Bu
esa mamlakat investitsion jozibadorligining ortib borayotganligini ko‘rsatadi (1-jadval).
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Investitsiyalar hayjmi dinamikasi (trln so'mda) yillar

240,9
186,9
162.2
141,0

2020y 2021y 2022y 2023y 2024y

1-rasm. O‘zbekistot respublikasida yillar kesinida investitsiyalar hajmi®

Mamlakatda investitsion muhitni yaxshilash borasida salmoqli natijalarga erishilgan bo‘lishiga garamasdan,
ayrim yo‘nalishlarda takomillashtirish imkoniyatlari saglanib golmoqgda.

Birinchidan, investitsiyalarning hududlar bo‘yicha notekis tagsimlanishi kuzatiimoqgda. Investitsiya
ogimlarining asosan igtisodiy jihatdan rivojlangan hududlarda jamlanishi ayrim viloyatlarda igtisodiy faollik
darajasining nisbatan past bo‘lishiga olib kelmoqda.

Ikkinchidan, ayrim hududlarda transport-logistika, energetika va muhandislik-kommunikatsiya
infratuzilmasini yanada rivojlantirish zarurati mavjud bo'lib, bu investorlar uchun qo‘shimcha xarajatlarning
yuzaga kelishiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Uchinchidan, zamonaviy ishlab chiqarish talablariga javob beradigan yuqori malakali kadrlar bilan
ta’minlash masalasi dolzarbligicha golmogda. Inson kapitalining sifati investitsion jozibadorlikka bevosita ta’sir
ko‘rsatuvchi muhim omillardan biridir.

To'rtinchidan, ayrim hollarda ma’muriy tartib-taomillarni yanada soddalashtirish va byurokratik jarayonlarni
optimallashtirish investitsion loyihalarni amalga oshirish muddatlarini gisqartirishga xizmat qiladi.

O'zbekiston Respublikasining 2030-yilgacha bo‘lgan taraqgiyot strategiyasida investitsiyalarni jalb
gilish va investitsion muhitni rivojlantirish bo‘yicha bir gqator ustuvor vazifalar belgilangan. Birinchi navbatda,
igtisodiyotni diversifikatsiya qilish va yuqori go‘shilgan giymat yaratadigan tarmoglarni rivojlantirish zarur.
Bu esa investitsiyalarning samaradorligini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirishga xizmat qiladi.
Ikkinchidan, zamonaviy transport-logistika infratuzilmasini rivojlantirish, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
va energetika tizimini modernizatsiya qilish investitsion jozibadorlikni oshirishning muhim omillaridan biridir.
Uchinchidan, investorlarning huquq va manfaatlarini ishonchli himoya qilish, sud-huquq tizimi samaradorligini
oshirish hamda korrupsiyaga garshi kurashish investitsion muhitning barqarorligini ta’minlaydi. To‘rtinchidan,
ta’lim tizimini mehnat bozori talablariga moslashtirish, kasbiy ta’lim sifatini oshirish va innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish orgali inson kapitalining raqobatbardoshligini kuchaytirish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda investitsiyalarni jalb gilish va investitsion muhitni
yaxshilash borasida muhim natijalarga erishilgan. So‘nggi vyillarda investitsiyalar hajmining o'sishi, xorijiy
investorlar faolligining ortishi hamda investitsion gonunchilikning takomillashuvi mamlakat iqtisodiyotining
bargaror rivojlanishiga xizmat gilmoqda. Shu bilan birga, investitsiyalarni hududlar bo‘yicha muvozanatli
tagsimlash, infratuzilma sifatini oshirish, ma’'muriy to‘siglarni gisqartirish va inson kapitalini rivojlantirish
masalalari investitsion siyosatning ustuvor yo‘nalishlari bo'lib qolmogda. Kelgusida investitsion faoliyatni
yanada takomillashtirish, innovatsion va eksportga yo'naltiriigan loyihalarni qo‘llab-quvvatlash hamda
hududlarning investitsion salohiyatidan samarali foydalanish mamlakatning uzoq muddatli igtisodiy o'sishi va
igtisodiy xavfsizligini ta’minlashga xizmat giladi.
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