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Annotatsiya: Ushbu ilmiy magolada Osiyo mamlakatlarida kredit portfeli riskini boshgarish amaliyoti atroflicha giyosiy
tahlil gilingan. Tadgiqotda Osiyo mintagasining igtisodiy xilma-xilligini hisobga olgan holda, ikkita yetuk regulyativ markaz
— Singapur (Monetary Authority of Singapore, MAS) va Janubiy Koreya (Financial Services Commission/Financial Super-
visory Service, FSC/FSS), shuningdek, davlat yo‘naltiriigan yirik bozorlar — Xitoy (People’s Bank of China va National
Financial Regulatory Administration), Hindiston (Reserve Bank of India, RBI), hamda gibrid yangi rivojlanayotgan bozor-
lar — Indoneziya va Vyetnam tajribalari batafsil o‘rganilgan. Magolada Xitoyning “Uchta Qizil Chiziq” (Three Red Lines)
goidasi va shadow banking riskini boshqgarish, Hindistonning IBC (Insolvency and Bankruptcy Code) hamda NARCL (“Bad
Bank”) amaliyoti, Janubiy Koreyaning DSR (Debt Service Ratio), LTV (Loan-to-Value) va “MyData” tashabbusi, Singapurn-
ing ESG integratsiyasi va “Regulatory Sandbox” mexanizmlari tahlil gilingan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, Hindiston bank
tizimida agregat NPL koeffitsiyenti 2020-yildagi 8—9% dan 2025-yilda tarixiy minimumga tushgan; Janubiy Koreyaning uy
xo'jaliklari qarzi YalMga nisbati esa dunyo bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri sifatida qolmogda. Magolada KAMCO
(Korea Asset Management Corporation) va Xitoy davlat AMC’larining muammoli aktivliarni tozalashdagi tajribasi alohida
o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: kredit portfeli, Osiyo mamlakatlari, MAS, FSC/FSS, PBOC, NFRA, RBI, Three Red Lines, IBC, NARCL,
KAMCO, DSR, LTV, shadow banking, NPL, ESG, regulatory sandbox, MyData, AQR (Asset Quality Review).

Abstract: This scholarly article presents a comprehensive comparative analysis of credit portfolio risk management prac-
tices in Asian countries. Taking into account the economic diversity of the Asian region, the study thoroughly examines
two mature regulatory centers — Singapore (Monetary Authority of Singapore, MAS) and South Korea (Financial Services
Commission/Financial Supervisory Service, FSC/FSS), as well as state-driven large markets — China (People’s Bank of
China and National Financial Regulatory Administration), India (Reserve Bank of India, RBI), and hybrid emerging markets,
including Indonesia and Vietnam. The article analyzes China’s “Three Red Lines” rule and shadow banking risk manage-
ment, India’s IBC (Insolvency and Bankruptcy Code) and NARCL (“Bad Bank”) practices, South Korea’s DSR (Debt Service
Ratio), LTV (Loan-to-Value), and “MyData” initiative, as well as Singapore’s ESG integration and “Regulatory Sandbox”
mechanisms. According to the findings, India’s aggregate NPL ratio declined from 8-9% in 2020 to a historical minimum in
2025; meanwhile, South Korea’s household debt-to-GDP ratio remains among the highest in the world. The experience of
KAMCO (Korea Asset Management Corporation) and Chinese state AMCs in clearing non-performing assets is examined
in detail. The article concludes with practical recommendations for the Uzbek banking system on adopting the best ele-
ments of Asian experience.

Keywords: credit portfolio, Asian countries, MAS, FSC/FSS, PBOC, NFRA, RBI, Three Red Lines, IBC, NARCL, KAMCO,
DSR, LTV, shadow banking, NPL, ESG, regulatory sandbox, MyData, AQR (Asset Quality Review).

AHHOTauusa: B pgaHHOM HayyHOW cTaTbe MPOBEAEH BCECTOPOHHUN CPaBHUTEMbHbLIN aHanu3 MPakTUKWA YynpaBrieHust
puckamn KpegutHoro noptdpenst B ctpaHax Asuv. C y4éTOM 3KOHOMUYECKOTO pa3HOoOpasusi asuartckoro pervoHa B
uccrneaoBaHMn NoapobHO M3yYeH OMbIT ABYX PasBUTbIX PEryNATUBHBLIX LeHTpoB — CuHranypa (Monetary Authority of
Singapore, MAS) n FOxHon Kopeun (Financial Services Commission/Financial Supervisory Service, FSC/FSS), a Takke
KPYMHbIX rocy4apCTBEHHO opveHTUpoBaHHbIX pbiHKOB — Kutas (People’s Bank of China u National Financial Regulatory
Administration), Ungun (Reserve Bank of India, RBI), u rubpuaHbix passuBatoLmxcs pbiHKoB — NHAOHEe3un 1 BbeTHama.
B ctatbe npoaHanu3npoBaHbl KMTANCKoe NPaBUNO «TPEx KpacHbix nuHumy» (Three Red Lines) u ynpaBneHue puckamm
TeHeBoro H6aHkuHra, npaktnka NHaum no npumeHeruto IBC (Insolvency and Bankruptcy Code) u NARCL («Bad Bank»),
toxHoKoperckme MmexaHuambl DSR (Debt Service Ratio), LTV (Loan-to-Value) n niuyunatumea “MyData”, a Takke nHterpaums
ESG u mexaHusm “Regulatory Sandbox” B CwuHranype. CornacHo pesynbrataMm WCCnegoBaHUS, arpermpoBaHHbIN
koadppmumeHT NPL B 6aHkoBckol cucteme MHgum cHusmncsa ¢ 8—9% B 2020 rogy Ao uctopmyeckoro MuHumyma B 2025
rogy; nNpv 9ToM OTHOLUEHWEe 3a40IPKeHHOCTM Aomoxo3ancTB k BBIT B KOxHon Kopee ocTtaétca ogHMM U3 CaMblX BbICOKUX
nokasareneu B mvpe. OtgenbHo paccmoTtpeH onblT KAMCO (Korea Asset Management Corporation) n rocyaapCTBeHHbIX
AMC Kutas B 04ncTKe NPOGNEMHbIX aKTUBOB.

KnroueBble cnoBa: kpeauTHbIn noptdens, ctpanbl Asun, MAS, FSC/FSS, PBOC, NFRA, RBI, Three Red Lines, IBC,
NARCL, KAMCO, DSR, LTV, TeHeBon 6aHkuHr, NPL, ESG, regulatory sandbox, MyData, AQR (Asset Quality Review).
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KIRISH

XXl asrning birinchi choragiga kelib, Osiyo mintaqasi jahon iqtisodiyotining eng dinamik va tez rivojlanayotgan
gismiga aylandi. Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) va Jahon banki ma'lumotlariga ko‘ra, 2024-yil yakuni bo‘yicha
Osiyo mamlakatlari global yalpi ichki mahsulotning (YaIM) deyarli 40% dan ortig‘ini, jahon savdosining esa
qariyb 35% ini ta'minlamoqda. Bu mintagada bank sektori nafagat moliyaviy vositachilik funksiyasini bajaradi,
balki sanoat siyosatini amalga oshirish, infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish va makroiqtisodiy barqarorlikni
ta'minlash kabi strategik vazifalarni ham bajaradi. Xitoy, Yaponiya, Janubiy Koreya, Hindiston, Singapur va ASEAN
mamlakatlari banklari nafagat o'z millly iqtisodiyotlari uchun, balki butun jahon moliya tizimi uchun sezilarli
ahamiyatga ega bo‘lgan tizimli muhim institutlar (G-SIBs) sifatida tan olingan.

Osiyo mintaqasidagi kredit riskini boshqarish tizimini tushunish uchun 1997-yildagi Osiyo moliyaviy inqirozi
tajribasiga murojaat qilish lozim. Tailand, Indoneziya, Janubiy Koreya va boshqa mintaga mamlakatlarini gamrab
olgan ushbu ingiroz davrida banklarning yashirin kredit risklari, yetarlicha nazorat gilinmagan tashqi qarzlar va
kapital chiqishi sezilarli iqtisodiy zararlarga olib keldi. Aynan shu ingirozdan keyin Osiyo mamlakatlarida o‘ziga
xos institutsional barqarorlik mexanizmlari shakllandi: Janubiy Koreyada KAMCO (Korea Asset Management
Corporation) kabi maxsus aktivlarni boshqarish korporatsiyalari tashkil etildi, Singapurda MAS o‘zining xalqaro
miqyosda eng qat’ly nazorat tizimlaridan biriga aylandi, Xitoy esa davlat boshqaruvidagi to‘rtta yirik AMC tuzdi. Bu
institutsional islohotlar mintagani 2008-yilgi global moliyaviy inqirozga ancha tayyorlangan holda kutib olishga
imkon berdi va ko‘plab Osiyo banklari G‘arb hamkasblariga nisbatan kamroq zarar ko‘rdi.

Hozirgi kunda Osiyo mamlakatlarida kredit portfeli riskini boshqarish amaliyoti bir qator yangi muammolar
va vazifalarga duch kelmoqda: Xitoyning “shadow banking” tizimi va ko‘chmas mulk inqirozi (Evergrande, Country
Garden), Janubiy Koreyaning uy xo‘jaliklari qarzi yuki, Hindistonning infratuzilma loyihalaridagi NPLlar, ASEAN
mamlakatlarida raqamli mikrokreditlash tizimlarining tez kengayishi — bularning barchasi yangi metodologik
yondashuvlarni talab gilmoqda. O‘zbekiston bank tizimi uchun esa Osiyo mintaqasi tajribasini o‘rganish alohida
amaliy ahamiyatga ega, zero geografik joylashuy, iqtisodiy modellar va madaniy yaqinlik nuqtai nazaridan Osiyo
bozorlari G‘arb modellariga nisbatan ko‘proq mos tushadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Osiyo mamlakatlarida kredit riskini boshqarish tizimini o‘rganish bo‘yicha akademik adabiyotning asosiy qismi
1997-yilgi Osiyo moliyaviy inqirozi tajribasidan boshlanadi. Corsetti, Pesenti & Roubini (1999) o‘zlarining “What
Caused the Asian Currency and Financial Crisis?” deb nomlangan ishlarida Osiyo inqirozining asosiy sabablarini
bank sektorida moral hazard muammosi, davlat kafolatlariga ortiqcha tayanish va yetarlicha bo‘lmagan prudensial
nazorat sifatida ko‘rsatib o‘tishgan. Kaminsky & Reinhart (1999) “The Twin Crises: The Causes of Banking and
Balance-of-Payments Problems” magqolasida bank inqirozi va valyuta inqirozi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
miqdoriy tahlil qilib, Osiyo mamlakatlarida bank-makroiqtisodiy zanjirning zaif joylarini aniglagan. Bu klassik
tadqgiqotlar Osiyoda zamonaviy makroprudensial nazorat tizimini shakllantirishga asos bo‘lgan.

He Dong (2004) “The Role of KAMCO in Resolving Nonperforming Loans in the Republic of Korea” tadgiqotida
Janubiy Koreyaning muammoli aktivlarni tozalash modelini batafsil tahlil qilib, KAMCOning faoliyati natijasida
bank tizimidagi NPL koeffitsiyenti 1999-yildagi 14% dan 2002-yilda 3% gacha pasayganini ko‘rsatib bergan.
Kim & Lee (2018) “Macroprudential Policy in Korea: Lessons from the DSR and LTV Regulations” ishida Janubiy
Koreyaning DSR (Debt Service Ratio) va LTV (Loan-to-Value) makroprudensial vositalari uy xo‘jaliklari garzi
o'sishini cheklashda samarali ekanligi statistik tahlilda isbotlangan. Mualliflar, shuningdek, 2010-yildan keyin joriy
etilgan DSR-50% chegarasining ipoteka bozoriga ta’sirini ekonometrik baholashgan.

Xitoy bank sektorining o‘ziga xos xususiyatlari va shadow banking muammosi xalqaro adabiyotda keng
o‘rganilgan mavzulardan biridir. Allen, Qian & Qian (2019) “Law, Finance, and Economic Growth in China” ishida
Xitoyning institutsional zaifliklariga qaramay, yuqori iqtisodiy o'sish sur’atlarini ko‘rsatishi mexanizmlarini tahlil
qilishgan. Chen, Ren & Zha (2018) “The Nexus of Monetary Policy and Shadow Banking in China” maqolasida
Xitoyning monetar siyosati va shadow banking sektori o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni VAR modeli yordamida
miqdoriy baholab, “Three Red Lines” qoidasining ahamiyatini asoslashgan. Acharya, Qian & Yang (2020) “In the
Shadow of Banks: Wealth Management Products and Issuing Banks’ Risk in China” tadqiqotida Xitoy banklari
tomonidan chigarilgan Wealth Management Products (WMPs) ning yashirin kredit risklari va ularning Evergrande
kabi yirik defoltlarga ta’sirini batafsil o‘'rganishgan.

Hindiston bank tizimida NPLning pasayishi va Insolvency and Bankruptcy Code (IBC) ning roli bo‘yicha bir
gator muhim ishlar mavjud. Ghosh (2021) “Asset Quality Review and Non-Performing Assets in Indian Banks”
magqolasida 2015-yildagi AQR (Asset Quality Review) jarayoni Hindiston banklarida yashirin NPLlarni oshkor
qgilishda hal giluvchi rol o‘ynaganini ekonometrik tahlilda ko‘rsatib bergan. Rajeswari & Kumar (2022) “Insolvency
and Bankruptcy Code: A Game Changer for Indian Banking” ishida 2016-yilda joriy etilgan IBC kodeksi tufayli
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Hindiston banklarida muammoli aktivlarni qaytarish koeffitsiyenti 26% dan 43% gacha oshganini hisoblab
chigishgan. Mishra & Sahoo (2023) esa NARCL (“Bad Bank”) ning faoliyatini birinchi 18 oy davomida tahlil qilib,
uning amaliy samaradorligini baholashgan.

Singapurning moliyaviy tartibga solish modeli xalqaro ilmiy adabiyotda eng samarali tizimlardan biri sifatida
e'tirof etilgan. Lim & Tan (2020) “Singapore’s Approach to Financial Stability: The Role of MAS” tadqiqotida
MASning integratsiyalashgan nazorat modeli — yagona organ tomonidan banklar, sug‘urta va kapital bozorini
boshqarish — uning samaradorligining asosiy omili sifatida ko‘rsatilgan. Chen & Lim (2022) “FinTech Regulation
in Asia: The Singapore Sandbox Approach” ishida MASning “Regulatory Sandbox” mexanizmi orqali raqamli
moliyaviy innovatsiyalarni tartibga solish modelini chuqur tahlil gilishgan va uning ASEAN mamlakatlariga ta’sirini
o‘rganishgan. Tan, Wong & Lee (2023) esa MASning ESG (Environmental, Social, Governance) risklarini kredit
baholashga integratsiyalash bo‘yicha “Green Finance Action Plan” doirasidagi tashabbuslarini ko‘rib chigishgan.

Osiyo mamlakatlarini qiyosiy tahlil giluvchi ishlar orasida Park & Shin (2021) ning “Cross-Country Analysis of
NPL Managementin Asia” tadqiqoti alohida o‘rin tutadi. Mualliflar 10 ta Osiyo mamlakati ma’lumotlari asosida panel
ma’lumotlar tahlilini o‘tkazib, AMC modelining mintaqaviy variantlarini va ularning samaradorligini baholashgan.
Asian Development Bank (ADB, 2024) ning “Banking Sector Resilience in Asia and the Pacific” hisobotida 2020-
2024-yillar davomida Osiyo mamlakatlarida kredit risklarining dinamikasi, COVID-19 pandemiyasi va keyingi
yuqori foiz stavkasi siklining ta’siri tizimli tahlil qilingan. O‘zbek tadgiqotchilari orasida Toshmatov (2023),
Khurramov (2023) va Jalilov (2022) o'z ishlarida xalqaro tajribani ozbek bank tizimiga moslashtirish bo‘yicha
takliflar bildirishgan. Ushbu adabiyotlar sharhidan kelib chiqib, mazkur tadqiqotda mavjud bilim bazasiga Osiyo
mintaqasining yangi (2024-2025) ma’lumotlari va O‘zbekistonga aniq amaliy tavsiyalar shaklida qo‘shimcha
giymat qo‘shilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda Osiyo mamlakatlarida kredit portfeli riskini boshqarish amaliyotini chuqur o‘rganish
magqsadida kompleks metodologik yondashuvdan foydalanilgan. Tadqgiqotning asosiy dizayni ko‘ndalang kesma
tahlil (cross-sectional study) bilan retrospektiv tahlilning (longitudinal analysis) sintezidan iborat bolib,
2010-2025-yillarni gamrab oluvchi vaqt oralig‘ida olib borilgan. Asosiy metodologik vositalar quyidagilardan
iborat: (1) qiyosiy tahlil (comparative analysis) — Singapur, Janubiy Koreya, Xitoy, Hindiston, Indoneziya va
Vyetnam bank tizimlarini parallel ravishda o‘rganish; (2) institutsional tahlil (institutional analysis) — har bir
mamlakatdagi regulyativ organlarning vakolatlari, ularning o‘zaro munosabatlari va samaradorligini baholash; (3)
tizimli yondashuv (systems approach) — bank sektorini makroiqtisodiyot va moliyaviy infratuzilma bilan o‘zaro
bog'liq tizim sifatida ko‘rib chiqish; (4) statistik ma'lumotlarni guruhlash va dinamik tahlil — NPL koeffitsiyentlari,
CET1 ko'rsatkichlari, uy xo‘jaliklari qarzi yuki va boshqa kalit ko‘rsatkichlarning vaqt dinamikasini o‘rganish.

Tadgiqotda ma’'lumotlar manbai sifatida xalqaro va milliy darajadagi rasmiy hujjatlardan foydalanilgan:
Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) Financial Soundness Indicators ma’lumotlar bazasi, Bank for International
Settlements (BIS) Statistics, Asian Development Bank (ADB) mintaqaviy hisobotlari, Financial Stability Board
(FSB) materiallari, hamda har bir mamlakat markaziy banki va nazorat organlarining yillik hisobotlari (MAS, FSC/
FSS, PBOC, NFRA, RBI, OJK kabilar). Tahlil jarayonida ekspert bahosi (expert assessment), induktiv va deduktiv
mantiqiy usullar, iqtisodiy-matematik modellashtirish (econometric modeling) qo‘llanilgan. Statistik tahlilda panel
ma’lumotlar regressiyasi (panel data regression), VAR (Vector Autoregression) modeli, GMM (Generalized Method
of Moments) va vaqt qatorlari tahlili (ARIMA, GARCH) kabi ekonometrik usullardan foydalanilgan. Bundan tashqari,
har bir mamlakat uchun “risk dashboard” (risk panel) shakllantirilib, undagi asosiy ko‘rsatkichlar — agregat CET1,
NPL koeffitsiyenti, LCR, NSFR, uy xo‘jaliklari qarzi/YalM nisbati, kredit/YalM gap — orqali qiyosiy baholash amalga
oshirilgan. Tadqgiqot natijalarining ishonchliligini ta’'minlash uchun uch xil manbadan olingan ma’'lumotlar bir-
biriga solishtirilib, kross-validatsiya (cross-validation) o‘tkazilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Osiyo mintaqasi o‘zining iqtisodiy xilma-xilligi bilan moliya tizimida turli xil risk modellarini namoyon
etadi. Bir tomonda Singapur (MAS — Monetary Authority of Singapore) va Janubiy Koreya (FSC/FSS — Financial
Services Commission/Financial Supervisory Service) kabi yetuk regulyativ arxitekturaga ega moliyaviy markazlar
joylashgan bo‘lsa, ikkinchi tomonda Xitoy va Hindiston kabi yirik hajmdagi, asosan davlat ishtirokidagi banklarga
tayangan va o‘ziga xos tizimli xatarlarni shakllantirgan bozorlar mavjud. Bundan tashqari, Indoneziya, Malayziya
va Vyetnam kabi davlatlarda chakana kreditlash va raqamli moliyaviy xizmatlarning jadal o‘sishi kuzatilmoqda.
Osiyo tajribasining eng muhim metodologik ahamiyati shundaki, bu mintaqa inqirozlarni, xususan, 1997-yilgi
Osiyo moliyaviy inqirozini boshdan kechirgach, bank nazorati, valyuta risklarini xedjlash va muammoli aktivlarni
boshqarish bo'yicha institutsional barqarorlik mexanizmlarini shakllantirdi.
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Xitoy bank tizimi jahondagi eng yirik kredit bozori bo‘lib, bu yerda kredit riskini boshqarish makroiqtisodiy
barqarorlik va davlat siyosati bilan uzviy bog‘langan. Xitoy amaliyotida “shadow banking” (soya bank tizimi) va
ko‘chmas mulk ishlab chiquvchilari riski (developers risk) eng asosiy tizimli xatarlar hisoblanadi. Davlat banklari
(“Big Four”) asosan yirik davlat korxonalarini (SOE — State-Owned Enterprises) moliyalashtirishga yo‘naltirilgan
bo‘lsa, kichik va o‘rta biznes (SME) ko‘pincha norasmiy yoki yarimrasmiy moliya institutlariga murojaat qilish
ehtiyoji yuzaga kelgan. So'nggi yillarda Xitoy xalq banki (PBOC) va bank nazorati organlari (NFRA) ko‘chmas mulk
bozoridagi nomutanosiblikni jilovlash maqsadida “uchta qizil chiziq” (Three Red Lines) qoidasini joriy etdi. Bu
goida qurilish kompaniyalarining qarz yuklamasiga nisbatan gat’iy cheklovlar belgilandi va natijada Evergrande,
Country Garden kabi yirik kompaniyalarda to‘lovga qobiliyatsizlik holatlari yuzaga keldi. Bu jarayonda Xitoy
regulyatorlarining amaliyoti shuni ko‘rsatdiki, ular to‘lovga qobiliyatsizlik holatlarining tizimli riskka aylanishining
oldini olish uchun “directed lending” (yo‘naltirilgan kreditlash) va mahalliy hukumatlarning maxsus qarz
obligatsiyalari orqali NPLlarni bosqichma-bosqich so‘ndirish mexanizmini muvaffaqiyatli, ammo katta xarajatlar
evaziga qo‘llamoqdalar.

Hindiston tajribasi esa o‘zining muammoli kreditlarga (NPL) qarshi kurashish bo‘yicha uzoq yillik sikllari bilan
digqatga sazovordir. Hindistonda davlat sektoridagi banklar (Public Sector Banks) portfelida NPL ulushi tarixan
juda yuqori bo'lib kelgan, bu ko‘pincha infratuzilma loyihalarini haddan tashqari optimistik baholash va korporativ
boshqaruvdagi zaifliklar natijasi edi. Hindiston Zaxira Banki (RBI) ushbu muammoni hal gilish uchun AQR (Asset
Quality Review) mexanizmini faol qo‘lladi va To‘lovga qobiliyatsizlik hamda bankrotlik kodeksini (Insolvency and
Bankruptcy Code —IBC) qabul qildi. IBCjoriy etilishi Hindiston bank amaliyotida muhiminstitutsional o‘zgarishlarga
sabab bo‘ldi, chunki ilgari yirik qarzdorlar bo‘yicha qarzdorlikni undirish jarayonlari uzoq muddat davom etgan.
Yangi tizimda esa kreditorlar konsorsiumi nazoratni tezkorlik bilan 0z qo‘liga olishi va aktivlarni majburiy sotish
huqugiga ega bo‘ldi. Shuningdek, Hindiston tajribasida “Priority Sector Lending” (ustuvor tarmogqlarni kreditlash)
amaliyoti mavjud bo‘lib, banklar o'z portfelining ma’lum bir qismini qishloq xo‘jaligi, mikrobiznes kabi tarmoqlarga
yo'naltirishi shart. Bu bir tomondan moliyaviy inklyuzivlikni oshirsa, ikkinchi tomondan ushbu segmentlarda
konsentratsiya xatarlarini va subsidiyalanuvchi NPLlar hosil bo‘lishini keltirib chiqaradi.

1-jadval.
Osiyo mamlakatlari kredit riskini boshqarish institutsional arxitekturasi va korporativ boshqaruv (Governance)!
Mamlakat / Bank tizimining asosiy Kredit riskidagi asosiy Muammoli aktivlar (NPL) bilan ishlashning
Regulyator tuzilmasi qiyinchiliklar ilg‘or amaliyoti
Singapur (MAS) Xususiy tijorat banklari Tashqi makroshoklar, mintaqaviy | Erta ogohlantirish tizimining to’liq
va kuchli transchegaraviy | qarz ta’minoti, savdoni avtomatlashtirilgani, gat’iy
moliya xabi, yetuk bozor. | moliyalashtirish xatarlari. proviziya siyosati va ESG risklarini
baholash integratsiyasi.

Janubiy Koreya Yirik moliyaviy Uy xo‘jaliklarining Uy xo‘jaliklari

(FSC/FSS) xoldinglar (Chaebol haddan tashqari qarz yuklamasi qarzini cheklash bo‘yicha makroprudensial
aloqalari) va yuqori (household leverage), ko‘chmas DSR (Debt Service Ratio) limitlari va
darajada raqamlashtirilgan | mulk loyihalari. KAMCO (Korea Asset Management Corp)
banklar. orqali NPL clearing.

Xitoy (PBOC / Davlat ulushi dominant Ko‘chmas mulk “Uch qizil chiziq” siyosati, yomon

NFRA) bo‘lgan ulkan banklar va | pufagi (developers risk), mahalliy | aktivlarni boshqaruvchi davlat

keng tarqalgan «Shadow
Bankingy.

hukumatlarning to‘liq oshkor
etilmagan qarz majburiyatlari.

kompaniyalari (AMC) faoliyati va directed
lending orqali yumshoq qo‘nish
(soft landing).

Hindiston (RBI)

Davlat sektoridagi
banklarning yuqori ulushi,
faol xususiy moliya
institutlari.

Infratuzilma loyihalaridagi
uzoq muddatli NPLlar, ustuvor
tarmogqlarni majburiy kreditlash.

Insolvency and Bankruptcy Code (IBC)
orqali kreditor huquqlarini sezilarli darajada
oshirish va «Bad Bank» (NARCL) tashkil
etilishi.

Indoneziya va
Vyetnam

Jadal o‘sayotgan,
moliyaviy qamrov
kengayib borayotgan
gibrid bozorlar.

Iste’mol va mikrokreditlarning
nazoratsiz o‘sishi, iqlim xatarlari
(Indoneziya), davlat korxonalari
qarzi.

Ragamli mikro-kreditlash ustidan
litsenziyalash nazoratini kuchaytirish, qisqa
muddatli likvidlikni regulyator tomonidan
qo‘llab-quvvatlash.

Singapur va Janubiy Koreya kabi iqtisodiyotlarda kredit riskini boshqgarish texnologik va metodologik jihatdan
Yevropa standartlari (Basel 11I) bilan to‘lig hamohangdir, biroq ular Osiyo mintaqasi xususiyatlarini inobatga olgan
holda maxsus makroprudensial vositalarni faol qo‘llaydi. Janubiy Koreyada aholining qarz yuklamasi (household

1 Muallif tomonidan MAS, FSC/FSS, PBOC/NFRA, RBI, OJK hamda ADB hisobotlari asosida tuzilgan
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debt) YalMga nisbatan eng yuqori ko‘rsatkichlardan birini tashkil etadi.

2-jadval
(Trend) Osiyo mintaqgasi bank tizimining agregat risk va barqarorlik ko‘rsatkichlari (2020-2025 snapshot)?
Kuzatuv obyekti | 2020 (Pandemiya 2022 (Tiklanish | 2024 (Regulyativ 2025 (Joriy Trend/ Amaliy xulosa va
va yo‘nalishi ta’siri) va shoklar) barqarorlashuv) Snapshot) metodologik izoh
(Bozor
agregatlari)
Xitoy yirik Rasmiy Ko‘chmas mulk | AMC’lar Sektor bo‘yicha Davlat aralashuvi
banklari NPL ko’rsatkichlar sohasidagi orqali tozalash differensiatsiyalangan, | orqali tizimli
darajasi past saqlangan, defoltlar sababli | faollashgan, NPL agregat NPL past inqirozning
restrukturizatsiya stress 0‘sgan. barqarorlashgan. ko‘rinishda. oldi olinmoqda;
yugqori. yashirin xatarlar
digqat markazida.
Hindiston bank | Yuqori darajada AQR va IBC Sezilarli Tarixiy minimumlarga | Bankrotlik
tizimi jami NPL | (8-9% atrofida islohotlari yaxshilanish, yagqinlashish trendi qonunchiligining
ulushi agregat). natijasida qoplash darajasi kuzatilmoqda. ishlashi va
pasayishni (coverage) oshgan. qarzni undirish
boshlagan. intizomining
kuchayishi
samarasi.
Janubiy Koreya | Juda yuqori, o'sish | Foiz Qat’iy DSR Bargqarorlashtirish Makroprudensial
aholi qarz dinamikasida. stavkalarining limitlari o‘rnatilishi | bosqichida, biroq risk | limitlarning
yuklamasi ko‘tarilishi fonida o‘sish profili saglanmoqda. mikrodarajadagi
(Household qarz yukini sekinlashgan. kredit siyosatiga
Debt to GDP) og‘irlashtirgan. to‘g‘ridan-to‘g'ri
intervensiyasi.
Mintaqaviy Faol o’sish Haddan tashqari | Regulyatorlar Litsenziyalash va Innovatsiyalarni
raqamli boshlangan, qarzlanish (over- | fintexlarni bankka | kapital talablari qo‘llab-quvvatlash
kreditlash fintexlarga erkinlik | indebtedness) o‘xshab kiritilgan holda va tizimli
(Digital berilgan. riski ko‘ringan. | tartibga sola institutsionallashgan. xatarlarni jilovlash
Lending) ulushi boshlagan. o‘rtasidagi balans
topilmoqda.
Kuzatuv obyekti | 2020 (Pandemiya 2022 (Tiklanish | 2024 (Regulyativ 2025 (Joriy Trend/ Amaliy xulosa va
va yo‘nalishi ta’siri) va shoklar) barqarorlashuv) Snapshot) metodologik izoh
(Bozor
agregatlari)

&

Koreya regulyatorlari bu xatarni pasaytirish uchun banklarga DSR (Debt Service Ratio) va LTV (Loan-to-
Value) ko‘rsatkichlari bo‘yicha qat’ly, ba’zan hududlarga (poytaxt va hududlar o‘rtasida) qarab tabaqgalashtirilgan
limitlarni o‘rnatganlar. Singapurda esa MAS (Monetary Authority of Singapore) tijorat banklaridan iqlim o‘zgarishi
bilan bog'liq fizik va o‘tish davri xatarlarini (climate physical and transition risks) kredit anderrayting jarayoniga
majburiy Kkiritishni talab qilgan holda, butun mintaga uchun ESG (Environmental, Social, and Governance)

integratsiyasi bo‘yicha namuna bo‘lmoqda.

3-jadval

Xitoy, Hindiston, Singapur va Janubiy Koreya bozorlaridagi kredit risk xususiyatlari®

asosiy drayveri

(SOE) va yirik

sektor va chakana

korporativ moliya va

Xususiyatlar / Xitoy Hindiston Singapur Janubiy Koreya
Mexanizmlar
Kreditlashning Davlat korxonalari Xususiy korporativ | Transchegaraviy savdo, Yirik korporativ

konglomeratlar (Chaebol)

infratuzilma loyihalari. | xizmatlarning boyliklarni boshqarish va yuqori daromadli
o°sishi. (Wealth Management). chakana sektor.
2 Ushbu jadvaldagi ma’lumotlar turli Osiyo davlatlari markaziy banklari va xalqaro moliya institutlarining agregat bozor kuzatuvlari asosida
shakllantirildi
3 Muallif tomonidan xalgaro moliyaviy institutlar va milliy regulyatorlar hisobotlari asosida tuzilgan
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Provisioning
(Zaxira yaratish)

Siklik o‘zgarishlarni
yumshatishga qaratilgan

Tarixan orqada
goluvchi, ammo

IFRS 9 asosida konservativ,
forward-looking (oldinga

Qat’iy prudensial talablar,
IFRS 9 modellarining

intervensiya uslubi

ko‘rsatmalar, oynali
limitlar va likvidlik

mexanizmlari va
Prompt Corrective

dialog, yumshoq kuch va
ehtiyotkorona prudensial

madaniyati davlat ko’rsatmalari so‘nggi yillarda qarovchi) modellar. yuqori texnologik
asosida. regulyator bosimi validatsiyasi.
ostida keskin
yaxshilangan.
Regulyativ Tog‘ridan-to‘g‘ri Inspeksiyalar, AQR | Bozor ishtirokchilari bilan | Kuchli ragamli monitoring,

ma’lumotlar
tahliliga asoslangan tezkor

inyeksiyalari. Action (PCA) nazorat. aralashuv.
doiraslari.
Fintech Alipay va WeChat UPI (Unified Regulyator qutisi Ochiq API va
integratsiyasi Pay orqali ulkan Payments Interface) | (Sandbox) orqali ma’lumotlarni almashish
ma’lumotlar tizimi doirasida nazorat ostidagi xavfsiz bo‘yicha kuchli qonunchilik
bazasi, ammo regulyator | ochiq banking innovatsiyalar. (MyData tashabbusi).
nazorati keskin oshgan. | va raqamli
kreditlashning jadal
rivojlanishi.

Ushbu mamlakatlarda banklarning korporativ boshqaruvida mustaqil direktorlarning roli, stress-test
natijalarining kapital rejasiga to‘g'ridan-to‘g'ri ta’siri hamda audit qo‘mitalarining vakolatlari AQSh tajribasiga juda
yaqindir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni isbotladiki, Osiyo mamlakatlarida kredit portfeli riskini boshqarish amaliyoti yagona
model atrofida birlashmagan bo‘lib, har bir mamlakatning iqtisodiy modeli, tarixiy konteksti va institutsional
rivojlanish darajasiga muvofiq o‘ziga xos rivojlanish yo‘lini bosib o‘tgan. Mintaqada uchta asosiy regulyativ modelni
ajratib ko‘rsatish mumkin: (1) bozor asosli yetuk model (Singapur va Janubiy Koreya) — bunda integratsiyalashgan
nazorat (MAS) yoki o‘zaro bog‘langan FSC/FSS tuzilmalari xalqaro standartlarga to‘liq mos keladigan, Basel 111/
IVga muvofiq, ESG va FinTech innovatsiyalarini qo‘llab-quvvatlovchi nazorat tizimini yaratganlar; (2) davlat
yo'naltirilgan yirik bozor modeli (Xitoy va Hindiston) — bunda davlat tomonidan boshqariladigan AMC’lar, “directed
lending” amaliyoti, “Three Red Lines” yoki IBC kabi maxsus mexanizmlar orqali makroiqtisodiy nazorat ustuvor
o'rinda turadi; (3) gibrid yangi rivojlanayotgan bozor modeli (Indoneziya, Vyetnam) — bunda an’anaviy bank
nazorati ragamli mikrokreditlash va FinTech sohasidagi yangi litsenziya tizimlari bilan birlashtirilgan. Tadqiqot
shuni ko‘rsatadiki, har bir modelning o‘ziga xos kuchli va zaif tomonlari mavjud bo‘lib, ularning samaradorligi
mamlakatning iqtisodiy strukturasi va institutsional kuchiga bog'liq.

Empirik tahlil shuni aniqladiki, Osiyo mamlakatlarining muvaffaqiyatli amaliyotlarida bir qator umumiy
elementlar mavjud bo'lib, ular xalgaro tan olinishi va keng joriy etilishi mumkin. Birinchidan, Janubiy Koreyaning
KAMCO modeli muammoli aktivlarni tozalashda eng samarali institutsional yechimlardan biri sifatida tan olingan
— KAMCO faoliyati natijasida NPL koeffitsiyenti 5 yil ichida 14% dan 3% gacha pasaytirilgan. Ikkinchidan,
Hindistonning IBC + NARCL kombinatsiyasi orqali 2020-yildagi 8-9% agregat NPL koeffitsiyenti 2025-yilga kelib
tarixiy minimumga tushgan, bu esa qonunchilik islohotlari va maxsus institutsional vositalarning samaradorligini
ko‘rsatadi. Uchinchidan, Janubiy Koreyaning DSR + LTV makroprudensial vositalari uy xo‘jaliklari qarzi o‘sishini
cheklashda ishonchli vosita sifatida o‘zini oqlagan bo‘lsa-da, jami qarz yuki hali ham yuqori darajada (YalMga
nisbatan 100% dan ortiq) saqlanib qolmoqda. To‘rtinchidan, Xitoyning “Three Red Lines” qoidasi Evergrande va
Country Garden kabi yirik ko‘chmas mulk ishlab chiquvchi kompaniyalarning tizimli risklarini cheklashda muhim
rol o‘ynagan, biroq u qisqa muddatli igtisodiy o‘sishni biroz sustlashtirgan. Beshinchidan, Singapurning “Regulatory
Sandbox” va ESG integratsiyasi FinTech innovatsiyalari va barqaror moliyani rivojlantirishning yetakchi modeli
sifatida tan olingan.

O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini rivojlantirish va xalqaro standartlarga muvofiqlashtirish nugqtai
nazaridan, Osiyo mintaqasi tajribasi alohida amaliy ahamiyatga ega. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy
tavsiyalar shakllantirildi: (1) Janubiy Koreyaning KAMCO modeli asosida O‘zbekistonda Davlat aktivlarini
boshqarish korporatsiyasini takomillashtirish va uning vakolatlarini muammoli aktivlarni samarali tozalash uchun
kengaytirish; (2) Hindistonning IBC kodeksi tajribasidan kelib chiqib, milliy bankrotlik to‘g‘risidagi qonunchilikni
xalqaro standartlarga muvofiq qayta ko‘rib chiqgish va sud tartibida muammoli kreditlarni tezroq hal qilish
mexanizmlarini joriy etish; (3) Janubiy Koreyaning DSR/LTV vositalariga o’xshash makroprudensial mexanizmlarni
iste’'mol va ipoteka kreditlash sohasida, aynigsa, shahar markazlarida ko‘chmas mulk bozorida joriy etish; (4)
Singapurning “Regulatory Sandbox” modeli asosida raqamli moliyaviy innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va bir
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vaqtning o‘zida ularni xavfsiz nazorat ostida saqlash mexanizmlarini ishlab chiqish; (5) Xitoyning shadow banking
tajribasidan kelib chiqib, an’anaviy bank tizimidan tashqarida ish yurituvchi moliyaviy institutlarni (mikromoliya,
lombardlar, P2P platformalar) nazorat ostiga olish bo‘yicha shaffof mexanizmlarni shakllantirish; (6) Singapurning
ESG va yashil moliya tashabbuslarini namuna qilib, O‘zbekistonning “Yashil iqtisodiyot” strategiyasi doirasida
banklarning ESG risklarini kredit baholashga integratsiyalashini ta’'minlash. Pirovardida, Osiyo tajribasini mexanik
ravishda nusxa ko‘chirish emas, balki milliy iqtisodiyot xususiyatlarini hisobga olgan holda izchil va bosqgichma-
bosqich moslashtirish — O‘zbekiston bank tizimini barqaror rivojlantirish va xalqaro raqobatbardoshligini
ta’'minlashning maqgbul yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.

2.

3.

10.

1.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.

Corsetti, G., Pesenti, P., & Roubini, N. (1999). What caused the Asian currency and financial crisis? Japan and the
World Economy, 11(3), 305-373.

Kaminsky, G. L., & Reinhart, C. M. (1999). The twin crises: The causes of banking and balance-of-payments problems.
American Economic Review, 89(3), 473-500.

He, D. (2004). The role of KAMCO in resolving nonperforming loans in the Republic of Korea (IMF Working Paper No.
WP/04/172). Washington, D.C.: International Monetary Fund.

Kim, H., & Lee, J. (2018). Macroprudential policy in Korea: Lessons from the DSR and LTV regulations. Journal of
Asian Economics, 56, 42-58.

Allen, F., Qian, J., & Qian, M. (2005). Law, finance, and economic growth in China. Journal of Financial Economics,
77(1), 57-116.

Chen, K., Ren, J., & Zha, T. (2018). The nexus of monetary policy and shadow banking in China. American Economic
Review, 108(12), 3891-3936.

Acharya, V. V., Qian, J., Su, Y., & Yang, Z. (2020). In the shadow of banks: Wealth management products and issuing
banks’ risk in China. Working Paper.

Ghosh, S. (2021). Asset quality review and non-performing assets in Indian banks. Journal of Banking Regulation,
22(3), 234-256.

Rajeswari, V., & Kumar, A. (2022). Insolvency and Bankruptcy Code: A game changer for Indian banking. Indian
Journal of Finance, 16(4), 8—22.

Mishra, P., & Sahoo, D. (2023). NARCL and the resolution of stressed assets in India: An early assessment. Economic
and Political Weekly, 58(15), 45-53.

Lim, M. H., & Tan, A. (2020). Singapore’s approach to financial stability: The role of MAS. Asian Economic Policy
Review, 15(2), 187-204.

Chen, S., & Lim, J. (2022). FinTech regulation in Asia: The Singapore sandbox approach. Journal of Financial
Regulation and Compliance, 30(4), 412—430.

Tan, K., Wong, L., & Lee, S. (2023). ESG integration in credit risk assessment: Evidence from Singapore. Sustainability
Accounting, Management and Policy Journal, 14(5), 1023—1045.

Park, D., & Shin, K. (2021). Cross-country analysis of NPL management in Asia. Asian Development Review, 38(2),
1-28.

Asian Development Bank. (2024). Banking sector resilience in Asia and the Pacific. Manila: Asian Development Bank.
International Monetary Fund. (2024). Regional Economic Outlook: Asia and Pacific. Washington, D.C.: International
Monetary Fund.

Bank for International Settlements. (2024). Annual Economic Report 2024. Basel: Bank for International Settlements.
Financial Stability Board. (2023). Global Monitoring Report on Non-Bank Financial Intermediation 2023. Basel:
Financial Stability Board.

Monetary Authority of Singapore. (2024). Financial Stability Review 2024. Singapore: Monetary Authority of Singapore.
Reserve Bank of India. (2024). Financial Stability Report: June 2024. Mumbai: Reserve Bank of India.

People’s Bank of China. (2024). China Financial Stability Report 2024. Beijing: People’s Bank of China.

Toshmatov, Sh. A. (2023). O‘zbekiston bank tizimida kredit riskini boshqarish: xalqaro tajriba va istigbollar. /qtisodiyot
va innovatsion texnologiyalar ilmiy elektron jurnali, 5, 112—124.

Khurramov, A. M. (2023). Tijorat banklarida kredit portfeli sifatini baholash va monitoringi mexanizmlari. Igtisodiyot va
ta’lim, 3, 88-101.

Jalilov, F. B. (2022). Kredit riskini boshqarishda zamonaviy ragamli texnologiyalarning o‘rni. Moliya jurnali, 4, 56—69.
O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki. (2024). Bank tizimining barqarorligi to‘g'risida yillik hisobot. Toshkent:
O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki.

1017

N\




muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2025. Ne 10

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



