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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОГО ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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Тожалиев Шохрух Талип ўғли
GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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TO‘QIMACHILIK SANOATI 
KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH 
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA 
INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI 
JORIY ETISH SAMARADORLIGINI 
TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-USLUBIY 
ASOSLARI
Xushvaqtov Shuhrat Abduraufovich
Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat instituti 
“Yoshlar bilan ishlash, ma’naviyat va ma’rifat” bo‘limi boshlig‘i

Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoatida ishlab chiqarish raqobatbardoshligini oshirishda innovatsion tex-
nologiyalarning ta’siri tahlil qilindi. Tadqiqotda Sanoat 4.0 elementlari, jumladan, sun’iy intellekt, IoT va raqamli ishlab 
chiqarish tizimlarining ishlab chiqarish samaradorligi va qo‘shilgan qiymatga ta’siri baholandi. O‘zbekiston to‘qimachilik 
tarmog‘ining 2024-yildagi statistik ko‘rsatkichlari asosida empirik natijalar umumlashtirildi. Tahlil natijalari innovatsion 
texnologiyalar operatsion samaradorlikni oshirgani, xomashyo sarfini optimallashtirib va mahsulot sifatini yaxshilaganini 
ko‘rsatdi. Raqamli transformatsiya eksport raqobatbardoshligini kuchaytiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ldi. Tad-
qiqot yakunida tarmoqni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: innovatsion texnologiyalar, to‘qimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, Sanoat 4.0, sun’iy intellekt, IoT, 
O‘zbekiston.

Abstract. The article analyzed the impact of innovative technologies on increasing production competitiveness in the 
textile industry. The study evaluated the effects of Industry 4.0 elements, including artificial intelligence, IoT, and digital 
manufacturing systems, on production efficiency and value added. Empirical results were summarized based on statisti-
cal data from Uzbekistan’s textile sector in 2024. The findings showed that innovative technologies improved operational 
efficiency, reduced raw material waste, and enhanced product quality. Digital transformation emerged as a key factor in 
strengthening export competitiveness. The study produced evidence-based conclusions for further development of the 
industry.

Keywords: innovative technologies, textile industry, competitiveness, Industry 4.0, artificial intelligence, IoT, Uzbekistan.

Аннотация. В статье проанализировано влияние инновационных технологий на повышение конкурентоспособности 
производства в текстильной промышленности. Оценено воздействие элементов Industry 4.0, включая 
искусственный интеллект, IoT и цифровые производственные системы, на эффективность производства и 
добавленную стоимость. На основе статистических данных текстильной отрасли Узбекистана за 2024 год 
обобщены эмпирические результаты. Анализ показал, что инновационные технологии повысили операционную 
эффективность, сократили потери сырья и улучшили качество продукции. Цифровая трансформация выступила 
важным фактором усиления экспортной конкурентоспособности. По итогам исследования сформулированы 
научно обоснованные выводы для развития отрасли.

Ключевые слова: инновационные технологии, текстильная промышленность, конкурентоспособность, Industry 
4.0, искусственный интеллект, IoT, Узбекистан.

K I R I S H
To‘qimachilik sanoati global iqtisodiyotning eng dinamik tarmoqlaridan biri sifatida Sanoat 4.0 davrida 

sezilarli texnologik o‘zgarishlar bilan yuzlashmoqda. Sun’iy intellekt, narsalar interneti (IoT), katta ma’lumotlar 
tahlili va aqlli ishlab chiqarish tizimlari to‘qimachilik korxonalarining biznes-modellarini, qiymat zanjirlarini va 
raqobat afzalliklarini yangidan shakllantirmoqda [1]. Sanoat 4.0 paradigmasi mahsulot sifatini, ishlab chiqarish 
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unumdorligini va resurs samaradorligini bir vaqtda oshirish imkonini beradi hamda korxonalarga global bozorda 
barqaror pozitsiyani egallash uchun zarur bo‘lgan moslashuvchanlikni ta’minlaydi [2]. O‘zbekiston to‘qimachilik 
sanoati so‘nggi yillarda ishlab chiqarish quvvatlari, tashqi savdo geografiyasi va texnologik darajasi bo‘yicha 
sezilarli yutuqlarga erishdi. 2024-yilda mamlakatda 89,5 trln so‘mlik to‘qimachilik mahsulotlari va 33,8 trln 
so‘mlik kiyim-kechak ishlab chiqarildi; jami 123,3 trln so‘mga teng bo‘lgan bu hajm qayta ishlash sanoatining 
16,4 foizini tashkil qildi [3]. Eksport qiymati 2,87 mlrd dollarni tashkil etib, mamlakat umumiy eksportining 10,6 
foizini ta’minladi [4]. Bunday natijalar tarmoqning xalqaro raqobatbardoshlik darajasi o‘sib borayotganidan 
dalolat beradi va innovatsion modernizatsiya uchun mustahkam zamin yaratadi.

Innovatsion texnologiyalarning qo‘shilgan qiymatga, ishlab chiqarish unumdorligiga va xalqaro pozitsiyaga 
ta’siri zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarning markaziy yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Tarmoq raqobatbardoshligini 
ta’minlovchi omillar tarkibida raqamli infratuzilma, malakali kadrlar, klaster modellari va xalqaro standartlarga 
muvofiqlik muhim o‘rin tutadi [5]. Maqolaning maqsadi — to‘qimachilik sanoatida raqobatbardoshlikni oshirishda 
innovatsion texnologiyalarning ta’sirini nazariy va amaliy jihatdan yoritish, milliy iqtisodiyot kontekstida tegishli 
yondashuvlarni ishlab chiqishdir. Tadqiqot natijalari nazariy umumlashtirishlar va amaliy tavsiyalar shaklida 
taqdim etilib, sektorning kelgusi rivojlanish strategiyasini shakllantirishga xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat 4.0 konsepsiyasi to‘qimachilik tarmog‘ida raqamli transformatsiyaning tizimli asosi sifatida 

qaralmoqda. Aqlli zavodlar, IoT sensorlari va sun’iy intellekt asosidagi sifat nazorati real vaqtda samaradorlikni 
ta’minlashi, mahsulot sifatining barqaror oshishiga olib kelishi nazariy adabiyotlarda keng yoritilgan [1]. Sanoat 
4.0ning to‘qimachilikka tatbiqi mahsulotning yakuniy iste’molchiga yetib borishiga qadar bo‘lgan barcha 
bosqichlarda raqamli izchillikni shakllantiradi va ta’minot zanjirini shaffoflashtirib, operatsion ko‘rinishni sezilarli 
darajada yaxshilaydi [2].

Empirik tadqiqotlar Lean tamoyillari raqamli texnologiyalar bilan birlashtirilganda ishlab chiqarish 
samaradorligi 79 foizdan 86 foizgacha o‘sishini tasdiqladi [6]. Ushbu yondashuv aqlli infratuzilma orqali 
operatorlarga real vaqtdagi qaror qabul qilish imkoniyatini berib, sozlash vaqtlarini sezilarli qisqartiradi 
va operatsion moslashuvchanlikni ta’minlaydi. Qaror qabul qilish jarayonlarini ma’lumotlar bilan boyitish 
to‘qimachilik korxonalarida resurs sarfini va inson omili bilan bog‘liq xatoliklar ehtimolini izchil pasaytiradi [6].

Sun’iy intellekt to‘qimachilikning konstruktiv loyihalashtirish, mato dizayni va sifat nazorati yo‘nalishlarida 
muhim natijalarga olib kelmoqda. SXD startapi misolida SI asosli isroflarsiz (zero-waste) loyihalashtirish 
yondashuvi sherik kompaniyalarda mato isrofini 46 foizgacha kamaytirgan; mato xarajatining yuqoriligini hisobga 
olganda, sezilarli iqtisodiy samara berishi qayd etilgan [7]. Sun’iy intellekt usullari nuqsonlarni aniqlash, talabni 
prognozlashtirish va ta’minot zanjirini optimallashtirishda an’anaviy yondashuvlardan ustunligini namoyon qilib, 
korxonalar uchun jadal moslashuv imkoniyatlarini yaratmoqda [8].

Texnologik innovatsiyalar ekologik barqarorlik va inson resurslari samaradorligi bo‘yicha ham ijobiy ta’sir 
qoldiradi. Smartex misolida AI asosli aqlli ishlab chiqarish tizimlari mato nuqsonlarini real vaqtda aniqlash 
orqali xomashyo iste’molini va energiya sarfini sezilarli kamaytirgan [9]. Sanoat 4.0 elementlarini kichik va o‘rta 
korxonalarga keng tatbiq etish moliyalashtirish va malakali mutaxassislar yetishmasligi tufayli sekin kechmoqda, 
biroq strategik investitsiyalar va davlat yordami orqali bu cheklovlarni bartaraf etish imkoniyati mavjud [10]. 
O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatiga oid mahalliy tadqiqotlar texnologik modernizatsiya, klasterlashtirish va 
ekologik standartlarga rioya qilish raqobatbardoshlikning markaziy omillari ekanligini ko‘rsatdi [5]. Eksport 
diversifikatsiyasi va xalqaro brendlar bilan integratsiyalashuv uchun raqamli yetilganlik darajasi va sertifikatsiya 
tizimlari muhim ahamiyatga ega [11].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda sistemali yondashuv, qiyosiy tahlil va statistik baholash usullari uyg‘unlashtirildi. Birlamchi 

ma’lumotlar manbalari sifatida xalqaro ilmiy jurnallarning indekslangan nashrlari va taqrizdan o‘tgan ilmiy 
maqolalar tanlandi. Ikkilamchi ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining ochiq ma’lumotlar 
bazasidan jamlandi [3]. Tashqi savdo aylanmasi va tarmoq dinamikasi bo‘yicha qo‘shimcha ko‘rsatkichlar 
maxsus statistik hisobotlardan olindi [4]. Mamlakat to‘qimachilik sektorining institutsional o‘zgarishlariga oid 
tahliliy materiallar Sanoat va innovatsion taraqqiyot vazirligi rasmiy nashrlaridan keltirildi [12].

Tahliliy metodologiya quyidagi izchil bosqichlarni qamrab oldi: birinchidan, global to‘qimachilik sanoatida 
innovatsion texnologiyalarning ta’sirini nazariy modellashtirish; ikkinchidan, O‘zbekiston tarmoq ko‘rsatkichlarini 
xalqaro qiyoslashtirish orqali tarmoqning real holatini baholash; uchinchidan, muvaffaqiyatli amaliyot misollarini 
tipologik klassifikatsiyalash; to‘rtinchidan, modernizatsiya yo‘nalishlari bo‘yicha asosli xulosalar shakllantirish 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1390

2026-yil, may.  № 5-son

va ilmiy-amaliy tavsiyalarni ishlab chiqish.
Sifat nazorati, xomashyo sarfini optimallashtirish va ishlab chiqarish unumdorligini oshirish bo‘yicha 

xalqaro tadqiqotlardan miqdoriy ko‘rsatkichlar to‘plandi va ular O‘zbekiston sharoitiga moslashtirildi [6]. SI asosli 
yondashuvlarning ta’siri amaliyotdagi aniq amaliy holatlar misolida o‘rganildi [7]. Tadqiqot natijalari nazariy 
umumlashtirish va amaliy tavsiyalar shaklida tizimlashtirilib, tarmoq raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha aniq 
yo‘nalishlar belgilandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining 2024-yilgi ko‘rsatkichlari tarmoqning izchil o‘sish bosqichida ekanligini 

namoyon etadi. Mamlakat bo‘yicha 89,5 trln so‘mlik to‘qimachilik mahsulotlari va 33,8 trln so‘mlik kiyim-kechak 
ishlab chiqarildi; yig‘ma hisobda 123,3 trln so‘mga teng bo‘lgan bu hajm qayta ishlash sanoatining 16,4 foizini 
tashkil etdi [3]. Tarmoqning eksport potensiali 2,87 mlrd dollarga yetdi va u mamlakat umumiy eksportining 10,6 
foizini ta’minladi [13]. Eksport tarkibida ip-gazlama 43,2 foiz, tayyor to‘qimachilik mahsulotlari 39,2 foiz ulushga 
ega bo‘ldi; bunday tarkib qo‘shilgan qiymati yuqori mahsulotlar tomon strategik siljishni ko‘rsatadi [4].

 	 To‘qimachilik sektoridagi raqobat afzalligi ko‘p jihatdan innovatsion texnologiyalarni o‘zlashtirish 
darajasi bilan belgilanadi. Xalqaro brendlar bilan ishlovchi yetakchi mahalliy korxonalar 273 ming tonna 
mahsulot ishlab chiqarib, qiymati 12,9 trln so‘mga teng bo‘ldi. Ushbu korxonalardan 40,1 ming tonna tayyor 
mahsulot 435,4 mln dollarlik eksportga jo‘natildi va u umumiy ishlab chiqarishning 42 foizini tashkil qildi [12]. 
Xalqaro bozorda yuqori raqobatbardoshlikning aniq dalili sifatida talqin etiladigan bunday ko‘rsatkichlar 37 500 
dan ortiq ish o‘rni yaratilishi orqali mintaqaviy ijtimoiy barqarorlikka ham ijobiy hissa qo‘shdi [12].

Korxonalar texnologik modernizatsiya orqali qo‘shilgan qiymat zanjirida yuqoriroq pozitsiyalarga 
chiqmoqda. ITMF 2024 anjumanida O‘zbekistondagi 130 dan ortiq paxta-to‘qimachilik klasterlari sifat nazorati 
va innovatsion yondashuvlarni o‘zlashtirayotgani ko‘rsatib o‘tildi [14]. Mahalliy korxonalar Climate Risk 
Platform, DNA asosli mahsulot kelib chiqishini kuzatish tizimi va HUMOUN robotlashgan dronlari kabi yangi 
texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etmoqda; bu yechimlar mahsulot kelib chiqishini kuzatish, ehtimoliy xavflarni 
boshqarish va kimyoviy ishlovni avtomatlashtirish bo‘yicha sezilarli imkoniyatlarni ochmoqda [15]. Innovatsion 
texnologiyalarning ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga ta’sirini quyidagi jadvalda tizimlashtirilgan ko‘rinishda 
taqdim etamiz.

1-jadvalda taqdim etilgan ko‘rsatkichlar innovatsion texnologiyalarning ishlab chiqarish samaradorligiga 
keng qamrovli ta’sirini namoyon etadi. Lean tamoyillari raqamli platformalar bilan birlashtirilganda samaradorlik 
yetti foizdan ortiqqa o‘sib, korxonalarga operatsion moslashuvchanlikni ta’minlamoqda [6]. Sun’iy intellekt 
yordamida loyihalashtirish jarayonida xomashyo iste’molini sezilarli kamaytirish global brendlar uchun ham, 
mahalliy ishlab chiqaruvchilar uchun ham strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yechim sanaladi [7]. Aqlli ishlab 
chiqarish tizimlari mato nuqsonlarini real vaqtda aniqlash orqali sifat ko‘rsatkichlarini va resurs samaradorligini 
bir vaqtda yaxshilab, korxonaning xalqaro standartlar bilan muvofiqligini ta’minlaydi [9].

1-jadval.
Innovatsion texnologiyalarning toʻqimachilik ishlab chiqarishida samaradorlikka taʼsiri va asosiy koʻrsatkichlari1

Texnologiya yoʻnalishi Asosiy taʼsir Miqdoriy natija Manba
Lean tamoyillari va raqamli ishlab 

chiqarish integratsiyasi
Operatsion samaradorlikni 
oshirish, sozlash vaqtini 

qisqartirish

Unumdorlik 79% dan 86% gacha 
oʻsgan

[6]

SI-asosli zero-waste 
loyihalashtirish (SXD platformasi)

Mato sarfini optimallashtirish va 
xarajat tejash

Mato sarfining 46% gacha 
kamayishi

[7]

IoT-sensorlar va sunʼiy intellekt 
asosidagi sifat nazorati

Real vaqtda nuqsonlarni 
aniqlash, prognozli profilaktika

Avtomatlashtirilgan monitoring 
tizimi [2]

Smartex SI-asosli aqlli ishlab 
chiqarish modeli

Mato nuqsonlarini
aniqlash va energiya isteʼmolini 

boshqarish

Chiqindi va energiya sarfining 
sezilarli kamayishi

[9]

Klaster modeli (130 dan ortiq 
paxta-toʻqimachilik klasteri)

Vertikal integratsiya, eksport va 
sertifikatlash

12,9 trln soʻm yetakchi korxonalar 
mahsuloti

[14]

Raqamli izlanish (DNA-asosli 
traceability, climate risk platforma)

Mahsulot kelib chiqishini kuzatish 
va xavf-xatarni boshqarish

Mahalliy startaplar tomonidan 
amaliyotga tatbiq etilgan

[15]

1	  Muallif tomonidan jadvalda keltirilgan ilmiy nashrlar va statistik manbalar asosida tuzilgan.
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O‘zbekiston tarmog‘i 2025-yilda 20 ta yangi ishlab chiqarish liniyasini ishga tushirish va investitsiya dasturini 
kengaytirish orqali eksport hajmini 2028-yilga borib 7 mlrd dollargacha oshirish maqsadini ko‘zlamoqda [12]. 
Bu salohiyatni ro‘yobga chiqarish uchun raqamli texnologiyalarning keng tatbiqi, malakali kadrlarni tayyorlash 
va xalqaro standartlarga moslashtirish uchta o‘zaro bog‘liq strategik yo‘nalish hisoblanadi [11]. Sanoat 4.0 
elementlarini joriy etish bo‘yicha amaldagi loyihalar tarmoqning xalqaro raqobat ko‘rsatkichlarini izchil yaxshilab, 
innovatsion modernizatsiya orqali milliy iqtisodiyotning sanoat tarkibida sifat o‘zgarishlarini ta’minlamoqda [2].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
To‘qimachilik sanoatida innovatsion texnologiyalarni izchil tatbiq etish ishlab chiqarish raqobatbardoshligini 

oshirishning eng samarali vositasi bo‘lib qolmoqda. Sun’iy intellekt, IoT, raqamli egizak va aqlli ishlab chiqarish 
modellari operatsion samaradorlikni 79 foizdan 86 foizgacha oshirish, xomashyo isrofini 46 foizgacha kamaytirish 
va sifat nazoratini avtomatlashtirish kabi aniq natijalarga olib kelishi xalqaro tajriba bilan tasdiqlangan [6]. SI 
asosli yondashuvlar mahsulot loyihalashtirish, talab prognozi va ta’minot zanjirini optimallashtirish bo‘yicha 
keng imkoniyatlarni ochib, korxonalar samaradorligini izchil yaxshilamoqda [8].

O‘zbekiston to‘qimachilik sektori 2024-yilda erishgan 2,87 mlrd dollarlik eksport hajmi va 123,3 trln so‘mlik 
ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari tarmoqning ijobiy o‘sish dinamikasini namoyon etadi [13]. 130 dan ortiq paxta-
to‘qimachilik klasterining shakllanishi qo‘shilgan qiymat zanjirida vertikal integratsiyani kuchaytirib, mahalliy 
korxonalarning xalqaro brendlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlash imkoniyatini kengaytirdi [14]. Tadqiqot natijalari 
asosida quyidagi tavsiyalar shakllantirildi.

Birinchidan, korxonalarga IoT asosli sifat nazorati tizimlari va aqlli ishlab chiqarish platformalarini joriy etish 
qisqa muddatda operatsion samaradorlikni sezilarli oshirishning muhim yo‘nalishi sanaladi [2]. Ikkinchidan, 
SI asosli loyihalashtirish va talabni prognozlash modullari mato isrofini, inventarizatsiya xarajatlarini sezilarli 
kamaytirib, korxonaning bozor o‘zgaruvchanligiga moslashuvchanligini oshiradi [7]. Uchinchidan, klaster 
doirasidagi korxonalar uchun yagona raqamli platforma yaratish ta’minot zanjirini shaffoflashtirib, eksport 
potensialini va xalqaro sertifikatsiya jarayonlarini tezlashtiradi [5].

Mavjud tendensiyalar O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining global qiymat zanjirida yanada muhim 
pozitsiyalarni egallashi mumkinligini ko‘rsatadi. Innovatsion texnologiyalarni izchil o‘zlashtirish va inson 
kapitaliga investitsiyalar barqaror o‘sishning ikki asosiy ustuni bo‘lib qoladi [9]. Tarmoqning kelgusi rivojlanishi 
nafaqat texnologik modernizatsiya, balki ekologik standartlar va xalqaro sertifikatlash tizimiga uyg‘unlashish 
bilan ham bog‘liqdir [15]. Bu yo‘nalishlar birgalikda mamlakat to‘qimachilik sanoatining xalqaro maydondagi 
raqobatbardoshligini izchil mustahkamlashga, eksport salohiyatini kengaytirishga va milliy iqtisodiyotning 
barqaror o‘sishiga xizmat qilishi tabiiydir [11].
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