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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA 
KREDIT PORTFELI MONITORINGINING 
OPTIMAL MEXANIZMLARI
Ismatov Nodirjon Raximdjanovich
Tashkent International University mustaqil tadqiqotchisi 
E-mail: Ismatov.nodirjon@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada rivojlangan mamlakatlar bank amaliyotida kredit portfelini monitoring qilishning optimal mex-
anizmlari atroflicha tahlil qilingan. Tadqiqotda kredit riskining bir necha turlari — individual (avtonom) risk, portfel riski, konsentrat-
siya riski, mamlakat va suveren riski, kontragent kredit riski, model riski, likvidlikni transformatsiyalash riski hamda reputatsion risk 
— tasniflangan va ularning monitoring uslublari ko‘rib chiqilgan. Maqolada zamonaviy monitoring tizimining uch qatlamli raqamli 
arxitekturasi — ma’lumotlar yig‘ish, signallarni shakllantirish va prioritetlash, boshqaruv va harakat — atroflicha o‘rganilgan. Bundan 
tashqari, sun’iy intellektga asoslangan kuzatuv (AI-assisted surveillance), Watchlist boshqaruvi, kovenant buzilishi ish jarayonlari, 
garov mulkini geofazoviy tahlil qilish (geospatial analytics), kunlik tezkor xabar berish (intraday alerting), Open Banking API integrat-
siyasi va ESG omillarini hisobga olish kabi yangi vositalar atroflicha tahlil qilingan. AQSH va Yevropa Ittifoqi tajribasining qiyosiy 
tahlili shuni ko‘rsatadiki, AQSH modeli tez eskalatsiya va rezident-inspektor amaliyotiga, YeI modeli esa BCBS 239, IFRS 9, DORA 
va AI Act talablariga muvofiq institutsional ma’lumotlar intizomiga asoslanadi. Tadqiqotda “yong‘in sotuvlari” (fire sales) sharoitida 
garov qiymati boshlang‘ich baholashga nisbatan 30–50% gacha pasayishi mumkinligi aniqlangan.

Kalit so‘zlar: kredit portfeli monitoringi, BCBS 239, IFRS 9, kutilayotgan kredit zarari (ECL), PD, LGD, EAD, sun’iy intellekt (AI), 
Watchlist, kovenant nazorati, geospatial analytics, ESG, DORA, AI Act, eskalatsiya, fire sales, model riski.

Abstract: This scholarly article provides a comprehensive analysis of the optimal mechanisms for credit portfolio monitoring in the 
banking practices of developed countries. The study classifies several types of credit risk — individual (autonomous) risk, portfolio risk, 
concentration risk, country and sovereign risk, counterparty credit risk, model risk, liquidity transformation risk, and reputational risk 
— and examines their corresponding monitoring methodologies. The article thoroughly investigates the three-layer digital architecture 
of the modern monitoring system: (1) data ingestion, (2) signal generation and prioritization, and (3) governance and action. Further-
more, new tools such as AI-assisted surveillance, Watchlist management, covenant breach workflows, geospatial analytics for collateral 
monitoring (satellite/drone-based), intraday alerting for liquidity-credit linkage, Open Banking API integration, and the incorporation 
of ESG factors are analyzed in detail. A comparative analysis of the experiences of the USA and the European Union demonstrates that 
the US model emphasizes rapid escalation, charge-off discipline, and resident examiners, while the EU model relies on institutional 
data discipline in compliance with BCBS 239, IFRS 9, DORA, and AI Act requirements. The research findings reveal that under “fire 
sales” conditions, collateral values can decline by 30–50% (haircut effect) compared to initial appraisals. Escalation response times are 
defined as follows: Low (1–3 days), Medium (5 days), High (24–72 hours), and Critical (Immediate). The article concludes with prac-
tical recommendations for developing dynamic Watchlist mechanisms, establishing clear responsibility chains, resolving data silos, and 
integrating climate and cyber risks into standard credit monitoring.

Keywords: credit portfolio monitoring, BCBS 239, IFRS 9, Expected Credit Loss (ECL), PD, LGD, EAD, Artificial Intelligence (AI), 
Watchlist, covenant control, geospatial analytics, ESG, DORA, AI Act, escalation, fire sales, model risk.

Аннотация. В данной научной статье всесторонне проанализированы оптимальные механизмы мониторинга кредитного 
портфеля в банковской практике развитых стран. В исследовании классифицированы несколько видов кредитного риска: 
индивидуальный (автономный) риск, портфельный риск, риск концентрации, страновой и суверенный риск, кредитный риск 
контрагента, модельный риск, риск трансформации ликвидности, а также репутационный риск. Рассмотрены соответствующие 
методы их мониторинга. В статье подробно изучена трёхуровневая цифровая архитектура современной системы мониторинга: 
сбор данных, формирование и приоритизация сигналов, управление и принятие мер. Кроме того, проанализированы такие 
современные инструменты, как наблюдение с использованием искусственного интеллекта (AI-assisted surveillance), управление 
Watchlist, рабочие процессы при нарушении ковенантов, геопространственный анализ залогового имущества (geospatial 
analytics), оперативное внутридневное оповещение (intraday alerting), интеграция Open Banking API и учёт ESG-факторов. 
Сравнительный анализ опыта США и Европейского союза показывает, что модель США основана на быстрой эскалации и 
практике постоянных инспекторов, тогда как модель ЕС опирается на институциональную дисциплину данных в соответствии 
с требованиями BCBS 239, IFRS 9, DORA и AI Act. В исследовании установлено, что в условиях «экстренных продаж» (fire 
sales) стоимость залогового имущества может снижаться на 30–50% по сравнению с первоначальной оценкой.

Ключевые слова: мониторинг кредитного портфеля, BCBS 239, IFRS 9, ожидаемые кредитные убытки (ECL), PD, LGD, EAD, 
искусственный интеллект (AI), Watchlist, контроль ковенантов, geospatial analytics, ESG, DORA, AI Act, эскалация, fire sales, 
модельный риск.
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K I R I S H
Kredit riski, garchi mohiyatan bitta o‘q — majburiyatni bajarmaslik — atrofida aylanib jipslashsa-da, uning 

kelib chiqish manbai, ko‘lami va namoyon bo‘lish shakliga qarab bir necha xilma-xil maxsus tasniflarga bo‘linadi:
Individual (avtonom) risk: alohida olingan aniq kredit shartnomasining yoki kompaniyaning defoltga tushish 

xatari. Asosiy e’tibor aynan shu mijozning yakkama-yakka anderrayting tahliliga qaratiladi.
Portfel riski: turli xil o‘zaro korrelyatsiya koeffitsiyentlariga ega bo‘lgan minglab individual risklarning 

jamlanmasi bo‘lib, u diversifikatsiya effekti tufayli odatda matematik jihatdan subadditiv — alohida qismlar 
arifmetik yig‘indisidan kichikroq bo‘lgan — miqdorni tashkil etadi.

Konsentratsiya riski (Concentration risk): kredit aktivlarining o‘ta katta qismini bitta nomga — yirik guruh 
yoki xoldingga, bitta iqtisodiyot sohasiga, masalan, faqat avtomobilsozlikka yoki bitta geografik hududga qaratish 
oqibatida portfel barqarorligining pasayishi va risklarga sezuvchanligining ortishi.

Mamlakat riski va suveren risk (Country and Sovereign risk): qarz oluvchi rezident bo‘lgan xorijiy davlatda 
yuz bergan kutilmagan siyosiy-institutsional o‘zgarishlar, harbiy-siyosiy beqarorlik holatlari, iqtisodiy inqiroz yoki 
huquqiy cheklovlar tufayli yuzaga keladigan transfert va konvertatsiya bo‘yicha to‘siqlar riski. Suveren risk esa 
bevosita hukumatning o‘z xalqaro qarzlari va obligatsiyalaridan rasman voz kechishidir (sovereign default).

Kontragent riski (Counterparty credit risk): banklararo moliya va kapital bozorida hosilaviy (derivative) 
operatsiyalarni — forvard, svop, opsion yoki repo bitimlarini — amalga oshirishda hamkor moliyaviy muassasaning 
kutilmaganda to‘lovga layoqatsiz bo‘lib qolishi, ya’ni kliring xatari.

Model riski (Model risk): zamonaviy raqamli va FinTech banklarda inson omilisiz kredit beruvchi AI — sun’iy 
intellekt — skoring, reyting va risk-menejment matematikasining arxitekturasidagi xatoliklar, noto‘g‘ri o‘rnatilgan 
statistik farazlar tufayli munosib bo‘lmagan shaxslarga mablag‘ ajratilishidan ko‘riladigan yuqori darajadagi 
strategik risk.

Likvidlikka transformatsiyalanuvchi risk: muammoli va qotib qolgan (frozen) kreditlarning bank portfelida 
keskin oshishi sababli kutilgan naqd pul tushumlarining (cash inflows) uzilishi, natijada bankning o‘z mijozlari 
— depozitorlari — oldida uzluksiz to‘lov operatsiyalarini amalga oshira olmaslik (illiquidity) va moliyaviy 
barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi (liquidity spiral).

Reputatsion asoratlar riski: NPL darajasining oshkor bo‘lishi natijasida bankka nisbatan bozor ishonchining 
pasayishi, xalqaro reyting agentliklari baholarining qayta ko‘rib chiqilishi hamda mijozlar tomonidan depozit 
mablag‘larini ommaviy yechib olish ehtimolining kuchayishi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kredit portfelidagi ehtimoliy va kutilayotgan zararlarni o‘lchash hamda operatsion boshqarish metodologiyasi, 

o‘zining fundamental nazariy asoslariga ko‘ra, asosan uchta o‘zaro bog‘liq va iqtisodiy ma’noga ega o‘zgaruvchini 
to‘g‘ri modellashtirishga tayanadi: defolt ehtimolligi (Probability of Default — PD), defolt yuz bergandagi yo‘qotish 
darajasi (Loss Given Default — LGD) hamda defolt yuz bergandagi majburiyat miqdori (Exposure at Default 
— EAD). Ushbu ko‘rsatkichlarning mantiqiy, ehtimoliy va statistik hamjihatligini ta’minlash bugungi kundagi 
xalqaro moliya va ekonometrika adabiyotlarida eng muhim tadqiqot obyektlaridan biri bo‘lib qolmoqda. Xususan, 
2021–2024-yillarda e’lon qilingan nufuzli ilmiy maqolalarda PDni baholash usullari o‘zining klassik davridagi 
oddiy ko‘p o‘lchovli chiziqli yoki logistik regressiya modellaridan o‘tib, murakkab, dinamik va adaptiv tasniflash 
vositalarigacha kengaytirilganligi batafsil uqtiriladi (Khurramov, 2022). Agar avvallari PD modellari asosan qarz 
oluvchining faqat o‘tmishdagi to‘lov tarixini va statik balans ko‘rsatkichlarini, masalan, likvidlik yoki moliya 
tutqichi koeffitsiyentlarini hisobga olgan bo‘lsa, bugungi kunda iqtisodiy siklga moslashuvchi “survival analysis” 
(hayotchanlik tahlili) va vaqtga bog‘liq fraktal o‘zgaruvchilarni qamrab oluvchi usullar, masalan, Cox proporsional 
hazard modellari ilmiy tadqiqotlarda eng ishonchli vositalar qatoriga qo‘shildi (Zhang va boshq., 2021). Ushbu 
nazariy munozaralardagi asosiy ilmiy munozaralardan biri shundaki, kredit riskini baholashda Point-in-Time (PiT), 
ya’ni aynan shu qisqa lahzadagi defolt ehtimolini va Through-the-Cycle (TTC), ya’ni butun iqtisodiy sikl davomidagi 
o‘rtacha yassilangan defolt ehtimolini qay usulda bir-biriga integratsiya qilish hamda ularni IFRS 9 maqsadlari 
uchun Z-shift (siklga moslashtirish) algoritmlari orqali qanday matematik transformatsiya qilishdir. Taniqli moliya 
iqtisodchilari bu masalada shunday xulosaga kelishmoqdaki, TTC modellarining sun’iy barqarorligi ularni Basel 
standartlari bo‘yicha kapitalni hisoblash uchun qulay qilsa-da, IFRS 9 kutilayotgan zararlarini aniq e’tirof etish 
uchun makro-dinamik PiT yondashuvi muqarrar hisoblanadi.

LGD (Loss Given Default) parametri, ya’ni kredit obyekti defoltga uchragandan so‘ng qarzning qaytarib olingan 
qismidan tashqari sof yo‘qotish darajasi ustidagi nazariy va empirik bahslar, ayniqsa, postpandemik davrda ko‘chmas 
mulk va garov ta’minoti bozorida kuzatilgan bozordagi noaniqliklar va salbiy tendensiyalar sharoitida yanada avj 
oldi. Garov ta’minotining kutilmagan qadrsizlanish xavfi LGD modellarida muhim metodologik cheklovlardan 
biri “oq dog‘” (blind spot) ekanligini isbotlab bergan olimlar, masalan, Schuermann (2021), garovlarning 
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likvidlik siklikligini matematik funksiyalar orqali ifodalash yo‘llarini chuqur tadqiq etmoqdalar. An’anaviy bank 
amaliyotida garov mulkini baholash asosan mustaqil baholovchilarning adolatli yoki joriy bozor qiymatiga 
asoslanadi. Biroq global moliya tajribasi va tarixiy ma’lumotlar shuni isbotlaydiki, muammoli aktivni sud orqali 
undirish yoki majburiy auksion orqali sotish paytida (fire sale) garov mulkining real qiymati ko‘pincha dastlabki 
bahosidan 30–50% gacha (haircut effekti) pasayib ketadi. Shu sababli, zamonaviy risk boshqaruvi nazariyasida 
olimlar Downturn LGD — iqtisodiy pasayish davridagi og‘irlashtirilgan yo‘qotish darajasi — tushunchasini 
takomillashtirib, ushbu modelga garov vositasining hududiy joylashuvi, bozordagi reallashuv muddati (time-to-
liquidation) va advokatlik/sud-huquqiy xarajatlar diskonti ko‘rsatkichlarini qat’iy kiritmoqdalar (Altman, 2022). 
Mahalliy olim O. Jalilov (2024) o‘zining ilmiy tadqiqotlarida ta’kidlashicha, O‘zbekiston tijorat banklarida kafillik 
hujjatlari, sug‘urta polislari va kelajakdagi hosil kabi garov vositalarining haqiqiy undirilish ehtimoli milliy sud-
huquq amaliyotidagi muayyan kechikishlar va ma’muriy jarayonlar sababli oylab, ba’zan yillab vaqt talab etadi. Bu 
esa pulning vaqtdagi qiymati (time value of money) nazariyasiga ko‘ra, bankning diskontlangan yo‘qotishini oshirib, 
effektiv LGD ko‘rsatkichining sezilarli darajada oshishiga olib keladi. Demak, IFRS 9 doirasida xalqaro bazaviy LGD 
yondashuvlarini o‘zlashtirishdan avval mahalliy huquqiy va iqtisodiy qonunchilik samaradorligini hisobga oluvchi 
maxsus milliy modifikatorlarni (legal-friction modifiers) ishlab chiqish va modellarga joriy etish zarur.

Uchinchi asosiy ko‘rsatkich EAD (Exposure at Default), ya’ni qarz oluvchining defolt paytida bank oldidagi jami 
majburiyati hajmi bo‘yicha nazariy qarashlar asosan kredit liniyalari, overdraft kreditlar, revolver kredit kartalari, 
akkreditivlar va bank kafolatlari kabi “balansdan tashqari” (off-balance sheet) moddalar ustida faol muhokama 
qilinmoqda. Klassik Basel II moliya adabiyotlarida CCF (Credit Conversion Factor — kreditga aylanish koeffitsiyenti) 
asosan bankning tarixiy tajribasidan kelib chiqib, doimiy (konstanta) ravishda konservativ tarzda belgilanib kelgan. 
Misol uchun, qarz oluvchining hali ishlatilmagan tasdiqlangan limiti defolt paytigacha o‘rtacha 20–50% ishlatib 
bo‘linadi, deb faraz qilingan. Biroq inqiroz davrlarida korxonalar va oddiy aholi o‘zlarining joriy qisqa muddatli 
likvidligini qutqarish maqsadida ochiq turgan kredit liniyalaridan maksimal darajada va zudlik bilan, tarixda 
“dash for cash” deb nomlangan hodisa sifatida, foydalanishga urindilar. Bu empirik dalil EAD nazariyasida CCF 
parametrlarini qotib qolgan sonlar bilan emas, balki makroiqtisodiy sharoitga sezgir bo‘lgan stoxastik modellar 
orqali dinamik ravishda baholashni qat’iy talab etmoqda (Borio, 2021). Yakuniy natijada, bank portfelining 
haqiqiy sifatini o‘lchashda ushbu uch komponent ECL = PD × LGD × EAD formulasiga binoan o‘zaro ko‘paytiriladi. 
Zamonaviy olimlar, masalan, Qosimov (2024), ushbu munosabatlarni hisoblashda statik jadvallar davri tugaganini, 
endilikda har bir kredit bo‘yicha Markov zanjirlari (Markov chains), Monte-Karlo simulyatsiyalari va ssenariylar 
ehtimolligi tahlilini — asosiy, optimistik, pessimistik shoklarni — Bayes teoremasi ostida integratsiyalash o‘ta 
muhim metodologik ustuvorlik ekanligini ta’kidlashmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda ekspert baholash, induksiya va deduksiya, iqtisodiy-matematik modellashtirish, qiyosiy 

tahlil, tizimli yondashuv hamda statistik ma’lumotlarni guruhlash usullaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Rivojlangan mamlakatlar bank amaliyotida kredit portfelini monitoring qilish “orqaga qaraydigan” statik 

hisobotlardan “oldinga intiluvchi” va reaktiv harakatlanuvchi raqamli ekotizimga (advanced portfolio surveillance) 
aylandi. Bu tizimning markazida qat’iy ma’lumotlar arxitekturasi va BCBS 239 (Risk Data Aggregation and Risk 
Reporting) tamoyillari yotadi. Banklar uzluksiz ishlaydigan ma’lumotlar quvurlariga (API-based data architecture) 
o‘tgan bo‘lib, har bir kredit shartnomasi bo‘yicha tranzaksion, makroiqtisodiy, geosiyosiy va hatto ijtimoiy 
tarmoqlardagi signallar jamlanib, yagona ma’lumotlar ko‘liga (Data Lake) yuboriladi. Ushbu ma’lumotlar majmuasi 
bankning barcha rahbarlari foydalanadigan moslashtirilgan vizual panellar (dashboarding) orqali yoritiladi. 
Boshqaruv panellari faqat ma’lumot ko‘rsatmaydi, balki har bir sektor bo‘yicha issiqlik xaritalarini (sector 
heatmaps) taqdim etadi, bu yerda yuqori risk zonasi konsentratsiya xavfini yoki tez o‘sayotgan NPL darajasini 
vizual tarzda ogohlantiradi.
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1-jadval
Segmentlar bo‘yicha ilg‘or monitoring uskunalari (Segment-level monitoring toolkit)1

Kredit Segmenti Fokusdagi Risklar Ilg’or Monitoring Instrumenti Triggerni harakatga keltiruvchi 
omillar

Chakana kredit kartalari 
(Retail Cards)

Ishsizlik, to‘lov 
qobiliyati pasayishi, 
o‘zgaruvchan foiz 
yuklamasi.

AI-assisted surveillance, 
qulflangan skor-karta 
monitorlari, transaksion 
anomaliya datchiklari.

Boshqa banklardagi qarzlari 
oshishi, hisobvaraqda tushumlar 
pasayishi, 1-kunlik to‘lov 
kechikishi.

Kichik va o‘rta biznes 
(SME)

Ta’minot zanjiri 
muammolari, aylanma 
mablag’ taqchilligi.

Open Banking API, 
POS-terminal aylanmasi 
integratsiyasi, ERP tizimlaridan 
to’g’ridan-to’g’ri data oqimi.

Savdo aylanmasining X foizga 
tushishi, soliq to‘lovlarining 
kechikishi, hisobvaraq qoldig’i 
kamayishi.

Tijorat ko’chmas mulki 
(CRE)

Ijara daromadlari 
(NOI) pasayishi, qayta 
moliyalash imkonsizligi.

Sector heatmaps, Geospatial 
analytics, LTV/DSCR stress-
testing modullari.

Ijarachilar shartnomani bekor 
qilishi, hududda ofislarga talab 
tushishi, mulk qiymatining 
pasayishi.

Yirik Korporativ 
(C&I) / Loyihaviy 
moliyalashtirish

Biznes sikli o’zgarishi, 
xalqaro sanksiyalar, 
iqlimiy xatarlar.

Covenant breach workflows, 
News sentiment analysis (AI), 
ESG risk skoringi.

Kovenant (Debt/EBITDA) 
buzilishi, kompaniya atrofida 
salbiy axborot foni, uglerod 
solig’i xatari.

Erta ogohlantirish va muammolarni aniqlash jarayonida Watchlist (kuzatuv ro‘yxati) korporativ boshqaruvi 
— “Watchlist governance” hal qiluvchi mexanizmdir. Agar qarz oluvchining oboroti tushsa, foiz qoplamasi 
qiyinlashsa yoki makro signallar yomonlashsa, algoritmlar kreditni avtomatik ravishda Watchlist’ga kiritadi. 
Bu yerda qo‘lda aralashuv (manual overlays) yoki xodim tomonidan tizim signallarini bekor qilish (override) 
jarayoni qat’iy tartibda nazorat qilinadi (override governance). Ya’ni inson omili (human-in-the-loop) qaror qabul 
qilishda ishtirok etadi, biroq xodim tizim qaroriga qarshi chiqsa, buni yozma asoslashi va bu asos keyinchalik 
audit tomonidan tasdiqlanishi shart. Yirik korporativ kreditlar va loyiha moliyalashtirishda (project finance) 
“Covenant breach workflows” (kovenantlar buzilishi bo‘yicha ishchi oqimlar) mexanizmi keng ishlatiladi. Korxona 
moliya ko‘rsatkichlarida belgilangan shartlarni buzishi bilanoq, tizim zudlik bilan menejerga va risk qo‘mitasiga 
eskalatsiya signalini yuboradi.

Qishloq xo‘jaligi, ko‘chmas mulk va yirik ishlab chiqarish obyektlarini garov (collateral) sifatida monitoring 
qilishda innovatsion geofazoviy tahlil (geospatial analytics) vositalari qo‘llanilmoqda. Regulyatorlar va banklar 
tijorat ko‘chmas mulki (CRE) atrofidagi harakatni, qishloq xo‘jaligi yerlarining namlik darajasini sun’iy yo‘ldosh 
yoki dronlar orqali tahlil qilib, aktivning haqiqiy qiymatini jismoniy bormasdan turib ham qayta baholash (mark-
to-market) imkoniyatiga ega bo‘lmoqdalar. Bu usullar, ayniqsa, ipoteka va CRE portfellarini baholashda innovatsion 
va samarali yondashuv hisoblanadi. Shuningdek, to‘lovlar tizimi monitoringida “Intraday alerting” (kun ichidagi 
ogohlantirish) keng tatbiq etilmoqda; yirik korxonalarning kunlik pul oqimlari odatdagidan pasayishi bankning 
intraday likvidlik risklari tizimiga bog‘lanib (intraday liquidity-credit linkage), kompleks ogohlantirish beradi.

Rivojlangan mamlakatlar bank amaliyotida kredit portfeli monitoringi endi faqat oy yakuni yoki choraklik 
hisobotlarga tayanuvchi nazorat tizimi emas. Amaliy jihatdan samarali arxitektura odatda uch pog‘onada quriladi: 
birinchi pog‘ona — ma’lumotlarni yig‘ish va birxillashtirish qatlami; ikkinchi pog‘ona — kundalik kuzatuv, signal 
chiqarish va prioritetlashtirish qatlami; uchinchi pog‘ona esa boshqaruv qarori, eskalatsiya va tuzatish choralarini 
ishga tushiruvchi biznes-qo‘mita qatlami hisoblanadi. AQSH va Yevropa banklarida ushbu model turlicha 
nomlanishi mumkin, ammo amaliy logika deyarli bir xil: kredit hayotiy siklining har bir nuqtasida yangilanadigan 
axborot oqimlari yagona nazorat markaziga to‘planadi va shu markaz orqali portfel sifati, konsentratsiya, erta 
buzilish alomatlari hamda qayta moliyalash xavflari ustidan doimiy nazorat o‘rnatiladi.

Birinchi qatlam — data ingestion va data quality qatlami — odatda kredit yadro tizimi, garov reyestri, 
to‘lovlar tizimi, treasury platforma, mijoz hisobvaraqlari harakati, CRM, covenant tracking fayllari, tashqi kredit 
byurolari, bozor narxlari, ko‘chmas mulk baholari, geolokatsion manbalar va regulyator reporting omborlaridan 
iborat bo‘ladi. Rivojlangan banklarda aynan shu bosqich eng ko‘p investitsiya talab qiladi, chunki monitoringning 
sifati signal algoritmlarining murakkabligidan ko‘ra ma’lumotlarning to‘liqligi, izchilligi va ownership darajasiga 
ko‘proq bog‘liq. AQSH banklarida resident examiner madaniyati ta’sirida source-to-report izchilligi va field-level 
lineage qat’iy tekshirilsa, Yevropa amaliyotida BCBS 239 va RDARR talablari sababli konsolidatsiyalashgan guruh 
darajasida yagona data dictionary, yagona obligor view va yagona collateral view shakllantirishga alohida urg‘u 

1	  Manba: BCBS 239, EBA Guidelines on Loan Origination and Monitoring hamda muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
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beriladi.
Ikkinchi qatlam — signal generation va prioritization — kundalik yoki unga yaqin rejimda ishlaydi. Amaliyotda 

banklar barcha signallarni bir xil og‘irlikda ko‘rmaydi. Shu sababli monitoring tizimi odatda uchta savolga javob 
berishi kerak: qaysi signal haqiqatan ham riskning kuchayganini bildiradi, qaysi signal faqat vaqtinchalik shovqin, 
qaysi signal esa zudlik bilan kredit bo‘yicha menejment aralashuvini talab qiladi. Masalan, retail segmentda 
bir martalik to‘lov kechikishi o‘zi mustaqil trigger bo‘lmasligi mumkin, ammo u kartadagi limitdan maksimal 
foydalanish, boshqa bankdan tushgan salbiy byuro ma’lumoti va ish haqi tushumining pasayishi bilan birga 
kuzatilsa, tizim uni yuqori prioritetli signal sifatida belgilaydi. Xuddi shunday, korporativ mijozlarda covenant 
breach yakka holda texnik xato bo‘lishi mumkin, biroq u EBITDA pasayishi, DSCR zaiflashuvi, kechikayotgan 
debitorlik qarzlari va refinanslash oynasining torayishi bilan birga ko‘rinsa, signal Watchlist’ga o‘tkazish uchun 
yetarli asosga aylanadi.

Uchinchi qatlam — governance va action layer — monitoringni haqiqiy boshqaruv qaroriga aylantiruvchi eng 
muhim bosqichdir. Rivojlangan banklar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kuchli dashboard’ning o‘zi yetarli emas; signal 
uchun aniq egasi, javob muddati, qayta ko‘rib chiqish formati va eskalatsiya marshruti bo‘lmasa, monitoring tizimi 
ko‘p hollarda faqat ko‘rinish uchun ishlaydi. Shu bois amaliy tizimlarda odatda uch turdagi forum shakllantiriladi: 
kundalik risk huddle, haftalik Watchlist qo‘mitasi va oylik portfel review qo‘mitasi. Kundalik huddle tezkor 
ogohlantirishlarni filtrlasa, haftalik qo‘mita individual yoki segment-level kreditlar bo‘yicha qarorlar qabul qiladi, 
oylik review esa siyosat, limit va sektor yo‘nalishlarini qayta kalibrlaydi. Aynan shu ko‘p bosqichli boshqaruv modeli 
signalni tavsiyadan amaliy harakatga aylantiradi.

2-jadval
Kundalik va near-real-time monitoring arxitekturasining amaliy qatlamlari2

Arxitektura qatlami Asosiy vazifa Mas’ul bo’linmalar Amaliy natija
Ma’lumotlarni yig’ish va 
tozalash

Ichki va tashqi manbalarni 
birlashtirish, data quality va lineage 
nazorati

IT, Data Office, Risk Data 
Governance, Finance Control

Yagona obligor, facility 
va collateral ko’rinishi 
shakllanadi

Signal yaratish va 
skoring

Triggerlar, anomaliyalar, 
covenant buzilishi va sektor 
ogohlantirishlarini aniqlash

Credit Risk Analytics, Early 
Warning Team, Model Risk 
function

Signal ro‘yxati prioritet va 
og’irlik bo’yicha saralanadi

Watchlist va case 
management

Signallarni kredit darajasida 
ko‘rib chiqish, ownership va javob 
muddatini belgilash

Relationship managers, 
Workout unit, Special Assets, 
2-line Risk

Kredit watchlistga olinadi, 
qayta ko‘rib chiqiladi yoki 
yopiladi

Eskalatsiya va 
qo‘mitalar

Yuqori xavf holatlarini CRO, Risk 
Committee yoki Board darajasiga 
olib chiqish

CRO office, Portfolio 
Committee, Board Risk 
Committee

Limitlar qayta ko’riladi, 
zaxiralar va strategiya 
moslashtiriladi

Remediation va 
feedback loop

Qabul qilingan choralar 
samaradorligini qayta o‘lchash va 
modelni yaxshilash

Risk Control, Internal Audit, 
Validation, Business Heads

Noto’g’ri triggerlar kamayadi, 
ownership kuchayadi

Monitoring arxitekturasi barcha portfellarda bir xil shaklda ishlamaydi. Chakana portfelda asosiy ustunlik 
tezlik va ommaviy hajmni boshqarishga beriladi. Bu yerda behavioral score, transaction velocity, limit utilization, 
payment hierarchy va external bureau refresh kabi indikatorlar kundalik yangilanadi. AQSH banklarida credit card 
portfeli bo‘yicha near-real-time signal tizimlari, ayniqsa, rivojlangan bo‘lib, ular nafaqat to‘lov intizomini, balki 
mijozning daromad oqimidagi o‘zgarish, spending behavior, cash advance ulushi va boshqa banklar bilan o‘zaro 
qarzdorlik dinamikasini ham kuzatadi. Yevropada retail monitoring ko‘proq prudensial reporting, IFRS 9 stage 
migration va affordability pressure indikatorlari bilan integratsiyalashgan bo‘ladi.

SME portfelida eng katta muammo — ma’lumotlar sifati va fragmentatsiya. Shu sababli rivojlangan banklar 
bu segmentda accounting feed, POS aylanmasi, invoice financing platformalari, open banking transaction’lari va 
soliq intizomi bo‘yicha tashqi ma’lumotlarni birlashtirishga intiladi. Amaliyotda bu juda samarali, chunki SME 
mijozlarida moliyaviy hisobot ko‘pincha kechikib keladi, biroq hisobvaraqlardagi kundalik oqimlar va savdo 
terminali tushumlari orqali risk kayfiyati ancha oldin seziladi. Natijada bank relationship manager’i tizimdan 
kelgan ogohlantirishga faqat reaksion javob bermaydi, balki mijoz bilan qayta tuzilma, limitni qisqartirish yoki 
collateral top-up bo‘yicha erta muzokara boshlaydi.

Korporativ va leveraged finance portfelida monitoring ko‘proq ekspert-intensiv xarakterga ega. Bu segmentda 
data oqimlari son jihatidan retail’nikiga qaraganda kamroq, biroq har bir signalning qiymati ancha yuqori bo‘ladi. 
Shu bois rivojlangan banklar covenant package monitoring, sponsor support tahlili, refinancing calendar, market 

2	  Manba: BCBS 239 va EBA tavsiyalari asosida muallif ishlanmasi.
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spread widening, rating watch, supply-chain disruption va geopolitical exposure kartalarini qo‘llaydi. CRE 
segmentida esa ijara oqimi, occupancy, lease rollover concentration, refinancing wall va cap rate re-pricing kabi 
indikatorlar eng muhim hisoblanadi. Yevropa banklarida ofis segmenti bo‘yicha postpandemiya davrida alohida 
Watchlist track’lar ochilgan bo‘lsa, AQSH banklarida office CRE uchun mustaqil stress overlay va board-level 
concentration reporting keng qo‘llanmoqda.

3-jadval
Segmentlar kesimida monitoringning amaliy konfiguratsiyasi3

Segment Kuzatiladigan asosiy indikatorlar Yangilanish 
chastotasi

Asosiy qarorlar

Retail cards va 
unsecured consumer

DPD, utilization, income inflow, 
bureau alerts, spending anomalies

Kundalik / near-real-
time

Limit freeze, collections routing, 
repricing, line management

Mortgage Payment behavior, LTV updates, 
regional property trends, affordability 
pressure

Haftalik / oylik Watchlist review, collateral refresh, 
restructuring options

SME Account turnover, tax/payment 
discipline, POS flows, overdraft usage

Kundalik / haftalik Relationship call, covenant review, 
collateral top-up, early workout

Large corporate / C&I Financial covenant, rating migration, 
refinancing calendar, sector news

Haftalik / voqea yuz 
berganda

Watchlist placement, hold strategy, 
exposure reduction, syndication 
review

CRE Occupancy, NOI, lease rollover, cap 
rate shift, appraisal refresh

Haftalik / oylik Sector limits, provisioning review, 
restructuring or exit planning

Project finance Construction milestones, sponsor 
support, DSRA usage, delay alerts

Haftalik Drawdown hold, covenant reset, 
contingency funding review

Monitoring tizimlarining samarasi ko‘p jihatdan eskalatsiya dizayniga bog‘liq. Amaliyotda samaradorligi past 
bo‘lgan tizimlar signalni ishlab chiqaradi, ammo uni kim qabul qilishi, qancha muddatda ko‘rib chiqishi va qanday 
formatda qaror chiqarishi noaniq bo‘ladi. Rivojlangan banklar bunday noaniqliklarni minimallashtirishga intiladi. 
Ular triggerlarni odatda uch darajaga bo‘ladi: past, o‘rta va yuqori kritik daraja. Past darajadagi triggerlar biznes 
liniyasining o‘zida yopilishi mumkin. O‘rta daraja 2-line risk va portfolio management ishtirokida ko‘riladi. Yuqori 
kritik triggerlar esa Watchlist committee, provisioning committee yoki Board Risk Committee darajasiga olib 
chiqiladi. Shunday qilib, signal murakkablashgan sari qaror organining vakolati va tezkorligi ham oshib boradi.

AQSH amaliyotida eskalatsiya zanjiri odatda ko‘proq formallashtirilgan va vaqt bilan bog‘langan bo‘ladi. 
Masalan, classified asset maqomiga o‘tgan yirik korporativ kredit bo‘yicha ma’lum kunlar ichida action memo 
tayyorlanishi, reserve adequacy qayta ko‘rib chiqilishi va kerak bo‘lsa, shared national credit koordinatorlari jalb 
qilinishi mumkin. Yevropa amaliyotida esa eskalatsiya ko‘pincha SREP findings, JST dialogi va bank ichki Watchlist 
forumlari bilan uzviy bog‘langan bo‘ladi. Bu yerda asosiy e’tibor faqat kreditni pasaytirishga emas, balki uning 
IFRS 9 stage statusi, forbearance flag’i, collateral qayta bahosi va governance weaknesses bilan birgalikda ko‘rib 
chiqilishiga qaratiladi.

4-jadval
Eskalatsiya va qaror qabul qilishning amaliy workflow modeli4

Trigger darajasi Ko‘rib chiquvchi forum Maksimal javob 
muddati

Odatdagi choralar

Past Biznes liniyasi / Relationship manager / 
Unit credit manager

1-3 ish kuni Mijoz bilan aloqa, hujjatlarni 
yangilash, triggerni tasdiqlash yoki 
yopish

O‘rta Watchlist team, 2-line risk, portfolio 
analytics

5 ish kuni Watchlistga kiritish, covenant review, 
pricing yoki limitni qayta ko’rish

Yuqori Watchlist Committee / Provisioning 
Committee / Special Assets

24-72 soat Stage migration, reserve overlay, 
restructuring, hold/freeze, de-risking

Kritik / tizimli CRO, Executive Risk Committee, Board 
Risk Committee

Zudlik bilan Sektor limitlarini qisqartirish, 
strategiyani o‘zgartirish, capital plan 
review

3	  Manba: xalqaro regulyativ hujjatlar va ilg‘or bank amaliyotlari asosida muallif ishlanmasi.

4	  Manba: xalqaro regulyativ hujjatlar va ilg‘or bank amaliyotlari asosida muallif ishlanmasi.
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So‘nggi yillarda rivojlangan bozorlarda AI-assisted surveillance kredit monitoringining asosiy yo‘nalishlaridan 
biriga aylandi. Biroq ilg‘or banklar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellektni joriy etish monitoringni avtomatik 
ravishda yaxshilamaydi. Eng katta muammo explainability va governance bilan bog‘liq. Regulyatorlar, ayniqsa 
AQSHda, “nega aynan shu kredit yuqori xavf deb topildi?” degan savolga javob berilishini talab qiladi. Shu sababli 
ishlab chiqarish muhitida ko‘plab banklar murakkab “black-box” algoritmlar o‘rniga interpretable boosting, 
monotonic score-kartalar, feature reason codes va override logging bilan ishlaydigan aralash modellarni afzal 
ko‘radilar.

Yevropa banklarida esa AI monitoring vositalari DORA, AI Act atrofidagi ehtiyotkorlik muhitida ko‘proq 
human-in-the-loop tamoyili bilan joriy etilmoqda. Ya’ni model signal beradi, biroq yakuniy qaror Watchlist 
eksperti yoki kredit risk menejeri tomonidan tasdiqlanadi. Har bir override alohida jurnalga yoziladi, model drift 
alohida kuzatiladi, training data va production data o‘rtasidagi farq monitoring qilinadi. Shu tariqa AI tizimi “qaror 
beruvchi” emas, balki “qaror tayyorlashga yordam beruvchi” vosita sifatida ishlatiladi. Bu yondashuv, ayniqsa, 
murakkab korporativ va CRE portfellarida amaliy jihatdan ancha barqaror natija beradi.

5-jadval.
Ilg‘or monitoring tizimlarining asosiy zaifliklari va amaliy yechimlar5

Muammo Amaliy ko’rinishi Oqibati Best practice yechim

False positives Juda ko’p asossiz signal chiqishi Risk jamoasi charchaydi, 
muhim holatlar e’tibordan 
chetda qoladi

Threshold recalibration, segment-
specific triggers, signal tiering

Data silos Collateral, payments va customer 
data alohida tizimlarda

Yagona obligor ko’rinishi 
yo’qoladi

Enterprise data model, BCBS 239 
governance, unified ownership

Manual overlaysning 
haddan tashqari ko’pligi

Tizim qarorlari muntazam qo’lda 
bekor qilinadi

Model intizomi va audit 
izchilligi buziladi

Override policy, approval hierarchy, 
periodic challenge sessions

Model drift Tarixiy ma’lumotlarga mos model 
yangi muhitda yomon ishlaydi

Erta signal sifati pasayadi Backtesting, champion-challenger 
setup, periodic validation

Vendor dependence Bulut yoki tashqi provider 
ishlamay qolsa monitoring 
to’xtaydi

Operational resilience 
zaiflashadi

Fallback architecture, exit plan, 
concentration review

Ownershipning zaifligi Signal kimniki ekani aniq emas Javob muddati buziladi Named owner, SLA, committee 
reporting, escalation timer

Rivojlangan mamlakatlar amaliyoti kredit monitoringini endi faqat mijozning moliyaviy holati bilan 
cheklamaydi. Iqlimiy, kiber va operatsion risklar kredit portfeli sifati bilan uzviy bog‘liq holda ko‘rilmoqda. Misol 
uchun, Yevropada fizik iqlim xatari yuqori bo‘lgan hududlardagi collateral obyektlari alohida kartalanadi; sug‘urta 
qoplamasi, suv toshqini yoki qurg‘oqchilikka moyillik, energiya samaradorligi pasportlari monitoring tizimiga 
ulanadi. AQSHda esa tabiiy ofatlar xavfi yuqori bo‘lgan shtatlarda mortgage va commercial property portfeli uchun 
alohida overlay’lar, insurance sufficiency review va property-level scenario analysis keng qo‘llanmoqda.

Cyber va uchinchi tomon bog‘liqliklari ham kredit monitoringiga ta’sir qilmoqda. Agar bankning to‘lov yoki 
data provider infratuzilmasida uzilish yuz bersa, mijozlarning real holatini ko‘rsatadigan kundalik signallar 
vaqtincha yo‘qolishi mumkin. Shu sababli DORA, OCC operational resilience expectations va ECBning digital risk 
yo‘riqnomalari kredit monitoring tizimlari uchun ham fallback rejim, critical data retention, delayed alert policy 
va alternate reporting yo‘llarini talab qilmoqda. Bu amaliyot monitoringni faqat analitik emas, balki operatsion 
chidamlilik tizimiga aylantiradi.

5	  Manba: xalqaro regulyativ hujjatlar va ilg‘or bank amaliyotlari asosida muallif ishlanmasi.
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6-jadval.
Kredit monitoringida climate, cyber va digital risk integratsiyasi6

Risk yo’nalishi Monitoringga qanday ulanadi Amaliy triggerlar Bank chorasi

Climate / physical 
risk

Geospatial collateral mapping, 
insurance review, hazard overlays

Hududiy ofat xavfi, collateral 
qiymatining bosqichli tushishi

Haircut qayta ko’riladi, collateral 
refresh, pricing adjustment

Transition risk Sektor heatmap va borrower ESG 
exposure review

Uglerodga bog’liq xarajatlar, 
regulyator bosimi, talab pasayishi

Sektor limitlari qayta ko’riladi, 
watchlistga o’tkazish

Cyber risk Operational outage monitoring va 
critical data availability checks

Provider uzilishi, ransomware 
hodisasi, data feed kechikishi

Fallback reporting, manual 
control, incident committee 
escalation

Cloud/vendor 
concentration

Third-party dependency inventory 
va service resilience score

Single providerga haddan tashqari 
tayanganlik

Exit plan, redundancy, critical 
service segmentation

Kredit portfeli monitoringining kundalik va near-real-time arxitekturasi rivojlangan mamlakatlar banklarida 
alohida texnologik loyiha emas, balki governance, data va qaror qabul qilish intizomining uzviy qismidir. Eng 
samarali tizimlar ko‘pincha eng murakkab algoritmlarga ega bo‘lgani uchun emas, balki ownership, escalation, 
data quality va committee discipline yaxshi yo‘lga qo‘yilgani uchun muvaffaqiyatli ishlaydi. AQSH tajribasi tezkor 
tasniflash, charge-off intizomi va resident examiner bosimi orqali monitoringni kuchaytiradi. Yevropa tajribasi esa 
konsolidatsiya, IFRS 9 stage migration, JST dialogi va BCBS 239 asosidagi data governance orqali monitoringni 
institutsional jihatdan mustahkamlaydi. Har ikki modelning umumiy darsi shundan iboratki, muammo paydo 
bo‘lgach uni o‘lchash emas, risk belgilarini erta aniqlash va boshqaruv qaroriga aylantirish bank risk boshqaruvining 
eng yuqori darajadagi amaliy mezonidir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Rivojlangan mamlakatlarda kredit riskini boshqarish tizimi ko‘p qatlamli nazorat, segmentatsiyalashgan portfel 

tahlili, kapital rejalashtirish, kuchli supervisory challenge va chuqur data governance asosida shakllangan. AQSH 
modelining kuchli tomoni tezkor eskalatsiya, tezkor tuzatish choralarini qo‘llash va bankni erta sog‘lomlashtirish 
mexanizmlarida namoyon bo‘ladi. Yevropa modelining ustunligi esa transchegaraviy bank guruhlari uchun yagona 
nazorat falsafasi, IFRS 9 bilan uyg‘unlashgan prudensial yondashuv va RDARR asosidagi ma’lumotlar intizomida 
ko‘rinadi. Zamonaviy kredit risk boshqaruvida faqat kapital yoki faqat skoring emas, balki governance, supervisory 
expectations, stress testing, portfolio surveillance va operational resilience o‘zaro bog‘langan yagona tizim sifatida 
ishlashi shart.

Shu nuqtayi nazardan, rivojlangan mamlakatlar tajribasi kredit riskini boshqarishda uchta ustuvor saboqni 
beradi. Birinchidan, kredit portfelini nazorat qilish faqat tarixiy zarar ko‘rsatkichlariga emas, balki kundalik signallar, 
Watchlist mexanizmi va sektor bo‘yicha dinamik qayta baholashga tayanishi kerak. Ikkinchidan, regulyativ talablar 
bank ichki boshqaruviga haqiqiy ta’sir ko‘rsatmasa, ular formal hujjat bo‘lib qoladi; shu bois Board, CRO, Internal 
Audit va business liniyalari o‘rtasida mas’uliyat zanjiri aniq belgilanmog‘i lozim. Uchinchidan, data silos, vendor 
dependence, model drift va explainability muammolari hal etilmasa, hatto eng ilg‘or monitoring platformalari ham 
amaliy samaradorlik bermaydi. Demak, rivojlangan davlatlar tajribasi kredit riskini boshqarishda texnologiya va 
nazoratni emas, balki texnologiya, nazorat va boshqaruv intizomini birlashtirgan yaxlit tizimni talab etadi.
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