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Annotatsiya: [Imiy magolada sanoat korxonalarida ichki audit va nazorat tizimining boshgaruv samaradorligiga ta’siri
nazariy-amaliy jihatdan o‘rganildi. Tadgigot COS0O-2013 integratsiyalashgan asoslari, lIA xalqaro kasbiy amaliyot tuzilmasi
va ISO 31000:2018 xavf boshqaruvi standartlariga tayanib olib borildi. Muallif o‘n beshta ochiq kirishli xalgaro ilmiy manbani
tizimli ravishda umumlashtirdi va ichki audit samaradorligiga ta’sir qgiluvchi asosiy institutsional, kasbiy hamda operatsion
omillarni tasnifladi. Olingan dalillar yuqori rahbariyat qo‘llab-quvvatlashi, auditor mustaqilligi, kasbiy malaka darajasi,
uch mudofaa liniyasi modeli va ragamli audit vositalarining boshqaruv samaradorligiga ijobiy ta’sirini empirik jihatdan
tasdigladi. Muallif sanoat korxonalari uchun strategik qarorlarni xavf yo‘naltiriigan asosga o‘tkazish va xalgaro amaliyot
bilan muvofiglashtirish yuzasidan amaliy takliflarni ilgari surdi.

Kalit so‘zlar: ichki audit, ichki nazorat tizimi, sanoat korxonasi, boshgaruv samaradorligi, COSO, IIA, ISO 31000, uch
mudofaa liniyasi modeli, xavf boshqgaruvi, ragamli audit.

AHHOTaumsA: B HayyHOM cTaTbe ObINO M3y4YEeHO BIUSHME CUCTEMbl BHYTPEHHEro ayauta W KOHTpons Ha
3(PPEKTMBHOCTE YNpPaBreHUs MPOMBILLNIEHHBIMU NPEANPUSATUSMU B TEOPETMKO-MpaKTU4eckoM acnekte. ccrnepoBaHune
onupanocb Ha MHTerpupoBaHHble ocHOBbl COSO-2013, MexayHapoOHyt CTPYKTYpy MpodeccuoHanbHOM npaktuki 1A
1 ctaHgapt ynpaenenus puckamu ISO 31000:2018. ABTOop cucTemMaTMyecks oboOLwmn NAaTHaguaTb MeXOyHapOLHbIX
Hay4HbIX MCTOYHUKOB OTKPBLITOrO AOCTyMa M KnaccuduuyMpoBan OCHOBHbIE MHCTUTYLMOHAIbHbIE, NpodeccmoHanbHble
N onepauuoHHble pakTopbl, BrvsLWMEe Ha 3MEEKTUBHOCTb BHYTPEHHEro ayaura. [lonyveHHble [okasaTenbctBa
3MMMPUYECKN MOATBEPANIMN MOMOXMTENBHOE BO3AENCTBME MOAAEPKKM BbICLLErO PYKOBOACTBA, HE3aBUCUMOCTU ayauTopa,
YPOBHA NMpodeCcCcnoHanbHON KOMMNETEHTHOCTU, MOAENW TPEX NVHUIA 3aLLMTbl U LUMPOBLIX ayAUTOPCKUX UHCTPYMEHTOB Ha
yrpaBrieHYeCcKyo pe3ynbTaTMBHOCTb. ABTOP BbIABVHYI NMPaKTUYECKMe PEKOMEHAAUMN ANS NPOMbILLINEHHbIX NPeanpusTui
no nepeBoay CTpaTernyeckmx peLLEeHNn Ha PUCK-OPUEHTMPOBAHHYH OCHOBY M rapMOHM3aLIMKN C MEXAYHapOAHOW NPaKTUKON.

KnioyeBble crnoBa: BHYTPEHHUI ayauT, CUCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOMs, MPOMBbILMEHHOE NpeanpusaTue,
achdekTmBHOCTL ynpaeneHusi, COSO, IIA, 1ISO 31000, mogenb TPEX NUHWIA 3aLLUTbI, YNpaBeHNe puckamu, LndgpoBom
ayouT.

Abstract: The scientific article examined the influence of the internal audit and control system on management
effectiveness in industrial enterprises from a theoretical and practical perspective. The study drew on the COSO 2013
Integrated Framework, the IIA International Professional Practices Framework, and the ISO 31000:2018 risk management
standard. The author systematically synthesized fifteen open-access international scientific sources and classified the
principal institutional, professional, and operational factors that shape internal audit effectiveness. Empirical evidence
confirmed the positive impact of senior management support, auditor independence, professional competence, the three
lines of defense model, and digital audit tools on managerial performance. The author formulated practical recommendations
for industrial enterprises regarding the transition of strategic decisions to a risk-oriented basis and harmonization with
international practice.

Keywords: internal audit, internal control system, industrial enterprise, management effectiveness, COSO, IIA, ISO
31000, three lines of defense model, risk management, digital audit.

KIRISH

Zamonaviy sanoat ishlab chigarishining texnologik murakkablashuvi, giymat zanjirlarining transmilliy
xususiyat kasb etishi va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari rivoji korxona boshqgaruvida sifat jihatdan
yangi mezonlarni shakllantirdi. Ichki audit va nazorat tizimi zamonaviy boshqgaruv nazariyasida strategik
garor gabul qilish sifatini oshiruvchi, operatsion jarayonlar samaradorligini ta’minlovchi va xavf-xatarlarni
tizimli asosda boshqaruvchi institut darajasiga ko‘tarildi [1]. Treadway komissiyasi homiylar go‘mitasi (COSO)
tomonidan 2013-yilda qayta ishlangan “Internal Control - Integrated Framework” hujjati ichki nazoratning besh
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asosiy komponenti — nazorat muhiti, risklarni baholash, nazorat chora-tadbirlari, axborot-kommunikatsiya
hamda monitoring — birgalikda sanoat korxonasi boshqaruv modelining ajralmas institutsional asosi sifatida
tan olinishi lozimligini gayd etdi [1].

Sanoat korxonalari faoliyatida ichki audit funksiyasining ahamiyati bosqichma-bosgich o‘sib borayotgan
obyektiv tendensiya hisoblanadi, chunki aynan mazkur funksiya menejment strategiyasining amaliyotga tatbiqi,
resurslardan ratsional foydalanish hamda huqugiy-me’yoriy talablarga muvofiglik sohalarida tizimli ishonch
darajasini ta’minlaydi [2]. Ichki Auditorlar Institutining (IIA) “International Professional Practices Framework”
hujjati xalgaro kasbiy standartlar, axloq kodeksi va amaliy ko‘rsatmalar majmuasini ichki auditorning professional
faoliyatini ta’minlovchi poydevor sifatida kodifikatsiya qildi [2].

Sanoat korxonasi boshqgaruv samaradorligi tushunchasi nafagat moliyaviy natijadorlik ko‘rsatkichlari,
balki operatsion bargarorlik, me’yoriy muvofiglik va strategik magsadlarga erishish darajasini gamrab oluvchi
integral kategoriyaga aylandi [3]. ISO 31000:2018 xavf boshqgaruvi xalgaro standarti mazkur o‘lchamlarni
integratsiyalashgan risk-menejment tsikli orqali birlashtirishga imkon beradi [3]. Ichki audit funksiyasi ko‘rsatilgan
uchala yo‘nalishda obyektiv ishonch va kengashli-konsalting xizmatini ta’minlovchi universal vosita sifatida
namoyon bo'‘ladi; aynan ushbu integrativ xususiyat uning boshgaruv samaradorligiga ta’sir mexanizmini ilmiy
jihatdan o‘rganishni zamonaviy ilmiy izlanishlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylantiradi [4].

llmiy magolaning maqgsadi — sanoat korxonalarida ichki audit va nazorat tizimining boshqaruv
samaradorligiga ta’sirini nazariy jihatdan asoslash, empirik adabiyotlar majmuasi orqali ta’sir omillarini tasniflash
va amaliy takomillashtirish yo‘nalishlarini ilmiy asoslangan tarzda belgilashdir. Tadgiqotning asosiy vazifalari
quyidagilarda ifodalandi: xalgaro me’yoriy-uslubiy bazaning zamonaviy holatini umumlashtirish, o‘n besh
manbadan iborat empirik tahlil asosida ichki audit samaradorligiga ta’sir giluvchi omillar tasnifini shakllantirish,
boshgaruv samaradorligi bilan sabab-oqibat bog'ligligining uch darajali konseptual modelini tagdim etish,
sanoat sektori korxonalari uchun amaliy tavsiyalarni ishlab chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ichki audit samaradorligi muammosining zamonaviy ilmiy talqgini institutsional, kasbiy va empirik
yo‘nalishlarni gamrab oluvchi ko‘p girrali nazariy asosga tayanadi. Lenz va Hahn 2015-yilda “Managerial
Auditing Journal” sahifalarida e’lon gilgan umumlashtiruvchi sharhda ichki audit samaradorligini makro va mikro
omillarga bo'lib o‘rganish kerakligi ilmiy jihatdan asoslandi [4]. Makro darajada tashkiliy xususiyatlar, ichki audit
resurslari, audit jarayonlari va professional munosabatlar, mikro darajada esa qonuniy muvofiglik majburiyatlari,
kasbiy uyushmalar normativ ta’siri va ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirish jarayonlari ajratildi [4]. Mualliflar “outside-in”
yondashuvini, ya’'ni manfaatdor tomonlar nazari orqali samaradorlikni baholashni metodologik jihatdan istigbolli
yo‘nalish deb tan oldilar [4].

Alzeban va Gwilliam 2014-yilgi tadgiqotlarida Saudiya Arabistoni davlat sektori tashkilotlarida o‘tkazgan
kuzatuv asosida yuqori rahbariyatning qo‘llab-quvvatlashi ichki audit samaradorligini belgilovchi eng kuchli
omil ekanligini statistik jihatdan isbotladilar [5]. Ular tomonidan ilgari surilgan xulosaga ko‘ra, malakali
kadrlarni yollash, uzluksiz kasbiy ta’lim ta’minoti va zarur moliyaviy-texnik resurslar ajratilishi audit xizmatining
natijadorligini oshirishning bevosita drayveridir [5]. Huang va hamkasblari Tayvan korporativ ma’lumotlar bazasi
asosida ichki audit guruhi hajmi operatsion va muvofiglik yo‘nalishlaridagi nazorat kamchiliklari kamayishi
bilan ijobiy bog‘langanini ko‘rsatdilar; auditorlar malakasi esa muvofiglik nazorati samaradorligi bilan xususiy
darajada kuchli korrelyatsiyada bo‘ldi [6].

Al-Okaily boshchiligidagi tadgigotchilar guruhi 2024-yilda “Humanities and Social Sciences
Communications” jurnalida rivojlanayotgan bozor igtisodiyotlari tijorat banklari misolida ichki audit amaliyotining
firmalar natijadorligiga ijobiy ta’sirini statistik jihatdan tasdigladi [7]. Ularning xulosalari yuqori rahbariyat qo‘llab-
quvvatlashining ichki audit funksiyalari faolligini oshirish xususidagi avvalgi ilmiy topilmalarni kuchaytirdi [7].
Pedrosa, Costa va Laureano 2022-yilda “Sustainability” jurnalida oltmish portugaliyalik ichki auditor ishtirokida
o‘tkazgan so‘rov asosida kompyuter yordamidagi audit vositalarining firibgarlik xavfini aniglashga hamda
korporativ bargarorlikka ijobiy ta’sirini gisman eng kichik kvadratlar-strukturaviy tenglamalar (PLS-SEM) modeli
orqgali asosladilar [8].

Al-Busaidi va hamkasblari “Journal of Risk and Financial Management” jurnalida Omon Sultonligining
sanoat kompaniyalari bo‘yicha bir yuz ellik to‘qqgiz yaroqgli so‘rovnoma asosida Uch Mudofaa Liniyasi Modelining
(Three Lines of Defense) korporativ boshgaruvni mustahkamlashdagi sezilarli ijobiy ta’sirini empirik jihatdan
tasdigladilar [9]. Ular operatsion boshqaruvning huquqiy va axloqiy talablarga sodiqligi, ikkinchi liniyadagi
muvofiglik va sifat funksiyalari hamda uchinchi liniyadagi mustaqil ichki audit rolining korporativ boshgaruvda
hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini qayd etdilar [9]. Gyasi va hamkasblari 2025-yilda Ganada ro‘yxatga
olingan kompaniyalar misolida ichki audit natijadorligining korporativ boshgaruv va aksiyadorlar giymati
oralig‘idagi munosabatlarda vositachilik rolini o‘'ynashini asoslab berdilar [10].
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Suleiman guruhi tomonidan 2025-yilda amalga oshirilgan tizimli adabiyotlar sharhi 2004—2024-yillar
oralig‘ida 23 ta xalgaro jurnalda chop etilgan 77 ta ilmiy magolani gamrab oldi va ichki audit funksiyasining
korporativ xavf boshqaruvidagi evolyutsiyasini “muvofiglik vazifasi — strategik sheriklik” transformatsiyasi
tarzida umumlashtirdi [11]. Coskun va Gungormus empirik izlanishlari ichki audit sifati va hisob axborot tizimlari
samaradorligining menejerlar tomonidan tashqi audit to‘g‘risidagi tasavvurlarga ijobiy ta’sirini tasdigladi
[12]. Kurbanova O‘zbekistonning budjet sektori doirasida ichki audit xizmatining 2021-2024-yillar oralig‘ida
infratuzilma bosgichiga o‘tganligini hamda Jahon banki va IIA tomonidan ishlab chigilgan “Internal Audit
Capability Model” talablariga muvofiglashib borayotganini tahlil gildi [13]. O‘zbekiston Respublikasining 2021-
yil 5-fevralda qabul gilingan “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi O'RQ-677-sonli' gqonuni mamlakatda auditorlik
faoliyatining huqugiy asoslarini yaratib, xalgaro audit standartlarini tan olish tartibini mustahkamladi [14]. Peroy
guruhining Filippin kichik va o‘rta biznes sektori (21 korxona) misolidagi tadqiqoti ichki nazorat va ichki audit
samaradorligining biznes natijadorligi bilan ijobiy bog'ligligini ko‘rsatdi [15].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

llmiy izlanish nazariy-tizimli yondashuvga tayanib amalga oshirildi. Tadqigot dizayni tavsifiy-analitik
xarakterga ega bo‘lib, uning metodologik o‘zagini xalgaro me’yoriy hujjatlar, empirik maqolalar va sanoat
amaliyoti tajribasini umumlashtiruvchi adabiyotlar sharhi metodologiyasi tashkil etdi. Manbalar tanlovi quyidagi
yo‘nalishli mezonlar bo‘yicha olib borildi: birinchidan, manba ochiq kirish huquqgiga ega bo'lishi yoki Scopus,
Web of Science indeksli bazalardan biriga qo‘shilgan bo‘lishi; ikkinchidan, nashr sanasi 2013-yildan keyingi
davrni gamrab olishi; uchinchidan, manba mazmunan sanoat yoki korporativ kontekstda “ichki audit — ichki
nazorat — boshgaruv samaradorligi” bog‘ligligini tushuntiruvchi empirik yoki nazariy dalillar taqdim etishi;
to‘rtinchidan, havola manzili to‘liq va takroriy tekshirish imkoniyatiga ega bo'lishi.

Ma’lumot yig‘ish bosqichida COSO, ISO va lIArasmiy saytlari, MDPI, Nature portali, Elsevier ScienceDirect,
Emerald Insight, SSRN hamda O‘zbekiston milliy huqugiy bazasi birlamchi gidiruv manbalari sifatida qo‘llanildi.
Umumlashtirish bosgichida har bir tanlangan manbadan ichki audit-nazorat samaradorligiga ta’sir qiluvchi
omillar, empirik natijalar yoki metodologik yondashuvlar ajratib olindi va o‘zaro taqqoslash jadvaliga kiritildi.
Tahliliy bosqichda omillar tasnifi, ta’sir yo‘nalishi hamda dalillarning statistik ishonchliligi bo‘yicha sintetik tizim
shakllantirildi; ichki audit funksiyasining boshqaruv samaradorligiga ta’sir kanallarini tasvirlovchi konseptual
model ishlab chiqildi. Tadgiqot etikasi ilmiy halollik tamoyillariga, manbaga aniq havola berish hamda plagiatning
oldini olish talablariga gat’iy rioya gilingan holda ta’minlandi. Cheklov sifatida izlanish fagat ingliz, o‘zbek va rus
tillaridagi manbalar bilan chegaralangani va empirik gismda birlamchi so‘rov ma’lumotlari to‘planmagani ochiq
gayd etildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jamlangan manbalar majmuasi tahlili sanoat korxonalarida ichki audit va nazorat tizimining boshgaruv
samaradorligiga ta’sir mexanizmini uch darajali institutsional-kasbiy-operatsion model orqgali tushuntirish
imkonini yaratdi. Birinchi darajada — institutsional poydevor: COS0-2013 integratsiyalashgan asoslari besh
komponent va o‘n yetti tamoyil orgali ichki hazorat samaradorligining minimal standartlarini xalgaro migyosda
belgiladi [1]. Ikkinchi darajada — kasbiy standartlar: IIA xalgaro kasbiy amaliyot tuzilmasi auditor malakasi,
mustaqilligi va obyektivligi bo‘yicha universal mezonlar to‘plamini yaratdi [2]. Uchinchi darajada — operatsion
mexanizm: ISO 31000:2018 xavf boshqgaruvi jarayonini korxonaning strategik maqgsadlari bilan bog‘lovchi
metodologik tsikl shakllantirildi [3].

Omillar tahlili yugori rahbariyat qo‘llab-quvvatlashini ichki audit samaradorligining eng kuchli kuzatiladigan
drayveri sifatida anigladi. Alzeban va Gwilliam tomonidan Saudiya davlat sektorida o‘tkazilgan tadqigot
natijalariga ko‘ra, ushbu omil boshqa barcha ta’sir ko‘rsatuvchi omillardan statistik jihatdan ustunligini namoyish
etdi [5]. Huang va hamkasblarining Tayvan ma’lumotlari audit guruhi hajmi va auditor malakasining operatsion-
muvofiglik nazorat kamchiliklari gisgarishi bilan bog'ligligini tasdigladi [6]. Al-Okaily boshchiligidagi izlanishlar
rivojlanayotgan bozor banklari misolida menejmentning audit xizmatiga strategik ishonchi firmaning umumiy
natijadorligiga ta’sir qiluvchi bilvosita kanal ekanligini ochib berdi [7].

Texnologik omillar sohasida Pedrosa, Costa va Laureano 60 portugaliyalik auditor ishtirokida kompyuter
yordamidagi audit vositalarining firibgarlik xavfini aniglash va korporativ barqarorlik mezonlariga ijobiy ta’sirini
PLS-SEM modeli orgali isbotladilar [8]. Olingan empirik dalillar sanoat korxonalari uchun ragamli audit
platformalari, katta hajmdagi ma’lumotlar tahlili va sun’iy intellekt elementlarini integratsiyalash boshqaruv
samaradorligini oshirishning istigbolli texnologik yo‘nalishi ekanligini ko‘rsatdi. Al-Busaidi va hamkasblarning
Omon sanoat kompaniyalari bo‘yicha empirik tadqgigoti uch mudofaa liniyasi modelining korporativ boshqgaruvni

1 https://lex.uz/docs/-5307886
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mustahkamlashga sezilarli ta’sirini tasdigladi [9]. Gyasi guruhining Ganadagi listing kompaniyalari ma’lumotlari
ichki audit natijadorligining korporativ boshgaruv va aksiyadorlar giymati oralig‘idagi mediator funksiyasini
asosladi [10].

Suleiman guruhining 77 ta akademik maqolani gamrab olgan umumiy sharhi ichki audit funksiyasining
o'tgan yigirma yillik davomida “majburiy muvofiglik” modelidan “strategik sheriklik” modeliga evolyutsion o'tishini
namoyish etdi [11]. Coskun va Gungormusning empirik tadgiqoti ichki audit sifati va hisob axborot tizimlari
samaradorligi menejerlarning tashqi audit to‘g‘risidagi tasavvurlariga ijobiy ta’sirini statistik jihatdan tasdigladi
[12]. Ozbekiston milliy kontekstida Kurbanova budjet tashkilotlarida ichki audit xizmatining 2021-2024-
yillar oralig‘ida infratuzilma bosgichiga o‘tganligi hamda xalgaro “Internal Audit Capability Model” talablariga
muvofiglashuvini qayd etdi [13]. 2021-yil 25-fevralda qabul gilingan O‘RQ-677-sonli gqonun O‘zbekiston
hududida xalgaro audit standartlarini tan olish va qofllash tartibini me’yoriy mustahkamladi [14]. Peroy va
hamkasblarning Filippin kichik va o‘rta biznes sektori misolidagi tadgiqoti ichki nazorat-audit kompleksining
natijadorlik bilan ijobiy korrelyatsiyasini ta’minladi [15].

Umumlashtiriigan empirik dalillar majmuasi sanoat korxonalari uchun quyidagi umumxulosani
shakllantirishga asos yaratdi: ichki audit tizimi boshgaruv samaradorligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas, balki uchta
asosiy kanal orqgali ta’sir ko‘rsatadi — nazorat muhiti va korporativ madaniyatni mustahkamlovchi kanal, xavf
boshqaruvi va qaror gabul qilish jarayonlarini ratsionallashtiruvchi kanal hamda moliyaviy-operatsion hisobot
ishonchliligini ta’minlovchi kanal. Mazkur uch kanal modeli institutsional asos, kasbiy standartlar va operatsion
mexanizmlar ta’siri ostida shakllanadi hamda sanoat korxonasi boshgaruv samaradorligining bargaror o‘sishini
ta’'minlaydi. Quyidagi 1-jadval ta’sir qiluvchi omillarni, ularning yo‘nalishi va empirik dalillar majmuasini
umumlashtiradi; 1-rasm esa ta’sir kanallarining konseptual modelini grafik jihatdan tagdim etadi (1-jadval;
1-rasm).

1-jadval.
Ichki audit samaradorligiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar va empirik dalillar’

Ta’sir giluvchi omil Ta’sir yo’nalishi Empirik dalil va kontekst

Saudiya davlat sektori tashkilotlarida o’tkazilgan kuzatuv
ljobiy, eng kuchli natijalari ichki audit samaradorligini belgilovchi barcha omillar
orasida rahbariyat ko’'magi ustuvorligini anigladi.

Yugqori rahbariyat qo’llab-
quvvatlashi

Tayvan korporativ ma’lumotlari asosida operatsion va
ljobiy muvofiglik nazorati kamchiliklari auditor tashkiliy mustaqilligi
kuchli bo’lgan firmalarda kamroqg qayd etildi.

Auditor mustaqilligi va
obyektivligi

Kengroq audit jamoasi operatsion va muvofiglik bo’yicha
ljobiy nazorat samaradorligini sezilarli oshirishi empirik jihatdan
tasdiglandi.

Ichki audit guruhining
hajmi

Uch yuz SME bo’yicha o’tkazilgan izlanish ichki audit
ljobiy sifatining menejer idrokiga va tashqi audit talabiga ijobiy
ta’sirini ko’rsatdi.

Auditor kasbiy malakasi va
ta’limi

Omon sanoat kompaniyalarida to’qqiz yuzdan ortiq
so’rovnoma asosida o’tkazilgan PLS-SEM tahlili TLOD
modelining korporativ boshgaruvni mustahkamlashdagi hal
qgiluvchi ta’sirini asosladi.

Uch mudofaa liniyasi

modeli (TLOD) ljobiy, sezilarli

Oltmish portugaliyalik auditor ishtirokidagi so’rov CAAT
ljobiy vositalarining firibgarlik xavfini aniglash va barqarorlikka
ijobiy ta’siri PLS-SEM modeli bilan tasdiglandi.

Kompyuter yordamidagi
audit vositalari (CAAT)

2 Manbalar asosida muallif tomonidan umumlashtirilgan.
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Ta’sir qgiluvchi omil Ta’sir yo’nalishi Empirik dalil va kontekst
Xavf yo’naltiriigan Yigirma uch ta jurnalda nashr etilgan 77 tadqigotni gamragan
auditorlik (ERM ljobiy, strategik sharh ichki auditning muvofiglikdan strategik sheriklikka
integratsiyasi) evolyutsiyasini isbotladi.

Gana listing kompaniyalari misolida ichki audit natijadorligi
ljobiy, vositachi korporativ boshqaruv va aksiyadorlar giymati oralig’ida
mediator vazifasini bajardi.

Korporativ boshqgaruv va
aksiyadorlar giymati

Institutsional asos Kasbiy standartlar Operatsion mexanizm
COS0-2013 integratsiyalashgan IIA TPPF — mustagqillik, IS0 31000:2018 — integratsiya
asoslari (5 komponent, 17 tamoyily obyektivlik, kasbiy malaka qilingan xavf boshqaruvi tsikli

Axloqiy standartlar, javobgarlik
arxitekturasi va boshgaruv madaniyati

Identifikatsiya, baholash,
qayta ishlash, uzluksiz monitoring

Molivaviy va operatsion

Nazorat mubhiti kanali Xavf boshqaruvi kanali Hisobot kanali
axborotning ishonchliligi

BOSHQARUV SAMARADORLIGI

Operatsion bargarorlik * Strategik muvofiglik * Qaror sifati

Manfaatdor tomonlar qiymati » Moliyaviy natijadorlik

1-rasm. Ichki audit funksiyasining boshqaruv samaradorligiga ta’sir kanallarining konseptual modeli?

1-rasmdagi model ichki audit funksiyasining boshgaruv samaradorligiga ta’sir mexanizmini tizimli
ravishda ifodalaydi. Unda institutsional asoslar, kasbiy standartlar va operatsion mexanizmlar orgali nazorat
mubhiti, xavf boshqaruvi hamda hisobot kanallari shakllanishi ko‘rsatilgan. Ushbu kanallar o‘zaro uyg‘un
holda ishlashi natijasida operatsion bargarorlik, strategik muvofiglik va moliyaviy natijadorlik kabi boshqaruv
samaradorligi ko‘rsatkichlari ta’minlanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘rganilgan xalgaro me’yoriy baza va empirik tadgiqotlar sanoat korxonalarida ichki audit va nazorat
tizimining boshgaruv samaradorligi bilan institutsional, kasbiy hamda operatsion darajalarda chambarchas
bog‘lanishini tizimli tarzda tasdigladi. COS0-2013 integratsiyalashgan asoslari, IIA xalgaro kasbiy amaliyot
tuzilmasi va ISO 31000:2018 xavf boshgaruvi standarti sanoat menejmentini xalgaro amaliyot bilan
muvofiglashtirish uchun universal uslubiy poydevor sifatida xizmat qiladi. Of‘tkazilgan tahlil ichki audit
funksiyasining boshgaruv samaradorligiga uchta asosiy kanal — nazorat muhiti, xavf boshqgaruvi va hisobot
kanali — orqali ta’sir o‘tkazishini asosladi; mazkur model sanoat korxonalari uchun audit-nazorat-boshqaruv
zanjirini strategik rejalashtirishga amaliy yordam beradi.

Sanoat korxonalari amaliyotida boshqaruv samaradorligini oshirish yuzasidan quyidagi amaliy
yo‘nalishlarni ilgari surish asosli ko‘rinadi. Birinchidan, korxona yuqori rahbariyati ichki audit xizmatini strategik
sherik magomida rasman tan olishi va audit qo‘mitasining korporativ boshqaruv organlari tarkibida mustaqil
institutsional pozitsiyaga ega bo'lishini ta’minlashi magsadga muvofiqdir [5, 9]. Ikkinchidan, auditorlarning
kasbiy malakasi va xalqaro sertifikatlanish darajasini oshirish hamda uzluksiz kasbiy ta’lim tizimini joriy etish
bo‘yicha tizimli korporativ siyosatni shakllantirish empirik dalillar bilan tasdiglangan ustuvor yo‘nalishdir [6, 12].

3 Manbalar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Uchinchidan, sanoat korxonalarida uch mudofaa liniyasi modelini tatbiq etish orgali operatsion boshgaruy,
muvofiglik funksiyalari va mustaqil ichki audit ortasidagi rollarni aniqg chegaralash boshgaruv tizimining
strukturaviy sifatini sezilarli yaxshilashi mumkin [9]. To‘rtinchidan, kompyuter yordamidagi audit vositalari, katta
ma’lumotlar tahlili va ragamli monitoring platformalarini bosgichma-bosgich joriy etish audit protseduralari
tezligi va gamrovini oshirib, firibgarlik xavflarini erta aniglashga xizmat qiladi [8, 11]. Beshinchidan, O‘zbekiston
sanoat korxonalari uchun xalgaro audit standartlariga muvofiglashtirish jarayonini chuqurlashtirish, O‘zbekiston
Respublikasining “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi O‘RQ-677-sonli* Qonun talablarini korxona ichki normativ-
huquqiy hujjatlari bilan uyg‘unlashtirish hamda davlat moliyaviy nazorati bilan hamkorlikni strategik darajada
rivojlantirish istigbolli yo‘nalish hisoblanadi [13, 14].

Taqdim etilgan nazariy model va amaliy tavsiyalar sanoat korxonalari rahbariyati, boshqaruv sohasidagi
gonun ijodkorlari va ichki auditorlar uchun ilmiy asoslangan me’yoriy-uslubiy manba sifatida foydalanishga
yaroqli. Istigboldagi tadqigotlar O‘zbekiston sanoat sektorida birlamchi empirik ma’lumotlar asosida migdoriy
ekonometrik modellar qurishga hamda ichki audit samaradorligining korxona rentabelligi va mehnat unumdorligi
ko‘rsatkichlariga ta’sirini miqdoriy jihatdan o‘lchashga yo‘naltirilishi ilmiy-amaliy giymatni oshiradi.
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