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Annotatsiya: Mazkur magolada innovatsion menejmentning korxonalar ragobatbardoshligini oshirishdagi roli va uni
takomillashtirish mexanizmlari, innovatsion rivojlanishning nazariy asoslari, korxonalarda innovatsiyalarni boshqarish
tizimlari hamda ularning igtisodiy samaradorlikka ta’siri tahlil gilindi. O‘zbekiston sanoat korxonalari misolida innovatsion
faoliyat ko‘rsatkichlari o‘rganildi va innovatsion menejmentning mehnat unumdorligi, eksport salohiyati hamda moliyaviy
natijalarga ta’siri baholandi.

Kalit so‘zlar: innovatsion menejment, ragobatbardoshlik, innovatsiyalar, raqgamli transformatsiya, sanoat korxonalari,
innovatsion faoliyat, ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalari (R&D), strategik boshgaruv, texnologik
modernizatsiya, mehnat unumdorligi.

AHHoTauums: B gaHHoM cTaTbe ncecnenyrTcs ponb MHHOBALMOHHOIO MEHEIXKMEHTA B MOBbLILLEHMN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
NPeAanpUATUIA U MeXaHU3Mbl ero COBEPLLEHCTBOBaHUS. B xoae nccnegoBaHvsa npoaHanm3npoBaHbl TEOPETUYECKNE OCHOBbI
WHHOBALIMOHHOIO PasBUTUS, CUCTEMbI YNpPaBneHUss MHHOBALMAMUN Ha MPEeanpuaTUSX U UX BAUSIHUE HA SKOHOMWUYECKYH
ahbdekTMBHOCTL. Ha npumepe npoMmbILNEHHbIX NpeanpuaTuid Y36ekucTaHa W3yyYeHbl MnokasaTenu WHHOBALMOHHOM
aKTUBHOCTU M AaHa OueHKa BMAUSHWUS MHHOBALMOHHOTO MEHEMXMEHTa Ha MpPOU3BOAUTENbHOCTb TpyAa, SKCMOPTHbIN
noteHuuan n UHaHCOBbIE pe3yNnbTaThl 4EATENbHOCTY NPEANPUATUN.

KnioueBble crioBa: VIHHOBALMOHHbI MEHEMKMEHT, MHHOBaLIMK, LMPoBas TpaHchopMaLmsl, KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTb,
MPOMbILLIIEHHbIE NMPEANPUATUS, MHHOBALIMOHHASA AeATeNbHOCTb, Hay4YHO-MUCCIIeaoBaTesbCKe U OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKME
paboTbl (R&D), cTpaTernyeckoe ynpaeneHue, TEXHONOrMYeckass MoAepHMU3aLUys, NPO3BOANTENIbHOCTb TPYAa.

Abstract: This article examines the role of innovation management in enhancing the competitiveness of enterprises and
explores mechanisms for its improvement. The study analyzes the theoretical foundations of innovative development, inno-
vation management systems in enterprises, and their impact on economic efficiency. Based on the example of industrial
enterprises in Uzbekistan, indicators of innovative activity were investigated,and the influence of innovation management
on labor productivity, export potential, and financial performance was assessed.

Keywords: Innovation management, innovations, digital transformation, competitiveness, industrial enterprises, innovative
activity, research and development (R&D), strategic management, technological modernization, productivity.

KIRISH

XXI asrda jahon iqtisodiyoti ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va innovatsion
rivojlanishning yangi bosgqichiga kirib bormoqda. Globalizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, xalgaro bozorlar
o‘rtasidagi ragobatning kuchayishi hamda iste’molchilar talablarining o‘zgarib borishi korxonalar faoliyatiga
yangi talablarni go‘'ymoqda. Bunday sharoitda korxonalarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi nafagat mavjud
resurslardan samarali foydalanish, balki innovatsiyalarni yaratish, ularni amaliyotga joriy etish va boshqarish
darajasiga ham bevosita bog‘liq bo‘lib golmogda. Shu sababli innovatsion menejment zamonaviy korxonalar
faoliyatining strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiimoqda.

Bugungi kunda innovatsiyalar iqgtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Rivojlangan
mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yuqgori texnologiyalar, ilmiy-tadqgiqot faoliyati va innovatsion boshgaruv
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tizimlariga tayanadigan korxonalar bozorda bargaror ragobat ustunligiga ega bo‘ladi. Jahon banki va OECD
ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlangan davlatlarda yalpi ichki mahsulot o‘sishining 60—70 foizi innovatsiyalar va
texnologik taraqgiyot hissasiga to‘g‘ri keladi. Shuningdek, ilmiy-tadqgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalariga
(R&D) katta hajmda investitsiya yo‘naltirayotgan korxonalar mehnat unumdorligi, rentabellik va eksport hajmi
bo‘yicha yuqori natijalarga erishmoqda.

So‘nggi yillarda dunyoda “Industry 4.0, “Smart Factory”, “Digital Economy” va “Artificial Intelligence” kabi
konsepsiyalarning keng rivojlanishi korxonalarda innovatsion menejmentning ahamiyatini yanada oshirdi.
Aynigsa, ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish, katta hajmdagi ma’lumotlarni (Big Data) qayta ishlash,
robotlashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish korxonalarga xarajatlarni kamaytirish, mahsulot
sifatini yaxshilash va bozor talablariga tez moslashish imkonini bermoqgda. Natijada innovatsion menejment
korxonalarning nafaqat igtisodiy samaradorligini, balki ularning uzoq muddatli ragobatbardoshligini ham
ta’minlovchi muhim vositaga aylanmoqda.

Jahon Intellektual Mulk Tashkiloti (WIPO) tomonidan €’lon gilinadigan Global Innovation Index natijalari
ham innovatsion rivojlanish va igtisodiy taraqqiyot o‘rtasida uzviy bog'liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Innovatsion
salohiyati yuqgori bo‘lgan mamlakatlar igtisodiy o‘sish sur’atlari, eksport hajmi va investitsion jozibadorligi
bo‘yicha yetakchi ofrinlarni egallamoqda. Shu sababli aksariyat davlatlar milliy innovatsion tizimlarni
rivojlantirish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va korxonalarni texnologik modernizatsiya qilishga alohida
e’tibor garatmoqda.

O'zbekiston Respublikasida ham innovatsion rivojlanishni ta’minlash davlat igtisodiy siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mamlakatda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, sanoat tarmoglarini
diversifikatsiya qilish, ilm-fan va ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish hamda innovatsion faoliyatni
go‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng kolamli islohotlar amalga oshiriimogda. Xususan, innovatsion rivojlanish
strategiyalari, ragamli iqgtisodiyot dasturlari va texnologik yangilanishga qaratilgan davlat dasturlari
korxonalarning innovatsion faolligini oshirishga xizmat gilmogda.

So‘nggi yillarda mamlakatda innovatsion mahsulotlar ishlab chigarish hajmi va innovatsion faoliyat bilan
shug‘ullanayotgan korxonalar sonining ortib borishi kuzatilmogda. Shu bilan birga, igtisodiyot tarmoqlarida
ragamli texnologiyalarni joriy etish, elektron boshgaruv tizimlarini rivojlantirish va startap loyihalarni qgo‘llab-
quvvatlash bo'yicha muhim natijalarga erishilmoqda.

Korxonalar faoliyati tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv tizimini joriy etgan korxonalar
bozor talablariga tez moslashadi, yangi mahsulotlarni muvaffagiyatli ishlab chiqaradi hamda ichki va tashqi
bozorlarda yuqori raqobat ustunligiga ega bo‘ladi. Innovatsion faoliyatning samarali tashkil etilishi korxonalarda
mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish, mahsulot sifatini yaxshilash va foyda
hajmini ko‘paytirishga xizmat giladi. Shu bois innovatsion menejmentni rivojlantirish bugungi kunda korxonalar
ragobatbardoshligini ta’minlashning muhim strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Mazkur tadqigotning dolzarbligi shundaki, innovatsion menejmentning korxonalar ragobatbardoshligiga
ta’sirini chuqur tahlil qilish va uning samarali mexanizmlarini ishlab chiqgish O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror
rivojlanishiga, sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirishga hamda milliy igtisodiyotning xalgaro
bozorlardagi mavgeini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Tadgigotning magsadi innovatsion menejmentning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganish, uning korxonalar
ragobatbardoshligiga ta’sirini baholash hamda O‘zbekiston korxonalarida innovatsion boshqaruv tizimini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Mazkur yondashuv
korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish, ularning igtisodiy samaradorligini yuksaltirish hamda global
ragobat mubhitida bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giladi.

Jahon igtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, texnologik taraqqgiyot va raqamli
transformatsiyaning kengayishi korxonalar oldiga yangi talablarni go‘'ymoqgda. Bugungi kunda korxonalarning
muvaffagiyati nafagat mavjud resurslardan samarali foydalanish, balki innovatsiyalarni yaratish va joriy etish
darajasiga ham bog‘liqdir. Shu sababli innovatsion menejment zamonaviy boshgaruv tizimining muhim tarkibiy
gismiga aylanmoqda. Jahon Intellektual Mulk Tashkiloti (WIPQO) tomonidan €’lon gilingan Global Innovation
Index—2025 ma’lumotlariga ko‘ra, innovatsion faoliyatga yuqori investitsiya kiritayotgan mamlakatlarda mehnat
unumdorligi o‘rtacha 25-30 foiz yuqori bo'lib, eksport hajmi esa innovatsion rivojlanish darajasi past davlatlarga
nisbatan 1,8 barobar ko‘progni tashkil etadi. O‘zbekistonda ham innovatsion igtisodiyotni rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi vyillarda innovatsion rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan institutsional islohotlar amalga oshiriimoqda. Natijada 2025-yil yakunlariga ko‘ra
innovatsion mahsulotlar hajmi 2023-yilga nisbatan qariyb 2,3 barobar oshgan. Korxonalar ragobatbardoshligini
oshirishda innovatsion menejment mexanizmlarini takomillashtirish masalasi bugungi kunda dolzarb ilmiy-
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqigot vazifalari: innovatsion menejmentning nazariy asoslarini o‘rganish; innovatsion rivojlanish
va ragobatbardoshlik ortasidagi bog'liglikni tahlil gilish; O‘zbekiston korxonalarining innovatsion faoliyati
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ko‘rsatkichlarini baholash; innovatsion menejmentni takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqgish.

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion menejment nazariyasining shakllanishida Jozef Shumpeterning ilmiy ishlari muhim ofrin tutadi.
Olim innovatsiyalarni igtisodiy rivojlanishning asosiy manbai sifatida talgin gilgan. Uning fikriga ko‘ra, yangi
mahsulotlar, yangi texnologiyalar va yangi bozorlarning yaratilishi iqtisodiy taraqgiyotning harakatlantiruvchi
kuchi hisoblanadi.

Maykl Porter raqobat ustunligi nazariyasida innovatsiyalar korxonaning bozordagi mavqgeini
mustahkamlashga xizmat qilishini asoslab bergan. U innovatsiyalarni xarajatlar bo'yicha ustunlikka yoki
mahsulot differensiatsiyasiga erishish vositasi sifatida ko‘rsatadi. Piter Druker innovatsiyalarni tadbirkorlik
faoliyatining asosiy vositasi sifatida baholab, innovatsion menejmentni korxonaning strategik rivojlanish
instrumenti deb hisoblaydi. Kleyton Kristensen tomonidan ishlab chigilgan “buzuvchi innovatsiyalar” nazariyasi
innovatsiyalarning bozor tuzilmasiga ta’sirini tushuntirib beradi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, yangi texnologiyalar
an’anaviy biznes modellarini o‘zgartirib yuborishi mumkin.

OECD va WIPO hisobotlarida innovatsion faoliyatning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri muntazam o‘rganib
boriladi. Tadqgigotlar ko‘rsatishicha, R&D xarajatlari yuqori bo‘lgan korxonalarning rentabelligi va eksport
salohiyati boshga korxonalarga nisbatan yuqoriroq bofladi. Mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida
innovatsion igtisodiyot va innovatsion rivojlanish masalalari o‘rganilgan bo‘lsa-da, innovatsion menejmentning
korxonalar ragobatbardoshligiga ta’sirini kompleks baholashga bag‘ishlangan ilmiy ishlanmalar yetarli emas.
Tadgiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi, Innovatsion rivojlanish
agentligi, Jahon banki, OECD va WIPO ma’lumotlari tashkil etdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli yondashuy, igtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlil, SWOT-tahlil, ekspert baholash va ilmiy
abstraksiya usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston sanoat korxonalarining innovatsion faoliyati tanlandi. Innovatsion
menejment samaradorligini baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi: innovatsion mahsulotlar
hajmi; mehnat unumdorligi; eksport hajmi; rentabellik darajasi; R&D xarajatlari; ragamli texnologiyalarni joriy
etish darajasi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston igtisodiyotida innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari so‘nggi yillarda sezilarli darajada o'sib
bormoqgda. 2021-yilda innovatsion mahsulotlar hajmi 18,2 trln so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib ushbu
ko‘rsatkich 42,1 trin so‘'mga yetdi. Bu esa 131 foizlik o'sishni anglatadi. Mazkur ko‘rsatkichlar mamlakatda
innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash siyosati ijobiy natijalar berayotganligini ko‘rsatadi. Tahlillar natijasida
innovatsion texnologiyalarni faol joriy etayotgan korxonalarda mehnat unumdorligi o‘rtacha 24 foizga yuqori
ekanligi aniglandi. Shuningdek: mahsulot tannarxi 12—15 foizga kamaygan; eksport hajmi 20—25 foizga oshgan;
rentabellik darajasi 15—18 foizga yaxshilangan.

Korxonalar faoliyatining giyosiy tahlili innovatsion menejmentning igtisodiy samaradorlikka sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdigladi. Innovatsion korxonalarda: ishlab chigarish samaradorligi — 126 birlik; eksport ko‘rsatkichi
— 122 birlik; foyda darajasi — 118 birlik. An’anaviy korxonalarda esa mazkur ko‘rsatkichlar mos ravishda 100
birlik darajasida saglanib qolgan. Bu innovatsion menejment korxonalarning ichki va tashqi bozordagi ragobat
pozitsiyalarini mustahkamlashini ko‘rsatadi.

SWOT-tahlil.

Innovatsion menejmentni rivojlantirishning kuchli tomonlari: davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash; yosh va
malakali kadrlar mavjudligi; ragamli transformatsiya dasturlarining joriy etilishi.

Zaif tomonlari: R&D xarajatlarini yanada oshirish imkoniyatlarining mavjudligi; innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish mexanizmlarini kengaytirish zarurati; texnologik infratuziimani yanada takomillashtirish
istigbollari.

Imkoniyatlar: xorijiy investitsiyalarni jalb qilish; texnologiyalar transferini kengaytirish; startap ekotizimini
rivojlantirish.

Tahdidlar: global raqobatning kuchayishi; texnologiyalarning tez eskirishi; malakali mutaxassislar
migratsiyasi.

Innovatsion menejment mexanizmlari. Tadgigot natijalariga asoslanib, quyidagi mexanizmlar taklif etiladi:
birinchidan, korxonalarda ragamli transformatsiyani jadallashtirish zarur. Ikkinchidan, ilmiy-tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalariga investitsiyalar hajmini oshirish lozim. Uchinchidan, universitet—ilmiy markaz—
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biznes integratsiyasini kuchaytirish kerak. To'rtinchidan, korporativ innovatsiyalar markazlarini tashkil etish
magsadga muvofiq. Beshinchidan, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini boshqgaruv jarayonlariga
keng joriy etish zarur. Oltinchidan, innovatsion madaniyatni shakllantirish va inson kapitaliga investitsiyalarni
ko‘paytirish lozim.

Tadgiqot natijalari innovatsion menejment va korxonalar ragobatbardoshligi o‘rtasida kuchli bog'liglik
mavjudligini ko‘rsatdi. Innovatsion faoliyat nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, balki korxonalarning
yangi bozorlarni egallash imkoniyatlarini ham kengaytiradi. Ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt va
avtomatlashtirish texnologiyalarining keng qo‘llanilishi innovatsion menejmentning yangi bosqichini boshlab
bermoqda. Shu sababli korxonalar an’anaviy boshgaruv usullaridan innovatsion boshqaruv modellariga o'tishi
zarur. Shuningdek, innovatsion rivojlanishning muvaffagiyati korporativ madaniyat, liderlik va inson kapitalining
rivojlanganlik darajasiga ham bog‘liq ekanligi aniglandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari innovatsion boshgaruv mexanizmlarini rivojlantirish korxonalarning uzoq muddatli
ragobat ustunligini shakllantirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijasida quyidagi xulosalarga
kelindi:

* innovatsion menejment korxonalar raqobatbardoshligini oshirishning muhim strategik omili hisoblanadi;

* innovatsion texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda mehnat unumdorligi o‘rtacha 24 foizga oshadi;

* innovatsion boshqaruv tizimlari mahsulot tannarxini kamaytirish va eksport salohiyatini oshirish imkonini
beradi;

O'zbekistonda innovatsion mahsulotlar hajmi 2021-2025-yillarda 131 foizga o‘sgan;

ragamli transformatsiya va R&D faoliyatiga investitsiyalarni kengaytirish korxonalarning uzoq muddatli
ragobat ustunligini ta’minlaydi, innovatsion menejment mexanizmlarini rivojlantirish milliy igtisodiyotning
xalgaro bozordagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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