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08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
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bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
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iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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KICHIK SANOAT ZONALARIDA INVESTITSION 
RISKLARNI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI

Shodmonqulov Kamoliddin Murodillayevich
TDIU “Savdo ishi” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlari tahlil qilingan. 
Investitsion risklarning iqtisodiy mohiyati, ularning turlari va investitsiya faoliyatiga ta’siri o‘rganilgan. Risklarni identifikatsiyalash, 
baholash va minimallashtirishning zamonaviy usullari, jumladan, raqamli texnologiyalar, diversifikatsiya strategiyasi, sug‘urta mex-
anizmlari hamda davlat-xususiy sheriklik asosidagi yondashuvlarning afzalliklari yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekiston kichik sanoat 
zonalarida investitsion risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Аннотaция. В данной статье проанализированы современные подходы к управлению инвестиционными рисками в малых 
промышленных зонах. Исследованы экономическая сущность инвестиционных рисков, их виды и влияние на инвестиционную 
деятельность. Освещены современные методы идентификации, оценки и минимизации рисков, включая цифровые технологии, 
стратегию диверсификации, механизмы страхования и государственно-частное партнерство. Также разработаны научно-
практические рекомендации по совершенствованию системы управления инвестиционными рисками в малых промышленных 
зонах Узбекистана.

Abstract. This article examines modern approaches to investment risk management in small industrial zones. The economic essence 
of investment risks, their types, and their impact on the activities of small industrial zones are analyzed. Modern methods of risk 
identification, assessment, and mitigation are discussed, including digital technologies, diversification strategies, insurance mechanisms, 
and public-private partnership approaches. In addition, scientific and practical recommendations are proposed to improve the investment 
risk management system in the small industrial zones of Uzbekistan.

Kalit so‘zlar: kichik sanoat zonasi, investitsion risk, risk-menejment, investitsion jozibadorlik, diversifikatsiya, davlat-xususiy 
sheriklik, sug‘urta mexanizmi, raqamli texnologiyalar, investitsiya samaradorligi.

Ключевые слова: малая промышленная зона, инвестиционный риск, риск-менеджмент, инвестиционная привлекательность, 
диверсификация, государственно-частное партнерство, страховой механизм, цифровые технологии, эффективность 
инвестиций.

Keywords: small industrial zone, investment risk, risk management, investment attractiveness, diversification, public-private 
partnership, insurance mechanism, digital technologies, investment efficiency.

K I R I S H
Bugungi kunda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, hududlarning sanoat salohiyatini oshirish va tadbirkorlik faoliya-

tini qo‘llab-quvvatlashda kichik sanoat zonalari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Kichik sanoat zonalari ishlab chiqarish 
infratuzilmasini rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, investitsiyalarni jalb etish va hududlarning eksport salohi-
yatini oshirishga xizmat qiluvchi samarali iqtisodiy mexanizm hisoblanadi. Shu bilan birga, mazkur zonalarda amalga 
oshirilayotgan investitsiya loyihalari turli xil iqtisodiy, moliyaviy, institutsional va tashqi omillar ta’sirida muayyan risk-
larga duch keladi.

Jahon iqtisodiyotida kuzatilayotgan globallashuv jarayonlari, bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchanligi, inflyatsiya 
darajasining oshishi, logistika zanjirlaridagi uzilishlar va geoiqtisodiy noaniqliklar investitsion risklarni samarali boshqar-
ish zaruratini yanada kuchaytirmoqda. Ayniqsa, kichik sanoat zonalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar uchun risklarni 
oldindan aniqlash, baholash va minimallashtirish mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 
Shu nuqtai nazardan, kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlarini o‘rganish 
va amaliyotga tatbiq etish hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim omili hisoblanadi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
World Bank (2020) tomonidan chop etilgan “Global Investment Competitiveness Report 2019/2020” hisobotida 

investitsion qarorlar qabul qilishda siyosiy barqarorlik, infratuzilma sifati va institutsional muhit asosiy omillar sifatida 
e’tirof etilgan. Hisobotda investitsion risklarni kamaytirish investitsiyalar oqimini oshirishning muhim sharti ekanligi 
ta’kidlangan[1].

Hillson, D. (2021) o‘zining “The Risk Management Handbook” asarida zamonaviy risk-menejmentning nazariy va 
amaliy jihatlarini yoritgan. Olim risklarni identifikatsiyalash, baholash, monitoring qilish va nazorat qilishning integral-
lashgan modelini taklif etadi. Uning fikricha, investitsion loyihalarda risklarni boshqarish korxonalarning strategik rivo-
jlanish maqsadlariga erishishida muhim omil hisoblanadi[2].

Kerzner, H. (2022) ning “Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling” 
nomli asarida investitsiya loyihalarini boshqarishda risklarni prognozlash va boshqarishning tizimli yondashuvlari bayon 
etilgan. Muallif investitsiya loyihalarining muvaffaqiyatli amalga oshirilishi risklarni o‘z vaqtida aniqlash va ularga mos 
choralar ko‘rishga bog‘liqligini asoslaydi[3].

S.S. G‘ulomov (2022) tomonidan investitsiyalar iqtisodiyoti bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda investitsion joziba-
dorlik va risklar o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilingan. Muallif investitsion muhitning barqarorligi investorlar qarorlariga 
bevosita ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan asoslaydi[4].

Rasulov A. va Abdullayev B. (2023) tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda O‘zbekistondagi kichik sanoat 
zonalarining investitsion salohiyati va ularni rivojlantirish muammolari o‘rganilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, 
infratuzilma, moliyalashtirish manbalari va boshqaruv risklari sanoat zonalari faoliyatining asosiy cheklovchi 
omillari sifatida baholangan[5].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I .
Taqdqiqot metodologiyasi sifatida risklar, ular guruhini o‘rgangan holda, kuzatish, iqtisodiy tahlil, statistik 

guruhlash, qiyosiy va tizimli tahlil kabi usullardan foydalanildi.

T A H L I L  VA  N AT I J A L A R
Investitsion risk investitsiya loyihasini amalga oshirish jarayonida kutilgan iqtisodiy natijalarga erishmaslik 

yoki moliyaviy yo‘qotishlarga duch kelish ehtimolini anglatadi. Kichik sanoat zonalarida investitsion risklar quy-
idagi asosiy guruhlarga bo‘linadi:
•	 moliyaviy risklar;
•	 bozor risklari;
•	 ishlab chiqarish risklari;
•	 infratuzilmaviy risklar;
•	 institutsional va huquqiy risklar;
•	 ekologik risklar;
•	 innovatsion risklar.

Mazkur risklarning mavjudligi investitsiya loyihalarining samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi hamda 
investorlarning hududga bo‘lgan qiziqishini pasaytirishi mumkin.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik sanoat zonalari hududlarning sanoat salohiyatini oshirish, yangi ish 
o‘rinlarini yaratish, tadbirkorlikni rivojlantirish va investitsiyalarni jalb etishda muhim o‘rin tutadi. Shu bilan 
birga, kichik sanoat zonalarida amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalari turli xil risklar ta’sirida faoliyat yurit-
adi. Mazkur risklar investitsiya mablag‘larining yo‘qotilishiga, loyihalarning kechikishiga yoki kutilgan iqtisodiy 
samaraga erishilmasligiga sabab bo‘lishi mumkin. Shuning uchun investitsion risklarni samarali boshqarish 
kichik sanoat zonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.

Investitsion risklarni boshqarish, avvalo, risklarni aniqlash va baholashdan boshlanadi. Bunda investitsiya 
loyihasiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar tahlil qilinadi. Kichik sanoat zonalarida moliyaviy resurslarn-
ing yetishmasligi, bozor talabining o‘zgarishi, inflyatsiya darajasining oshishi, valyuta kurslarining tebranishi, 
energiya ta’minotidagi uzilishlar hamda huquqiy-me’yoriy bazadagi o‘zgarishlar asosiy risk omillari sifatida 
namoyon bo‘ladi. Risklarni o‘z vaqtida aniqlash va ularning ehtimoliy oqibatlarini baholash investitsiya qarorla-
rini yanada asosli qabul qilish imkonini beradi.

Investitsion risklarni boshqarishning keng tarqalgan usullaridan biri diversifikatsiya hisoblanadi. Diversi-
fikatsiya investitsiya mablag‘larini bir nechta loyiha yoki faoliyat yo‘nalishlari o‘rtasida taqsimlashni nazarda 
tutadi. Natijada bitta loyiha muvaffaqiyatsizlikka uchragan taqdirda ham umumiy investitsiya portfelining sama-
radorligi saqlanib qoladi. Kichik sanoat zonalarida turli tarmoqlarga mansub korxonalarni joylashtirish, ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotlar turini kengaytirish va yangi bozorlarga chiqish orqali risklarni sezilarli darajada 
kamaytirish mumkin.
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Risklarni boshqarishning yana bir muhim usuli sug‘urtalash hisoblanadi. Sug‘urtalash investitsiya faoliyati 
jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy yo‘qotishlarni qoplash imkonini beradi. Ayniqsa, tabiiy ofat-
lar, yong‘inlar, texnogen avariyalar va boshqa favqulodda holatlar bilan bog‘liq risklarni kamaytirishda sug‘urta 
mexanizmlaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu investorlarning ishonchini oshirib, investitsiya 
faoliyatining uzluksizligini ta’minlaydi.

Zamonaviy sharoitda investitsion risklarni boshqarishda raqamli texnologiyalardan foydalanish tobora ken-
gayib bormoqda. Raqamli monitoring tizimlari investitsiya loyihalarining bajarilish jarayonini real vaqt rejimida 
kuzatish, moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va ehtimoliy muammolarni oldindan aniqlash imkonini beradi. 
Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalaridan foydalanish esa risklarni prognozlash aniqlig-
ini oshiradi hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonini takomillashtiradi.

Kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni kamaytirishda davlat tomonidan yaratilayotgan qo‘llab-quv-
vatlash mexanizmlari ham muhim o‘rin tutadi. Soliq va bojxona imtiyozlari, subsidiyalar, davlat kafolatlari 
hamda davlat-xususiy sheriklik asosidagi loyihalar investorlarning moliyaviy yukini kamaytiradi va investitsion 
muhitning jozibadorligini oshiradi. Ayniqsa, infratuzilma obyektlarining davlat tomonidan barpo etilishi investit-
sion risklarning sezilarli qismini kamaytirishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, risklarni boshqarishda xedjirlash usullaridan foydalanish ham muhim hisoblanadi. Ushbu usul 
valyuta kurslari, foiz stavkalari va narxlarning o‘zgarishi bilan bog‘liq risklarni kamaytirishga qaratilgan. Xususan, xorijiy 
investitsiyalar ishtirokidagi loyihalarda valyuta risklarini boshqarish investitsiya samaradorligini saqlab qolishda muhim 
ahamiyatga ega.

Umuman olganda, kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni samarali boshqarish investitsiyalar xavfsizligini 
ta’minlash, loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi va investorlar ishonchini mustahkamlashning asosiy 
shartlaridan biridir. Risklarni aniqlash, baholash, diversifikatsiyalash, sug‘urtalash, raqamli monitoring va davlat qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlaridan kompleks foydalanish sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirishga hamda 
ularning barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Investitsion risklarni samarali boshqarish kichik sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirish va 
investitsiya loyihalarining muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Risklarni 
boshqarishning turli usullaridan foydalanish investitsiya faoliyati davomida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy va 
tashkiliy yo‘qotishlarni kamaytirishga xizmat qiladi. Quyidagi jadvalda kichik sanoat zonalarida qo‘llaniladigan asosiy 
investitsion risklarni boshqarish usullari va ularning amaliy ahamiyati keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni boshqarish usullarining tavsifi
Risklarni boshqarish usuli Mazmuni Kutilayotgan natija
Risklarni identifikatsiyalash Risk manbalarini aniqlash va tasniflash Potensial xavflarni oldindan aniqlash
Risklarni baholash Risk ehtimoli va ta’sir darajasini tahlil qilish Asoslangan investitsiya qarorlarini qabul qilish

Diversifikatsiya Investitsiyalarni turli yo‘nalishlarga 
taqsimlash Moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytirish

Sug‘urtalash Risklarni sug‘urta kompaniyalari orqali 
qoplash Kutilmagan zararlarni minimallashtirish

Raqamli monitoring Loyihalarni real vaqt rejimida kuzatish Risklarni tezkor aniqlash va boshqarish

Davlat-xususiy sheriklik Risklarni davlat va investor o‘rtasida 
taqsimlash Investitsion jozibadorlikni oshirish

Xedjirlash Valyuta va foiz risklaridan himoyalanish Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash
Manba: Muallif tomonidan tuzilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni boshqarish ko‘p bosqichli 
va kompleks yondashuvni talab etadi. Risklarni identifikatsiyalash va baholash usullari risk-menejment 
tizimining dastlabki bosqichlarini tashkil etib, investitsiya loyihalarida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflarni 
aniqlashga xizmat qiladi. Diversifikatsiya va sug‘urtalash usullari moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytirishning eng 
samarali vositalari hisoblanadi.

Shuningdek, zamonaviy iqtisodiyot sharoitida raqamli monitoring tizimlaridan foydalanish investitsiya loy-
ihalarini tezkor nazorat qilish va risklarni erta aniqlash imkonini bermoqda. Davlat-xususiy sheriklik mexanizm-
larining qo‘llanilishi esa infratuzilmaviy va investitsion risklarni investor hamda davlat o‘rtasida taqsimlash orqali 
investitsion muhitning barqarorligini ta’minlaydi.

Umuman olganda, jadvalda keltirilgan usullardan kompleks foydalanish kichik sanoat zonalarining inves-
titsion jozibadorligini oshirish, investorlar ishonchini mustahkamlash hamda investitsiya loyihalarining iqtisodiy 
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samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.
Kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlari mavzusi ilmiy 

jihatdan yuqori dolzarblikka ega. Chunki bu yo‘nalish investitsiya nazariyasi, risk-menejment va hududiy iqti-
sodiy rivojlanishning kesishgan nuqtasida joylashgan bo‘lib, kompleks ilmiy yondashuvni talab etadi.

Ilmiy jihatdan mazkur mavzu investitsion risklarni aniqlash, baholash va boshqarishning mavjud nazariy 
modellari va amaliy mexanizmlarini takomillashtirish imkonini beradi. Xususan, kichik sanoat zonalari sharoit-
ida risklarning o‘ziga xos xususiyatlarini (infratuzilma cheklovlari, bozor beqarorligi, moliyaviy resurslar taqchil-
ligi) hisobga olgan holda yangi metodologik yondashuvlar ishlab chiqishga zamin yaratadi.

Shuningdek, ushbu mavzu raqamli iqtisodiyot sharoitida investitsion risklarni boshqarishning innovatsion 
usullarini, jumladan, raqamli monitoring, katta ma’lumotlar tahlili va prognozlash modellari kabi zamonaviy ilmiy 
yo‘nalishlarni integratsiya qilish imkonini beradi.

Natijada, mazkur tadqiqot kichik sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirish, hududiy iqtisodiy 
barqarorlikni ta’minlash hamda investitsiya siyosatini ilmiy asosda takomillashtirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R :
Kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni samarali boshqarish investitsiya loyihalarining muvaffaqi-

yatli amalga oshirilishi va investorlar manfaatlarining himoya qilinishini ta’minlaydi. Risklarni identifikatsiyalash, 
baholash, diversifikatsiyalash, sug‘urtalash, davlat-xususiy sheriklik, raqamli monitoring va xedjirlash kabi 
zamonaviy usullarni qo‘llash sanoat zonalarining investitsion jozibadorligini oshirishga xizmat qiladi. Natijada 
hududlarda yangi ishlab chiqarish quvvatlari yaratiladi, bandlik darajasi oshadi va iqtisodiy o‘sish sur’atlari 
jadallashadi.

Kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni boshqarish zamonaviy iqtisodiy sharoitda hududiy sanoat 
rivojlanishining muhim omillaridan biri hisoblanadi. Amalga oshirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik sanoat 
zonalarida investitsiya loyihalarining samaradorligi bevosita risklarni o‘z vaqtida aniqlash, baholash va ularga 
nisbatan mos boshqaruv choralarini qo‘llash darajasiga bog‘liqdir.

Investitsion risklarni boshqarishda qo‘llaniladigan zamonaviy yondashuvlar — risklarni identifikatsiyalash, 
baholash, diversifikatsiya, sug‘urtalash, raqamli monitoring hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari — 
investitsiya jarayonining barqarorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu usullar nafaqat moliyaviy yo‘qo-
tishlarni kamaytirishga, balki investitsion muhitning jozibadorligini oshirishga ham xizmat qiladi.

Shuningdek, raqamli texnologiyalarning joriy etilishi investitsion risklarni prognoz qilish va real vaqt rejim-
ida boshqarish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Bu esa kichik sanoat zonalarida boshqaruv qarorlarining tez-
korligi va aniqligini oshiradi.

Umuman olganda, kichik sanoat zonalarida investitsion risklarni samarali boshqarish hududiy iqtisodiy 
o‘sishni jadallashtirish, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va investorlar ishonchini mustahkamlashga 
xizmat qiladi. Shu sababli, zamonaviy risk-menejment yondashuvlarini izchil rivojlantirish va amaliyotga keng 
joriy etish dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.
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