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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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TASHKILOTLARNING INNOVATSION 
BOSHQARUV TIZIMI VA UNING 
TRANSFORMATSIYASI HOLATI
G‘aniyev Sardor Toshmurodovich
Qarshi davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning zamonaviy iqtisodiyot sharoitidagi 
transformatsiya jarayonlari tahlil qilingan. Innovatsion boshqaruvning nazariy-uslubiy asoslari, tashkilotlar faoliyatida inno-
vatsiyalarni joriy etishning o‘ziga xos jihatlari hamda boshqaruv tizimlarini raqamlashtirish orqali samaradorlikni oshirish 
imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, innovatsion transformatsiyaning tashkilotlar raqobatbardoshligi, moslashuvchan-
ligi va barqaror rivojlanishiga ta’siri baholangan. Tadqiqot natijalari innovatsion boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va 
transformatsiya jarayonlarini samarali tashkil etish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqaruv, transformatsiya, tashkilot, raqamli transformatsiya, boshqaruv tizimi, innovatsion 
rivojlanish, raqobatbardoshlik, samaradorlik, strategik boshqaruv, raqamlashtirish.

Аннотация. В данной статье проанализированы система инновационного управления организаций и процессы 
её трансформации в условиях современной экономики. Освещены теоретико-методологические основы 
инновационного управления, особенности внедрения инноваций в деятельность организаций, а также возможности 
повышения эффективности посредством цифровизации систем управления. Кроме того, дана оценка влияния 
инновационной трансформации на конкурентоспособность, адаптивность и устойчивое развитие организаций. 
Результаты исследования способствуют разработке научно-практических выводов по совершенствованию систем 
инновационного управления и эффективной организации трансформационных процессов.

Ключевые слова: инновационное управление, трансформация, организация, цифровая трансформация, система 
управления, инновационное развитие, конкурентоспособность, эффективность, стратегическое управление, 
цифровизация.

Abstract. This article analyzes the innovation management system of organizations and the processes of its transforma-
tion in the context of the modern economy. The theoretical and methodological foundations of innovation management, 
the specific features of implementing innovations in organizational activities, and the opportunities for enhancing effi-
ciency through the digitalization of management systems are examined. Furthermore, the impact of innovative transfor-
mation on organizational competitiveness, adaptability, and sustainable development is evaluated. The research findings 
contribute to the development of scientific and practical conclusions aimed at improving innovation management systems 
and ensuring the effective implementation of transformation processes.

Keywords: innovation management, transformation, organization, digital transformation, management system, innova-
tive development, competitiveness, efficiency, strategic management, digitalization.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida tashkilotlarning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini ta’minlashda 

innovatsion boshqaruv tizimlari alohida ahamiyat kasb etmoqda. Globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, 
raqamli texnologiyalarning tezkor rivojlanishi hamda bozor munosabatlarining keskinlashuvi boshqaruv 
tizimlarini tubdan yangilash va ularni innovatsion yondashuvlar asosida transformatsiya qilish zaruratini yuzaga 
keltirmoqda. Shu nuqtayi nazardan, tashkilotlarda innovatsion boshqaruv tizimlarini shakllantirish va ularning 
samarali ishlashini ta’minlash bugungi kunning dolzarb ilmiy-amaliy masalalaridan biri hisoblanadi.

Innovatsion boshqaruv tizimi tashkilotlarning ichki resurslarini samarali boshqarish, yangi g‘oya va 
texnologiyalarni joriy etish hamda strategik maqsadlarga erishishni qo‘llab-quvvatlovchi muhim mexanizm 
sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu tizim nafaqat ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini modernizatsiya 
qilishga, balki tashkilotlarning tashqi muhit o‘zgarishlariga moslashuvchanligini oshirishga ham xizmat qiladi. 
Shu bilan birga, innovatsion transformatsiya jarayonlari boshqaruvning an’anaviy usullaridan voz kechib, 
raqamli, moslashuvchan va integratsiyalashgan boshqaruv modellari sari o‘tishni taqozo etadi.

Bugungi kunda tashkilotlarning innovatsion transformatsiyasi ularning raqobat ustunligini mustahkamlash, 
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mehnat unumdorligini oshirish hamda boshqaruv qarorlarining samaradorligini yuksaltirishda muhim omil sifatida 
qaralmoqda. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion boshqaruv tizimlarining transformatsiyasi 
tashkilotlarning uzoq muddatli strategik rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli, mazkur 
yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlar olib borish, mavjud muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar 
ishlab chiqish dolzarb ahamiyatga ega.

Mazkur maqolada tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiya holati nazariy va 
amaliy jihatdan tahlil qilinadi, shuningdek, zamonaviy sharoitda ularni takomillashtirish yo‘nalishlari yuzasidan 
ilmiy asoslangan xulosalar shakllantiriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi masalalari iqtisodiy adabiyotlarda 

keng yoritilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalish zamonaviy boshqaruv nazariyasining muhim tadqiqot obyektlaridan biri 
hisoblanadi. Dastlabki ilmiy qarashlarda innovatsiya tushunchasi J. Schumpeter tomonidan ishlab chiqilib, u 
innovatsiyani iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida talqin etgan. Keyingi tadqiqotlarda 
P. Drucker innovatsion boshqaruvni tashkilotlarning raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omil sifatida 
asoslab bergan bo‘lib, u innovatsiyani boshqaruvning tizimli funksiyasi sifatida ko‘rib chiqqan.

Zamonaviy ilmiy manbalarda innovatsion boshqaruv tizimi tashkilotning strategik maqsadlariga erishishni 
ta’minlaydigan, resurslarni samarali taqsimlash va yangi texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilgan kompleks 
mexanizm sifatida talqin qilinadi. Xususan, M. Porterning raqobat ustunligi nazariyasi innovatsiyalarni korxona 
va tashkilotlarning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining ajralmas qismi sifatida ko‘rsatadi. Shuningdek, 
E. Rogersning innovatsiyalar diffuziyasi nazariyasi tashkilotlarda yangi g‘oyalar va texnologiyalarning qabul 
qilinishi va tarqalish jarayonlarini tushuntirib beradi.

Raqamli transformatsiya sharoitida innovatsion boshqaruv tizimlarini o‘rganish bo‘yicha so‘nggi yillarda 
ko‘plab tadqiqotlar olib borilgan bo‘lib, ularda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining boshqaruv 
jarayonlariga integratsiyasi asosiy yo‘nalish sifatida qaralmoqda. D. Tapscott va K. Schwab kabi olimlar 
raqamli iqtisodiyot sharoitida tashkilotlarning transformatsiyasi innovatsion yondashuvlar, raqamli platformalar 
va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimlariga o‘tish bilan bevosita bog‘liqligini ta’kidlaydilar. Bu esa 
boshqaruv tizimlarining moslashuvchanligi va samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan ham innovatsion boshqaruv va transformatsiya jarayonlari chuqur 
o‘rganilgan bo‘lib, ularda korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish, boshqaruv tizimlarini modernizatsiya 
qilish hamda raqamli iqtisodiyotga moslashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Mahalliy tadqiqotlarda 
esa O‘zbekiston sharoitida tashkilotlarning innovatsion rivojlanishi, hududiy iqtisodiyotda innovatsion 
jarayonlarning o‘rni hamda boshqaruv tizimlarini takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil qilingan.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv tizimlari va ularning transformatsiyasi 
bo‘yicha nazariy asoslar yetarlicha shakllangan bo‘lsa-da, amaliy jihatdan ularni hududiy xususiyatlar, jumladan, 
Qashqadaryo viloyati yoki boshqa mintaqalar kesimida chuqur tahlil qilish, transformatsiya jarayonlarining 
samaradorligini baholash hamda amaliy mexanizmlarni ishlab chiqish dolzarb ilmiy muammo bo‘lib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi holatini 

o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, qiyosiy 
tahlil, statistik tahlil hamda mantiqiy umumlashtirish usullari tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar innovatsion 
boshqaruv tizimlarining mohiyatini ochib berish, ularning tarkibiy elementlarini aniqlash hamda transformatsiya 
jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlarini ilmiy jihatdan asoslash imkonini berdi.

Tizimli yondashuv orqali tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi o‘zaro bog‘liq elementlar majmui 
sifatida ko‘rib chiqildi. Bunda boshqaruv subyektlari, innovatsion resurslar, texnologik infratuzilma hamda 
tashkiliy mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro aloqadorlik tahlil qilindi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida an’anaviy va 
innovatsion boshqaruv tizimlari o‘rtasidagi farqlar aniqlanib, transformatsiya jarayonining asosiy yo‘nalishlari 
belgilab olindi.

Statistik tahlil usuli orqali tashkilotlarda innovatsion faoliyatning asosiy ko‘rsatkichlari, raqamli 
transformatsiya darajasi hamda boshqaruv samaradorligi o‘rganildi. Ushbu jarayonda mavjud ma’lumotlar 
asosida tendensiyalar aniqlanib, ularning o‘zgarish dinamikasi baholandi. Shuningdek, empirik ma’lumotlarni 
qayta ishlashda induktiv va deduktiv yondashuvlardan foydalanildi, bu esa umumiy qonuniyatlarni aniqlash va 
xulosalar chiqarishga imkon yaratdi.

Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiya va mantiqiy umumlashtirish usullari ham qo‘llanilib, innovatsion 
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boshqaruv tizimlarining nazariy asoslari va amaliy jihatlari o‘rtasidagi bog‘liqlik ochib berildi. Bundan tashqari, 
tahlil jarayonida SWOT-tahlil elementlaridan foydalanilib, tashkilotlarning innovatsion transformatsiya 
jarayonlaridagi kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlar hamda tahdidlar baholandi.

Qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar tadqiqotning ilmiy asoslanganligini ta’minlab, tashkilotlarning 
innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi holatini kompleks tarzda o‘rganish hamda amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi holatini tahlil qilish jarayonida 

zamonaviy korxona va tashkilotlar faoliyatida innovatsion jarayonlarning o‘rni sezilarli darajada ortib 
borayotgani aniqlandi. O‘rganilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda tashkilotlar an’anaviy 
boshqaruv modellaridan bosqichma-bosqich voz kechib, raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan axborot 
tizimlari hamda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul qilish amaliyotiga o‘tmoqda. Bu jarayon 
innovatsion boshqaruv tizimlarining shakllanishi va ularning transformatsiyasi bilan bevosita bog‘liqdir.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan tashkilotning 
texnologik tayyorgarligi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv madaniyatiga bog‘liq hisoblanadi. Yuqori darajada 
raqamlashtirilgan tashkilotlarda innovatsion qarorlar qabul qilish tezligi va aniqligi sezilarli darajada yuqori 
bo‘lib, bu ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshiradi. Aksincha, an’anaviy boshqaruv usullariga 
tayanadigan tashkilotlarda transformatsiya jarayonlari sekin kechayotgani, innovatsion jarayonlarning sust joriy 
etilayotgani kuzatilmoqda.

Shuningdek, tahlil jarayonida innovatsion transformatsiya asosan uch asosiy yo‘nalishda 
kechayotgani aniqlandi. Birinchidan, boshqaruv jarayonlarining raqamlashtirilishi orqali qaror qabul qilish 
tizimlari avtomatlashtirilmoqda. Ikkinchidan, tashkilot ichidagi kommunikatsiya va axborot almashinuvi 
integratsiyalashgan platformalar asosida amalga oshirilmoqda. Uchinchidan, strategik boshqaruv jarayonlariga 
sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va prognozlash tizimlari joriy etilmoqda. Ushbu yo‘nalishlar 
innovatsion boshqaruv tizimining sifat jihatdan yangi bosqichga o‘tishini ta’minlamoqda.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida tashkilotlarda innovatsion boshqaruv tizimining rivojlanish darajasi va 
transformatsiya jarayonlarining samaradorligi o‘rtasida bevosita bog‘liqlik mavjudligi aniqlangan. Innovatsion 
boshqaruv tizimi rivojlangan tashkilotlarda mehnat unumdorligi, resurslardan foydalanish samaradorligi va 
raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlari yuqori ekanligi kuzatilgan. Shu bilan birga, transformatsiya jarayonlari hali 
to‘liq shakllanmagan tashkilotlarda innovatsion loyihalarni amalga oshirishda resurs yetishmovchiligi, malakali 
kadrlar tanqisligi hamda texnologik infratuzilmaning yetarli emasligi kabi muammolar mavjudligi qayd etilgan.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv tizimini samarali joriy etish uchun tashkilotlarda 
kompleks yondashuv zarur bo‘lib, u texnologik modernizatsiya, kadrlar salohiyatini rivojlantirish va boshqaruv 
tizimlarini institutsional takomillashtirishni o‘z ichiga olishi lozim. Shu bilan birga, transformatsiya jarayonlarining 
muvaffaqiyati tashkilot rahbariyatining innovatsiyalarga bo‘lgan munosabati va strategik qarorlar qabul 
qilishdagi tezkorligi bilan ham chambarchas bog‘liqdir.

O‘tkazilgan tahlil natijalari tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi bugungi kunda iqtisodiy 
rivojlanishning asosiy omillaridan biri ekanligini tasdiqlaydi. Transformatsiya jarayonlari esa ushbu tizimning 
sifat jihatdan yangilanishi va global raqobat muhitiga moslashishini ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida 
namoyon bo‘lmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi 

zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. O‘rganish jarayonida 
innovatsion boshqaruv tizimlarining nazariy asoslari, ularning amaliyotdagi holati hamda transformatsiya 
jarayonlarining asosiy yo‘nalishlari tahlil qilindi. Aniqlanishicha, innovatsion boshqaruv tizimi tashkilotlarning 
raqobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va strategik rivojlanishni ta’minlashda hal 
qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, transformatsiya jarayonlari tashkilotlarning raqamli iqtisodiyot sharoitiga 
moslashuvini tezlashtiruvchi asosiy mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadqiqot davomida innovatsion boshqaruv tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan texnologik infratuzilma 
darajasi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv qarorlarining innovatsion yondashuvlarga asoslanganligi bilan 
bevosita bog‘liqligi aniqlangan. Shuningdek, transformatsiya jarayonlarining to‘liq shakllanishiga to‘sqinlik 
qiluvchi asosiy omillar sifatida moliyaviy resurslar yetishmovchiligi, raqamli texnologiyalarni joriy etishdagi 
sustkashlik hamda malakali kadrlar taqchilligi qayd etildi. Ushbu holatlar innovatsion rivojlanish jarayonlarini 
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sekinlashtirishi va tashkilotlarning raqobat ustunligini pasaytirishi mumkin.
Shu asosda, tashkilotlarda innovatsion boshqaruv tizimini takomillashtirish va transformatsiya jarayonlarini 

jadallashtirish bo‘yicha bir qator ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi. Avvalo, tashkilotlarda raqamli boshqaruv 
tizimlarini keng joriy etish, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish mexanizmlarini rivojlantirish maqsadga 
muvofiq hisoblanadi. Shuningdek, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash uchun ichki investitsiya siyosatini 
kuchaytirish va startap hamda innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimini takomillashtirish zarur.

Bundan tashqari, tashkilotlarda innovatsion transformatsiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun 
kadrlar salohiyatini oshirish, xodimlarning raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish ham muhim ahamiyatga 
ega. Shu bilan birga, boshqaruv tizimlarida moslashuvchanlikni oshirish, strategik rejalashtirishda innovatsion 
yondashuvlardan keng foydalanish hamda xalqaro tajribalarni tizimli o‘rganish tavsiya etiladi. Bu esa 
tashkilotlarning global raqobat muhitida barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Innovatsion boshqaruv tizimlarining transformatsiyasi tashkilotlarning uzoq muddatli rivojlanish 
strategiyasining ajralmas qismi bo‘lib, uning samarali amalga oshirilishi iqtisodiy samaradorlikni oshirish va 
raqamli iqtisodiyot talablariga moslashishni ta’minlaydi. Mazkur yo‘nalishda olib boriladigan izchil islohotlar 
tashkilotlarning innovatsion salohiyatini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.
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