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G‘aniyev Sardor Toshmurodovich
Qarshi davlat universiteti mustagil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning zamonaviy iqtisodiyot sharoitidagi
transformatsiya jarayonlari tahlil gilingan. Innovatsion boshqaruvning nazariy-uslubiy asoslari, tashkilotlar faoliyatida inno-
vatsiyalarni joriy etishning o‘ziga xos jihatlari hamda boshqaruv tizimlarini raqamlashtirish orgali samaradorlikni oshirish
imkoniyatlari yoritiigan. Shuningdek, innovatsion transformatsiyaning tashkilotlar raqobatbardoshligi, moslashuvchan-
ligi va barqaror rivojlanishiga ta’siri baholangan. Tadgiqot natijalari innovatsion boshgaruv tizimlarini takomillashtirish va
transformatsiya jarayonlarini samarali tashkil etish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqaruv, transformatsiya, tashkilot, raqgamli transformatsiya, boshqgaruv tizimi, innovatsion
rivojlanish, raqobatbardoshlik, samaradorlik, strategik boshgaruv, ragamlashtirish.

AHHOTaums. B naHHoNM cTaTbe NpoaHanusnpoBaHbl cMCTEMA MHHOBALMOHHOIO YNpaBeHs opraHm3aLmii U NpoLecchl
€€ TpaHchopMauMy B YCMOBUSIX COBPEMEHHOW 3KOHOMMKM. OCBELLEHbl TEOPETUKO-METOAOSIOTMYECKNE OCHOBBI
WHHOBALMOHHOTO yNpaBieHnsl, 0COGEHHOCTU BHEAPEHUS MHHOBALIMIA B A€STENbHOCTL OpraHn3aLuii, a Takke BO3MOXHOCTU
NOBbILLEHNS] 3((EKTVBHOCTM MOCPEACTBOM LM POBM3aLIMM CUCTEM ynpaBneHus. Kpome Toro, AaHa oLeHKa BIUsHUS
MHHOBALMOHHON TpaHCOpMaLMM Ha KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb, afanTUBHOCTb U YCTOWYMBOE PasBUTME OpraHU3aLiuii.
PesynbTaThl MccnegoBaHusi CNOCOGCTBYHOT pa3paboTke HayYHO-MPaKTUYECKKX BbIBOAOB MO COBEPLLEHCTBOBAHMIO CUCTEM
MHHOBALMOHHOTO YNpaBreHnst U 3ddeKTUBHON opraHM3aLmmn TpaHcopMaLMOHHbIX MPOLIECCOB.

KntoyeBble cnoBa: MHHOBALMOHHOE yrpaBrneHue, TpaHcopMaLms, opraHnsaums, umdpoas TpaHchopmaums, cuctema
yrnpaBreHns, WHHOBaLMOHHOE pa3BUTWE, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, 9PEKTUBHOCTb, CTpaTerMyeckoe ynpasreHve,
undpoBmsaLms.

Abstract. This article analyzes the innovation management system of organizations and the processes of its transforma-
tion in the context of the modern economy. The theoretical and methodological foundations of innovation management,
the specific features of implementing innovations in organizational activities, and the opportunities for enhancing effi-
ciency through the digitalization of management systems are examined. Furthermore, the impact of innovative transfor-
mation on organizational competitiveness, adaptability, and sustainable development is evaluated. The research findings
contribute to the development of scientific and practical conclusions aimed at improving innovation management systems
and ensuring the effective implementation of transformation processes.

Keywords: innovation management, transformation, organization, digital transformation, management system, innova-
tive development, competitiveness, efficiency, strategic management, digitalization.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida tashkilotlarning barqgaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini ta’minlashda
innovatsion boshqaruv tizimlari alohida ahamiyat kasb etmoqgda. Globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi,
ragamli texnologiyalarning tezkor rivojlanishi hamda bozor munosabatlarining keskinlashuvi boshgaruv
tizimlarini tubdan yangilash va ularni innovatsion yondashuvlar asosida transformatsiya gilish zaruratini yuzaga
keltirmogda. Shu nuqtayi nazardan, tashkilotlarda innovatsion boshqaruv tizimlarini shakllantirish va ularning
samarali ishlashini ta’minlash bugungi kunning dolzarb ilmiy-amaliy masalalaridan biri hisoblanadi.

Innovatsion boshqaruv tizimi tashkilotlarning ichki resurslarini samarali boshqarish, yangi g‘oya va
texnologiyalarni joriy etish hamda strategik magsadlarga erishishni go‘llab-quvvatlovchi muhim mexanizm
sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu tizim nafagat ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini modernizatsiya
gilishga, balki tashkilotlarning tashqi muhit o‘zgarishlariga moslashuvchanligini oshirishga ham xizmat giladi.
Shu bilan birga, innovatsion transformatsiya jarayonlari boshqaruvning an’anaviy usullaridan voz kechib,
ragamli, moslashuvchan va integratsiyalashgan boshqgaruv modellari sari o'tishni tagozo etadi.

Bugungi kunda tashkilotlarning innovatsion transformatsiyasi ularning ragobat ustunligini mustahkamlash,
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mehnat unumdorligini oshirish hamda boshqaruv garorlarining samaradorligini yuksaltirishda muhim omil sifatida
garalmoqda. Aynigsa, ragamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion boshqaruv tizimlarining transformatsiyasi
tashkilotlarning uzoq muddatli strategik rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatmogda. Shu sababli, mazkur
yo‘nalishda ilmiy tadqigotlar olib borish, mavjud muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar
ishlab chigish dolzarb ahamiyatga ega.

Mazkur magolada tashkilotlarning innovatsion boshgaruv tizimi va uning transformatsiya holati nazariy va
amaliy jihatdan tahlil qgilinadi, shuningdek, zamonaviy sharoitda ularni takomillashtirish yo‘nalishlari yuzasidan
ilmiy asoslangan xulosalar shakllantiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tashkilotlarning innovatsion boshgaruyv tizimi va uning transformatsiyasi masalalari igtisodiy adabiyotlarda
keng yoritilgan bo'lib, ushbu yo‘nalish zamonaviy boshgaruv nazariyasining muhim tadgiqot obyektlaridan biri
hisoblanadi. Dastlabki ilmiy gqarashlarda innovatsiya tushunchasi J. Schumpeter tomonidan ishlab chiqilib, u
innovatsiyani igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida talgin etgan. Keyingi tadqigotlarda
P. Drucker innovatsion boshgaruvni tashkilotlarning ragobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omil sifatida
asoslab bergan bo'lib, u innovatsiyani boshgaruvning tizimli funksiyasi sifatida ko‘rib chiggan.

Zamonaviy ilmiy manbalarda innovatsion boshqaruv tizimi tashkilotning strategik magsadlariga erishishni
ta’minlaydigan, resurslarni samarali tagsimlash va yangi texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltiriigan kompleks
mexanizm sifatida talgin gilinadi. Xususan, M. Porterning raqobat ustunligi nazariyasi innovatsiyalarni korxona
va tashkilotlarning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining ajralmas gismi sifatida ko‘rsatadi. Shuningdek,
E. Rogersning innovatsiyalar diffuziyasi nazariyasi tashkilotlarda yangi g‘oyalar va texnologiyalarning qabul
gilinishi va targalish jarayonlarini tushuntirib beradi.

Ragamli transformatsiya sharoitida innovatsion boshqaruv tizimlarini o‘rganish bo‘yicha so‘nggi yillarda
ko'plab tadqiqotlar olib borilgan bo'lib, ularda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining boshqaruv
jarayonlariga integratsiyasi asosiy yo‘nalish sifatida qaralmogda. D. Tapscott va K. Schwab kabi olimlar
ragamli igtisodiyot sharoitida tashkilotlarning transformatsiyasi innovatsion yondashuvlar, raqamli platformalar
va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimlariga o‘tish bilan bevosita bog'ligligini ta’kidlaydilar. Bu esa
boshqgaruv tizimlarining moslashuvchanligi va samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan ham innovatsion boshgaruv va transformatsiya jarayonlari chuqur
o‘rganilgan bo'lib, ularda korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish, boshqaruv tizimlarini modernizatsiya
gilish hamda ragamli igtisodiyotga moslashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Mahalliy tadgiqotlarda
esa Ofzbekiston sharoitida tashkilotlarning innovatsion rivojlanishi, hududiy iqtisodiyotda innovatsion
jarayonlarning o‘rni hamda boshqgaruv tizimlarini takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil gilingan.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv tizimlari va ularning transformatsiyasi
bo‘yicha nazariy asoslar yetarlicha shakllangan bo‘lsa-da, amaliy jihatdan ularni hududiy xususiyatlar, jumladan,
Qashqgadaryo viloyati yoki boshga mintagalar kesimida chuqur tahlil gilish, transformatsiya jarayonlarining
samaradorligini baholash hamda amaliy mexanizmlarni ishlab chigish dolzarb ilmiy muammo bo‘lib golmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda tashkilotlarning innovatsion boshgaruv tizimi va uning transformatsiyasi holatini
o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuv go‘llanildi. Tadgiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, statistik tahlii hamda mantigiy umumlashtirish usullari tashkil etadi. Ushbu yondashuvlar innovatsion
boshgaruv tizimlarining mohiyatini ochib berish, ularning tarkibiy elementlarini aniglash hamda transformatsiya
jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlarini ilmiy jihatdan asoslash imkonini berdi.

Tizimli yondashuv orqali tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi o‘zaro bog'‘liq elementlar majmui
sifatida ko‘rib chiqildi. Bunda boshqgaruv subyektlari, innovatsion resurslar, texnologik infratuzilma hamda
tashkiliy mexanizmlar o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlik tahlil gilindi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida an’anaviy va
innovatsion boshqaruv tizimlari o‘rtasidagi farglar aniglanib, transformatsiya jarayonining asosiy yo‘nalishlari
belgilab olindi.

Statistik tahlil usuli orgali tashkilotlarda innovatsion faoliyatning asosiy ko‘rsatkichlari, ragamli
transformatsiya darajasi hamda boshqaruv samaradorligi o‘rganildi. Ushbu jarayonda mavjud ma’lumotlar
asosida tendensiyalar aniglanib, ularning o‘zgarish dinamikasi baholandi. Shuningdek, empirik ma’lumotlarni
gayta ishlashda induktiv va deduktiv yondashuvlardan foydalanildi, bu esa umumiy qonuniyatlarni aniglash va
xulosalar chigarishga imkon yaratdi.

Tadgiqot jarayonida ilmiy abstraksiya va mantiqiy umumlashtirish usullari ham qo'llanilib, innovatsion
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boshqgaruv tizimlarining nazariy asoslari va amaliy jihatlari o‘rtasidagi bog'liglik ochib berildi. Bundan tashqari,
tahlil jarayonida SWOT-tahlil elementlaridan foydalanilib, tashkilotlarning innovatsion transformatsiya
jarayonlaridagi kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlar hamda tahdidlar baholandi.

Qo'llanilgan metodologik yondashuvlar tadqgigotning ilmiy asoslanganligini ta’minlab, tashkilotlarning
innovatsion boshgaruv tizimi va uning transformatsiyasi holatini kompleks tarzda o‘rganish hamda amaliy
tavsiyalar ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi holatini tahlil qilish jarayonida
zamonaviy korxona va tashkilotlar faoliyatida innovatsion jarayonlarning o‘rni sezilarli darajada ortib
borayotgani aniglandi. O‘rganilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda tashkilotlar an’anaviy
boshqaruv modellaridan bosqichma-bosqich voz kechib, ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirigan axborot
tizimlari hamda ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv qarorlarini gabul gilish amaliyotiga o‘tmoqda. Bu jarayon
innovatsion boshqaruv tizimlarining shakllanishi va ularning transformatsiyasi bilan bevosita bog'liqdir.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan tashkilotning
texnologik tayyorgarligi, inson kapitali sifatihamda boshgaruv madaniyatiga bog'liq hisoblanadi. Yuqori darajada
raqamlashtiriigan tashkilotlarda innovatsion qarorlar gabul qilish tezligi va aniqgligi sezilarli darajada yuqori
bo'lib, bu ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshiradi. Aksincha, an’anaviy boshqgaruv usullariga
tayanadigan tashkilotlarda transformatsiya jarayonlari sekin kechayotgani, innovatsion jarayonlarning sust joriy
etilayotgani kuzatilmoqda.

Shuningdek, tahlil jarayonida innovatsion transformatsiya asosan uch asosiy yo‘nalishda
kechayotgani aniglandi. Birinchidan, boshqaruv jarayonlarining ragamlashtirilishi orgali garor gabul gilish
tizimlari avtomatlashtiriimoqda. Ikkinchidan, tashkilot ichidagi kommunikatsiya va axborot almashinuvi
integratsiyalashgan platformalar asosida amalga oshiriimogda. Uchinchidan, strategik boshqaruv jarayonlariga
sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va prognozlash tizimlari joriy etiimoqda. Ushbu yo‘nalishlar
innovatsion boshqaruv tizimining sifat jihatdan yangi bosqichga o‘tishini ta’minlamoqda.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida tashkilotlarda innovatsion boshqaruv tizimining rivojlanish darajasi va
transformatsiya jarayonlarining samaradorligi o‘rtasida bevosita bog'liglik mavjudligi aniglangan. Innovatsion
boshgaruv tizimi rivojlangan tashkilotlarda mehnat unumdorligi, resurslardan foydalanish samaradorligi va
raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlari yuqgori ekanligi kuzatilgan. Shu bilan birga, transformatsiya jarayonlari hali
to'liqg shakllanmagan tashkilotlarda innovatsion loyihalarni amalga oshirishda resurs yetishmovchiligi, malakali
kadrlar tanqisligi hamda texnologik infratuzilmaning yetarli emasligi kabi muammolar mavjudligi qayd etilgan.

Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqgaruv tizimini samarali joriy etish uchun tashkilotlarda
kompleks yondashuv zarur bo‘lib, u texnologik modernizatsiya, kadrlar salohiyatini rivojlantirish va boshqgaruv
tizimlarini institutsional takomillashtirishni o'z ichiga olishi lozim. Shu bilan birga, transformatsiya jarayonlarining
muvaffaqiyati tashkilot rahbariyatining innovatsiyalarga bo‘lgan munosabati va strategik qarorlar qabul
gilishdagi tezkorligi bilan ham chambarchas bog'liqdir.

O‘tkazilgan tahlil natijalari tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi bugungi kunda iqtisodiy
rivojlanishning asosiy omillaridan biri ekanligini tasdiglaydi. Transformatsiya jarayonlari esa ushbu tizimning
sifat jihatdan yangilanishi va global ragobat muhitiga moslashishini ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida
namoyon bo‘imoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot natijalari tashkilotlarning innovatsion boshqaruv tizimi va uning transformatsiyasi
zamonaviy igtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. O‘rganish jarayonida
innovatsion boshqaruv tizimlarining nazariy asoslari, ularning amaliyotdagi holati hamda transformatsiya
jarayonlarining asosiy yo‘nalishlari tahlil gilindi. Aniglanishicha, innovatsion boshgaruv tizimi tashkilotlarning
ragobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va strategik rivojlanishni ta’'minlashda hal
giluvchi rol o'ynaydi. Shu bilan birga, transformatsiya jarayonlari tashkilotlarning ragamli igtisodiyot sharoitiga
moslashuvini tezlashtiruvchi asosiy mexanizm sifatida namoyon bo‘lImoqda.

Tadgigot davomida innovatsion boshqgaruv tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan texnologik infratuzilma
darajasi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv garorlarining innovatsion yondashuvlarga asoslanganligi bilan
bevosita bog'ligligi aniglangan. Shuningdek, transformatsiya jarayonlarining to‘lig shakllanishiga to‘sqinlik
giluvchi asosiy omillar sifatida moliyaviy resurslar yetishmovchiligi, ragamli texnologiyalarni joriy etishdagi
sustkashlik hamda malakali kadrlar tagchilligi gayd etildi. Ushbu holatlar innovatsion rivojlanish jarayonlarini
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sekinlashtirishi va tashkilotlarning ragobat ustunligini pasaytirishi mumkin.

Shu asosda, tashkilotlarda innovatsion boshqgaruv tizimini takomillashtirish va transformatsiya jarayonlarini
jadallashtirish bo‘yicha bir gator ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi. Avvalo, tashkilotlarda ragamli boshgaruv
tizimlarini keng joriy etish, ma’lumotlarga asoslangan garor gabul gilish mexanizmlarini rivojlantirish magsadga
muvofiq hisoblanadi. Shuningdek, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash uchun ichki investitsiya siyosatini
kuchaytirish va startap hamda innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimini takomillashtirish zarur.

Bundan tashqari, tashkilotlarda innovatsion transformatsiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun
kadrlar salohiyatini oshirish, xodimlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish ham muhim ahamiyatga
ega. Shu bilan birga, boshgaruv tizimlarida moslashuvchanlikni oshirish, strategik rejalashtirishda innovatsion
yondashuvlardan keng foydalanish hamda xalqaro tajribalarni tizimli o‘rganish tavsiya etiladi. Bu esa
tashkilotlarning global raqobat muhitida barqgaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Innovatsion boshqaruv tizimlarining transformatsiyasi tashkilotlarning uzogq muddatli rivojlanish
strategiyasining ajralmas qgismi bo‘lib, uning samarali amalga oshirilishi iqtisodiy samaradorlikni oshirish va
ragamli igtisodiyot talablariga moslashishni ta’minlaydi. Mazkur yo‘nalishda olib boriladigan izchil islohotlar
tashkilotlarning innovatsion salohiyatini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1.  Hudayberganov D.T., Saloxitdinov Sh.F., Achilova F.K., Mukhtarov B.A., Fayzullayeva S.F., Yuldasheva S.Z.
Possibilities of Assessing Cluster Potential in Regions // Biospectrum 2025: International Conference on Biotechnology
and Biological Sciences. — Kolkata: University of Engineering and Management in collaboration with University of lasi
(Romania), 2025. — December 10-12.

2. Xudayberganov D.T. O‘zbekiston Respublikasida turizm xizmatlari bozori holati va uning muammolarini tahlil qilish
usullari // Muhandislik & iqtisodiyot ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik, fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal. —
Toshkent, 2026. — Ne 1. — B. 678-681.

3. Xudayberganov D.T. Iste’'molchilarning brendga sodigligi va uning korxona daromadiga ta’sirini baholash // Marketing
ilmiy, amaliy va ommabop jurnali. — Toshkent, 2026. — Ne 1. — B. 523-528.

4. Achilova F.K. Qashgadaryo viloyatida xizmatlar sohasining rivojlanishini tartibga solish tizimi // Muhandislik & iqtisodiyot
ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik, fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal. — Toshkent, 2026. — Ne 2. — B. 221-224.

5. Achilova F.K. Mintaga iqtisodiyotini barqaror rivojlantiishda xizmatlar sohasini takomillashtirish strategiyasi va
dasturlari // O‘zbekiston qgishloq va suv xojaligi. — Toshkent, 2026. — Ne 4. — B. 57-61.

6. Achilova F.K. Mintagaviy xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirishda boshqgaruvning samarali mexanizmlari //
Agro llm. — Toshkent, 2026. — Ne 1(121). — B. 175-176.

7. Achilova F.K. Mintaqa igtisodiyotini bargaror rivojlantirishda xizmatlar sohasini taraqgiy gildirishning xorij tajribasi //
Aktuar moliya va buxgalteriya hisobi iimiy jurnali. — Toshkent, 2026. — Ne 6(01). — B. 139-149.

8. Achilova F.K. Mintaga igtisodiyotini barqgaror rivojlantirishda xizmatlar sohasini taraqqiy qildirish yondashuvlari //
Marketing ilmiy, amaliy va ommabop jurnali. — Toshkent, 2026. — Ne 1. — B. 263-272.

9. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution / Hammer M., Champy J. — New York: Harper
Business, 1993. — 223 p.

10. Business Performance Measurement: Theory and Practice / Neely A. — Cambridge: Cambridge University Press,
2002. — 456 p.

11. Saaty T.L. Decision Making with the Analytic Hierarchy Process // International Journal of Services Sciences. — 2008.
—Vol. 1. = No. 1. — P. 83-98.

12. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance / Porter M.E. — New York: Free Press, 1985.
— 557 p.

493

N\




muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026.N2 6

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



