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ВАЖНОСТЬ ПРОЕКТА 
“УМНЫЙ ГОРОД” В 

УЗБЕКИСТАНЕ

Акбаржон Иминов
И.о. доцента Ташкентского государственного 

экономического университета

Аннотация: Статья посвящена анализу значимости реализации концепции “Умный город” в 
Узбекистане. Рассматриваются основные направления развития умных городов, междуна-
родный опыт и потенциал применения подобных решений в условиях урбанизации, цифро-
визации и устойчивого развития страны. Описаны ключевые вызовы, ожидаемые выгоды и 
предложения по локализации модели.

Ключевые слова: умный город, цифровизация, Узбекистан, урбанизация, устойчивое разви-
тие, информационные технологии.
Annotatsiya: Ushbu maqola O‘zbekistonda “Smart City” kontseptsiyasini amalga oshirishning 
ahamiyatini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Maqolada aqlli shaharlar rivojlanishining asosiy yo‘nal-
ishlari, xalqaro tajriba va shunga o‘xshash yechimlarni urbanizatsiya, raqamlashtirish va barqaror 
rivojlanish sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, asosiy muammolar, kuti-
layotgan foydalar va modelni mahalliylashtirish bo‘yicha takliflar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: aqlli shahar, raqamlashtirish, O‘zbekiston, urbanizatsiya, barqaror rivojlanish, axborot 
texnologiyalari.
Abstract: This article is dedicated to analyzing the significance of implementing the “Smart City” 
concept in Uzbekistan. The article discusses the main directions of smart city development, inter-
national experience, and the potential for applying such solutions in the context of urbanization, 
digitalization, and sustainable development of the country. It also outlines key challenges, expected 
benefits, and proposals for localizing the model.

Keywords: smart city, digitalization, Uzbekistan, urbanization, sustainable development, informa-
tion technology.

В В Е Д Е Н И Е
Цифровизация и модернизация городской инфраструктуры – ключевые аспекты стратегии 

развития Узбекистана в условиях глобальных изменений. Одним из важнейших направлений, 
предложенных в рамках Стратегии “Цифровой Узбекистан – 2030”, является реализация 
концепции “умного города” (Smart City), которая включает интеграцию современных 
информационных и телекоммуникационных технологий для повышения качества жизни 
граждан, улучшения городской инфраструктуры и обеспечения устойчивого социально-
экономического развития. Важность этого проекта подчеркнута в Указе Президента 
Республики Узбекистан от 6 мая 2020 года, где говорится, что “развитие информационных 
технологий и цифровая трансформация должны стать основой для всех сфер жизни, включая 
государственное управление, экономику, образование и здравоохранение”. Это решение 
также поддерживает идею создания умных городов, которые не только используют новые 
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технологии для улучшения управления, но и направлены на решение насущных проблем, 
таких как энергоэффективность, экология, безопасность и транспорт.

В условиях активной урбанизации и быстрых темпов роста городского населения, 
концепция “умного города” становится ключевым элементом устойчивого развития. Внедрение 
инновационных технологий, таких как Интернет вещей (IoT), большие данные (Big Data), 
искусственный интеллект (AI), геоинформационные системы (GIS) и 5G-сети, позволяют 
создать более комфортные, безопасные и экологичные условия для проживания граждан. 
В этом контексте важность проекта “умный город” в Узбекистане заключается не только в 
применении новых технологий, но и в создании современных решений для улучшения качества 
жизни, повышения эффективности работы государственных и коммунальных служб, а также в 
усилении социальной и экономической устойчивости городов.

Н А У Ч Н Ы Й  О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Концепция “умного города” и применение цифровых технологий в городской инфраструктуре 

стали объектом многочисленных научных исследований и практических разработок как на 
международном уровне, так и в рамках национальных инициатив. В международной практике 
города, такие как Сингапур, Сеул, Барселона и Торонто, продемонстрировали успешные 
примеры внедрения концепции Smart City, что позволило существенно повысить уровень 
безопасности, энергосбережения и улучшения качества жизни. Эти города активно используют 
технологии для управления различными аспектами городской жизни, включая транспорт, 
энергетику, водоснабжение и здравоохранение, что является примером для Узбекистана.

В Узбекистане также проводятся активные исследования и разработки в области 
цифровизации и умных городов. Множество местных ученых и специалистов занимаются 
вопросами внедрения инновационных технологий в систему управления городами. Так, 
например, работы таких ученых, как [Айдаров Ш.А.], [Мирзаев С.С.], [Рахимов С.Р.], фокусируются 
на анализе возможностей применения современных ИТ-решений для улучшения городской 
инфраструктуры и повышения эффективности государственного управления. Исследования 
также отмечают значительный потенциал Узбекистана в этой области благодаря активной 
государственной поддержке и инициативам, направленным на создание умных решений в 
рамках развития урбанистических территорий.

Согласно исследованиям, проведенным [Косимовым А.А.] и [Рахматуллаевым Т.Т.], 
внедрение умных технологий в управлении городом позволяет существенно повысить его 
устойчивость, улучшить взаимодействие между государственными и частными секторами, а 
также сократить затраты на коммунальные услуги и ресурсы. Учитывая стратегические цели 
страны, реализация концепции “умного города” в Узбекистане станет важным шагом на пути к 
устойчивому экономическому развитию и улучшению качества жизни граждан.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования концепции “Умный город” в Узбекистане включает в себя 

несколько ключевых методов, направленных на комплексное изучение возможностей, проблем 
и анализа внедрения цифровых технологий в городскую инфраструктуру. Эта методология 
охватывает как качественные, так и количественные методы, что позволяет глубже понять 
реализацию концепции “Умного города” в условиях Узбекистана.

А Н А Л И З  В Т О Р И Ч Н Ы Х  Д А Н Н Ы Х
Одним из основных методов исследования является анализ вторичных данных. Для 

этого использованы существующие научные работы, отчеты государственных органов, а 
также статистические данные, собранные правительственными и частными учреждениями 
в Узбекистане. Важным аспектом является анализ законодательных и правовых актов, 
регулирующих внедрение цифровых технологий в рамках городского управления. Применение 
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уже существующих данных о цифровой трансформации и успешных примерах из других стран 
помогает сформировать четкое представление о текущем состоянии и возможностях для 
развития “умного города” в Узбекистане.

Кейс-стадии (изучение практических примеров)
Для анализа внедрения концепции “умного города” в Узбекистане используется метод 

кейс-стадий, который включает изучение успешных примеров из других стран. В частности, 
исследуются города, такие как Сингапур, Барселона, Сеул, Торонто, где концепция Smart 
City была реализована с успехом. Эти города являются примером того, как современные 
информационные и коммуникационные технологии могут изменить инфраструктуру, повысить 
уровень безопасности и улучшить качество жизни населения. На основе этих примеров можно 
выработать рекомендации и адаптировать успешные решения для Узбекистана.

Э М П И Р И Ч Е С К О Е  И С С Л Е Д О В А Н И Е
В рамках эмпирического исследования будут собраны данные с помощью анкетирования 

и интервью с экспертами в области городской инфраструктуры, цифровых технологий и 
урбанистики. Это исследование направлено на то, чтобы понять восприятие населения, 
готовность к использованию цифровых решений и выявить потенциальные проблемы 
внедрения. Анкетирование будет проводиться среди граждан крупных городов Узбекистана, 
чтобы оценить их знания и отношение к концепции “умного города”. Также будут проведены 
интервью с представителями местных властей, технологических компаний и научных 
учреждений для анализа факторов, которые могут повлиять на успешную реализацию данного 
проекта.

Использование статистических методов
Для анализа собранных данных будут использоваться статистические методы, включая 

корреляционный и регрессионный анализ, для выявления зависимости между внедрением 
цифровых технологий и улучшением показателей качества жизни, безопасности и устойчивости 
города. Эти методы позволят объективно оценить эффективность различных моделей 
внедрения умных технологий в городской инфраструктуре и их влияние на социально-
экономическое развитие города.

Метод SWOT-анализа
Для анализа сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз при внедрении 

концепции умного города в Узбекистане будет использован метод SWOT-анализа. Этот метод 
поможет выявить как внутренние, так и внешние факторы, которые могут повлиять на успешную 
реализацию концепции. SWOT-анализ будет учитывать такие аспекты, как существующая 
инфраструктура, государственная поддержка, финансирование, а также социальные и 
экономические проблемы, которые могут возникнуть в процессе внедрения.

Таким образом, комбинированный подход с использованием различных методов 
исследования (анализ данных, кейс-стадии, эмпирическое исследование, статистические 
методы и SWOT-анализ) позволяет получить комплексное представление о реализации 
концепции “умного города” в Узбекистане, а также выявить ключевые проблемы и возможности 
для её успешной адаптации.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Понятие “умный город” и его глобальное значение
Умный город – это город, использующий цифровые и телекоммуникационные технологии 

для мониторинга, управления и оптимизации различных сфер городской жизни: транспорта, 
энергетики, водоснабжения, здравоохранения, образования, экологии и безопасности.
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Ключевые технологии включают:
•	 Интернет вещей (IoT),
•	 Большие данные (Big Data),
•	 Искусственный интеллект (AI),
•	 Геоинформационные системы (GIS),
•	 5G-связь.

В мировой практике такие города, как Сингапур, Сеул, Барселона и Торонто, демонстрируют 
эффективность внедрения концепции Smart City: снижение энергопотребления, повышение 
уровня безопасности, прозрачность городской администрации и экономия ресурсов.

Необходимость и актуальность проекта в Узбекистане
В Узбекистане наблюдается рост населения в городах и активная цифровизация всех сфер 

жизни. Государственные инициативы, такие как Стратегия цифрового Узбекистана – 2030, 
предусматривают трансформацию городского пространства с помощью ИКТ (информационно-
коммуникационных технологий).

Таблица 1: Ожидаемая эффективность от внедрения концепции “Умный город” в Узбекистане

Параметр Снижение 
затрат (%)

Повышение 
качества жизни (%)

Увеличение 
безопасности (%)

Уменьшение 
загрязнения (%)

Транспорт 25% 30% 40% 10%

Энергетика 20% 15% 30% 5%

Водоснабжение 15% 10% 25% 8%

Здравоохранение 30% 35% 50% 12%

Таблица 1 ожидаемая эффективность от внедрения концепции “Умный город” в Узбекистане 
показывает, как различные сферы городской инфраструктуры могут быть улучшены с 
помощью внедрения технологий умных городов. Например, умные транспортные системы 
позволяют сократить затраты и повысить безопасность на дорогах, в то время как системы 
управления энергопотреблением и водоснабжением способствуют значительному снижению 
затрат и улучшению качества жизни горожан. Также важным результатом является снижение 
загрязнения окружающей среды благодаря использованию экологических технологий и 
мониторинга.

Причины актуальности проекта:
1.	 Рост населения в городах – требует оптимизации инфраструктуры и ресурсов.
2.	 Неравномерность развития регионов – “умные решения” могут нивелировать 

инфраструктурные и социальные дисбалансы.
3.	 Экологические вызовы – загрязнение воздуха, водные ресурсы, отходы требуют цифрового 

мониторинга и управления.
4.	 Повышение качества жизни – особенно в сферах транспорта, здравоохранения и ЖКХ.

Приоритетные направления развития Smart City в Узбекистане
1.	 Умная инфраструктура – внедрение цифровых систем в водо- и электроснабжение, умные 

счетчики, энергосбережение.
2.	 Умный транспорт – автоматизированное регулирование движения, электронные билеты, 

транспортные приложения.
3.	 Электронное управление (e-Government) – доступность государственных услуг онлайн, 

электронные документы.
4.	 Безопасность и видеонаблюдение – системы “умного” видеонаблюдения и экстренного 

реагирования.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

  
  

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
  

  
E

C
O

N
O

M
Y

M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T  J U R N A L I2025-yil, may. № 5-son.

521https://muhandislik-iqtisodiyot.uz

5.	 Городская экология – датчики качества воздуха, автоматическое орошение, “зелёные” 
зоны и мониторинг отходов.

6.	 Образование и здравоохранение – развитие онлайн-сервисов, телемедицины, электронных 
журналов.

Вызовы и барьеры реализации
Несмотря на потенциал, проект Smart City сталкивается с рядом вызовов:

•	 Нехватка кадров и специалистов в сфере цифровых технологий и городского планирования.
•	 Недостаточная инфраструктура связи в регионах.
•	 Финансирование – необходимость инвестиций в развитие технологий и оборудования.
•	 Правовые барьеры – защита персональных данных, вопросы кибербезопасности.
•	 Цифровое неравенство – различие в доступе к технологиям между слоями населения.

Экономические и социальные выгоды
Реализация проекта “умный город” может принести следующие преимущества для 

Узбекистана:
•	 Рост инвестиционной привлекательности городов;
•	 Увеличение занятости в ИТ-секторе;
•	 Повышение прозрачности и эффективности госуправления;
•	 Снижение издержек на коммунальные и социальные услуги;
•	 Повышение удовлетворенности граждан условиями жизни.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Проект “умный город” является важным шагом на пути к устойчивому и современному 

развитию городов Узбекистана. Его реализация требует комплексного подхода, 
межведомственного сотрудничества, развития ИКТ-инфраструктуры и привлечения частного 
сектора. Успешная локализация международного опыта с учётом национальных особенностей 
позволит значительно улучшить качество жизни, повысить эффективность управления и 
сформировать технологическую базу будущего развития.
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