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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaga turizm sohasining innovatsion rivojlanish omillari konsepsiyasi nazariy va
amaliy jihatdan tahlil etilgan. Tadqigotda turizm sohasini modernizatsiya qilish jarayonida innovatsiyalarning o‘rni,
ularning hududiy ragobatbardoshlikni oshirishdagi ahamiyati hamda turizm xizmatlari sifatini yaxshilashdagi roli asoslab
berilgan. Shuningdek, innovatsion rivojlanishning asosiy omillari sifatida raqamli texnologiyalarni joriy etish, infratuzilmani
modernizatsiya qilish, investitsion muhitni yaxshilash va kadrlar salohiyatini oshirish kabi ustuvor yo‘nalishlar ko‘rib
chigilgan. Maqolada mintaqaviy turizmni rivojlantirishda ijtimoiy-igtisodiy, ekologik va institutsional omillarning o‘zaro
bog'ligligi yoritilib, innovatsion yondashuvlar asosida mavjud resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlari ochib
berilgan. Bundan tashqari, hududiy turizm tizimini rivojlantirishda davlat siyosati, xususiy sektor faolligi va ilg‘or
xalqgaro tajribaning ahamiyati tahlil gilingan. Tadqgigot natijalari mintaga turizm sohasini bargaror va innovatsion asosda
rivojlantirish, ragobatbardosh turizm mahsulotlarini yaratish hamda hududning investitsion jozibadorligini oshirishga
xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: innovatsion turizm rivoji, mintagaviy turizm tizimi, bargaror rivojlanish, turistik xizmatlar, turizm infratuzilmasi,
hududiy omillar, igtisodiy integratsiya, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, ekologik muvozanat, turizm salohiyati, ragamli
texnologiyalar, xizmatlar diversifikatsiyasi, investitsion muhit, rekreatsion resurslar, turizm sektori.

Abstract. This article analyzes the concept of factors influencing the innovative development of regional tourism from
both theoretical and practical perspectives. The study substantiates the role of innovation in the modernization of the
tourism sector, its importance in enhancing regional competitiveness, and its impact on improving the quality of tourism
services. Key factors of innovative development are identified, including the implementation of digital technologies,
infrastructure modernization, improvement of the investment environment, and enhancement of human resource
capacity. The paper highlights the interconnection between socio-economic, environmental, and institutional factors in
regional tourism development and reveals opportunities for the efficient use of available resources through innovative
approaches. Furthermore, the role of public policy, private sector activity, and advanced international experience in the
development of regional tourism systems is analyzed. The research findings contribute to the sustainable and innovation-
driven development of regional tourism, the creation of competitive tourism products, and the enhancement of investment
attractiveness of the region.

Keywords: innovative tourism development, regional tourism system, sustainable development, tourism services, tourism
infrastructure, regional factors, economic integration, socio-economic development, ecological balance, tourism potential,
digital technologies, service diversification, investment environment, recreational resources, tourism sector.

AHHOTauusi. B paHHOM cTaTbe KOHUenuusa akTopoB WHHOBALMOHHOMO pPas3BUTUSA pervoHanbHOro Typu3ma
npoaHanuanpoBaHa C TEOPETUYECKON U NpaKTUYeckon Tovek 3peHnsi. O6ocHoBaHa porlb MHHOBALMI B MOAEpHM3aLUn
TYPUCTCKOW OTpacnu, Ux 3Ha4eHUe B MOBbLILLIEHUM TEPPUTOpPUANbHON KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM, a Takke BMUSHUE Ha
ynydlleHne KadecTBa TYpUCTCKUX YCryr. B kayecTBe kno4eBbiX (DAKTOPOB MHHOBALIMOHHOMO Pa3BUTUS PacCMOTPEHbI
BHEApPEHVEe UMGPOBbLIX TEXHOMOIMA, MOAEPHM3AUMSA WHMPACTPYKTYpbl, YMyylleHWEe WHBECTULIMOHHOMO Krumara
M NOBbIEHNEe KagpoBoro mnoteHumana. OcBelleHa B3aMMOCBSI3b COLMANbHO-9KOHOMUYECKUX, 3SKOMOMMYECKUX U
WMHCTUTYLMOHAIbHbIX (DaKTOPOB B Pa3BUTUM PErMOHarIbHOro Typuama, a Takke packpbiTbl BO3MOXHOCTU 3EKTUBHOIO
MCMNOSb30BaHNs CYLLECTBYIOLLMX PECYPCOB HA OCHOBE WMHHOBALMOHHBLIX MoaxodoB. Kpome Toro, mpoaHanv3vpoBaHa
porb rocygapCTBEHHON MOMUTUKN, aKTUBHOCTU YaCTHOIO CEKTOpa M MepedoBOro MeXAyHapoAHOro OMnbiTa B PasBUTUU
TEppUTOpPUanbHbIX TYPUCTCKMX cCUCTEM. PesynbraThl MCCneaoBaHWsi HanpaefieHbl Ha oGecrnedeHne YCTOMYMBOrO U
WHHOBALIMOHHOIO Pa3BUTUS TYPUCTCKOM OTPacnM PernoHa, Co3faHme KOHKYPEHTOCMOCOOHbLIX TYPUCTCKMX NMPOAYKTOB U
NOBbILLEHNE MHBECTULNOHHON NPUBMEKATENBHOCTU TEPPUTOPUM.

KroueBble crioBa: MHHOBALMOHHOE pasBUTUE Typu3Ma, pervoHanbHasi TypucTckasi cuctemMa, YCTOMUYMBOE pasBUTUE,
TYPUCTCKME YCIyr1, TypuUCTCKasi WHPPacTpyKTypa, TeppuTopuanbHbie (akTopbl, 3KOHOMUYEcKasl WHTerpauus,
coumanbHO-9KOHOMUYECKOE pa3BUTME, SKOIOTMYEeckoe paBHOBECHE, TYPUCTCKWIA MoTeHumMarn, UMpoBblE TEXHOMOTUM,
AMBepcUdUKaLUS YCIyT, MHBECTULIMOHHbIN KIIMMaT, peKpeaLlioHHbIe PECYPChI, TYPUCTCKUIA CEKTOP.
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KIRISH

Zamonaviy dunyoda turizm muhim ijtimoiy-igtisodiy hodisaga aylanib bormoqda hamda ijtimoiy
rivojlanishning eng istigbolli yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Turizm sohasining mamlakat
va alohida mintagalarning iqtisodiy, ijtimoiy hamda madaniy rivojlanishidagi rolini yuqori baholash mumkin.
Mazkur soha igtisodiyotning turli tarmoglarini bevosita va bilvosita bog‘laydigan, davlat boshqaruvi organlari
bilan o‘zaro hamkorlikda faoliyat yuritadigan hamda inson hayotining ko‘plab jihatlariga ta’sir ko‘rsatadigan
murakkab va dinamik tizimni ifodalaydi. Turizmning jamiyatga ta’siri ko‘p qirrali bolib, u igtisodiy, ijtimoiy-
madaniy va ekologik yo‘nalishlarni gamrab oladi. Shu sababli, turizm sohasining rivojlanishi igtisodiy o‘sishni
rag‘batlantirish, ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlash, shuningdek, jamiyatning madaniy va ma’rifiy rivojlanishini
go'‘llab-quvvatlashda muhim omil hisoblanadi.

Shu bilan birga, turizm sohasi turli omillar ta’siriga sezgir tizim bo‘lib, ularning o‘zgarishi soha rivojlanishida
muayyan yangilanishlarni yuzaga keltiradi. Aynigsa, innovatsiyalar turizm xizmatlarini ishlab chiqgish va taqdim
etish texnologiyalarini sezilarli darajada takomillashtirib, sohaning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
Mazkur nugtai nazardan, turizmni rivojlantirish ustuvorliklari mintagaviy innovatsion siyosatni shakllantirish
jarayonining samaradorligi bilan chambarchas bog'liqdir. Bu esa, oz navbatida, sohaning rivojlanish
gonuniyatlarini va mintaqaviy xususiyatlarini chuqur o‘rganishni, ilmiy tadqgigotlarning dolzarbligi hamda o‘z
vaqtida amalga oshirilishini taqozo etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaga turizm sohasining innovatsion rivojlanish omillari konsepsiyasini o‘rganishga bag‘ishlangan
ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur yo‘nalish turizm iqtisodiyoti hamda hududiy rivojlanish
nazariyalarining kesishgan nuqtasida shakllangan. Xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan turizmni rivojlantirishda
innovatsion yondashuvlarning ahamiyati turli jihatlarda yoritiigan bolib, ular asosan ragobatbardoshlikni
oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash hamda yangi turistik mahsulotlarni yaratish masalalari bilan uzviy bog‘lig.

Xususan, ilmiy izlanishlar olib borgan xorijiy va mahalliy olimlar — J. Schumpeter, C. Cooper, R. Butler, J.
Holloway, A. Poon, D. Buhalis, M. Porter, M. B. Birjakov, A. Y. Aleksandrova, V. |. Azar, Sh. Sh. Sharipov, B. X.
Tursunov, N. M. Mamatqulov, D. S. Xidirov va boshga tadgiqotchilarning ishlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud
ilmiy yondashuvlar turizm sohasining innovatsion rivojlanishini kompleks tizim sifatida baholash zarurligini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, ayrim tadqiqotlarda mintagaviy darajadagi omillarning o‘zaro integratsiyasi yanada
chuqurroq yoritilishi mumkinligi kuzatiladi. Mazkur jihatni inobatga olgan holda, ushbu maqola innovatsion
rivojlanish omillarini tizimli va hududiy yondashuv asosida yanada mukammal tahlil gilishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda mintaqa turizm sohasining innovatsion rivojlanish omillarini aniglash va ularni tizimli
baholash magsadida kompleks ilmiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosi sifatida
tizimli tahlil, kompleks yondashuv hamda funksional tahlil usullari qo‘llanilib, ular turizm sohasini o‘zaro bog'liq
elementlardan iborat yagona tizim sifatida ko‘rib chigish imkonini berdi. Tadqigot jarayonida umumilmiy usullar,
jumladan, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, tagqoslash hamda guruhlash usullaridan keng foydalanildi,
bu esa turizm sohasining innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni tizimlashtirish va ularning o‘zaro
bog'ligligini yanada aniglashtirishga xizmat qildi. Shuningdek, statistik va empirik ma’lumotlarni o‘rganish
asosida mintaqaviy turizm rivojlanishining asosiy tendensiyalari chuqur tahlil qilindi. llmiy tadgigotda igtisodiy-
statistik tahlil usuli yordamida turizm sohasining rivojlanish ko‘rsatkichlari baholanib, ekspert baholash usuli
orgali innovatsion omillarning ustuvor yo‘nalishlari aniglashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Har qanday davlat va, natijada, har bir alohida mintaganing bargaror rivojlanishi milliy, etnik, madaniy,
ma’naviy, intellektual, tabiiy-geografik, iglimiy hamda boshga hududiy xususiyatlar asosida iqtisodiy, ijtimoiy
va ekologik rivojlanish omillarining uyg‘unlashuvi sifatida garaladi. Mintaganing turizm sohasida innovatsion
rivojlanishni shakllantiruvchi omillarni aniglashdan avval, mazkur sohaning aynan muayyan hududda turli
omillar ta’sirida shakllanishi va rivojlanishini ta’kidlash muhimdir.

Innovatsion rivojlanish jarayonida turizm xizmatlarining standartlashuvi va diversifikatsiyasi alohida
ahamiyat kasb etib, bu jarayon turizm sektorining iqtisodiyotning boshqga tarmoqlari bilan integratsiyalashuvini
kuchaytiradi. Xususan, transport, savdo, xizmat ko‘rsatish va madaniyat sohalari turizm bilan uzviy bog‘lanib,
yagona igtisodiy makonning shakllanishiga xizmat qiladi. Shu tariga, turizm nafaqat iste’mol sohasi, balki ishlab
chigarish va xizmatlar tizimini rivojlantiruvchi kompleks tarmoq sifatida namoyon bo‘ladi.
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Shu bilan birga, turizm sohasini mintaganing ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga faol ta’sir ko‘rsatuvchi va uni
sifat jihatidan yangi bosgichga olib chiquvchi muhim omil sifatida baholash magsadga muvofiqdir. Barqaror
rivojlanish mintaganing ijtimoiy, ekologik va ishlab chiqarish sohalari o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash orqali
namoyon bo‘ladi va ushbu muvozanatni saglash natijasida aholi turmush darajasi hamda hayot sifati oshadi.
Turizmning innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash shuni ko‘rsatadiki, turizm xizmatlariga
bo‘lgan talabning shakllanishi ushbu sektorning rivojlanishiga sezilarli hissa qo‘shadi. Turizm xizmatlarining
standartlashuvi esa ularni samarali tashkil etish imkonini yaratib, mintaga igtisodiyotining deyarli barcha
tarmogqlarini turizm sektori bilan integratsiyalashuviga zamin yaratadi. Natijada, mintaga turizm sektorining
shakllanishi va rivojlanishi institutsional, igtisodiy, ijtimoiy, ilmiy-texnik, demografik, siyosiy, xalqaro, tabiiy-
geografik, turistik-rekreatsion, ekologik, iglimiy va infratuzilmaviy omillar majmuasining o‘zaro uyg‘un ta’siri
asosida yuzaga kelishi ilmiy jihatdan asoslanadi (1-rasm).

Ichki omillar Tashqi omillar
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MINTAQANING TURIZM SEKTORI

1-rasm. Mintaqa turizm sohasining innovatsion rivojlanishini shakllantiruvchi omillar tasnifi

Mintaqa turizm sohasining innovatsion rivojlanishini shakllantirishga ta’sir qgiluvchi tashqgi omillar tashqi
sharoitlar majmui sifatida talqin etilib, ularning ta’siri ushbu sohaning samarali faoliyat yuritishi va bargaror
rivojlanishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Tashqi muhit omillarini turizm sohasining faoliyati, rivojlanish
sur’atlari va imkoniyatlarini belgilovchi jarayonlar hamda hodisalar yig‘indisi sifatida izohlash mumkin. Ular,
odatda, makroigtisodiy darajada shakllanib, soliq siyosati, turizm faoliyatini tartibga soluvchi gonunchilik va
me’yoriy-huqugqiy hujjatlar kabi dastaklar orgali namoyon bo‘ladi hamda davlat tomonidan turizmni rivojlantirish
strategiyasiga muvofiq ustuvor yo‘nalishlarni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

Mintaqa turizm sektorining innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi ichki omillar esa hududning fazoviy
ijtimoiy-igtisodiy tizimi doirasida shakllanuvchi ichki sharoitlar majmui sifatida garaladi. Ushbu omillar turizm
sektorining turli tarkibiy gismlariga turlicha darajada ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, tabiiy-geografik va rekreatsion
omillar turizm sektorining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, nisbatan mustagil xususiyatga ega holda uning faoliyati
va rivojlanishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi hamda mazkur jarayonni rag‘batlantiruvchi omil sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ofrganishlar shuni ko‘rsatadiki, tashqi va ichki omillar turizm sektorining rivojlanishiga keng (ekstensiv)
yoki intensiv ta'sir ko‘rsatishi mumkin. Ekstensiv rivojlanish turistik xizmatlar ishlab chigarish omillarining
kengayishi, ya'ni go‘shimcha resurslar — mehnat, yer va kapitalni jalb etish orqgali amalga oshiriladi, bunda
xizmat ko‘rsatish texnologiyasi va ishlab chiqarish bazasi nisbatan bargaror saglanadi.

Tadqiqgot natijalari turizm sohasining igtisodiyotning deyarli barcha tarmoglarini gamrab oluvchi murakkab
va ko'p qirrali tizim ekanligini ko‘rsatadi. Turizm sohasining innovatsion rivojlanishi turli omillar ta’siri ostida
shakllanib, ularni chuqur o‘rganish mazkur jarayonning ustuvor yo‘nalishlarini aniglash imkonini beradi. Shu
nuqtai nazardan, turizm sohasidagi innovatsion faoliyat ilmiy va texnologik g‘oyalar, ixtirolar hamda zamonaviy
tashkiliy-boshgaruv yechimlarini amaliyotga joriy etish orgali yangi va raqobatbardosh turizm mahsulotlarini
yaratishga garatilgan izchil jarayon sifatida talgin etiladi.
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Innovatsion faoliyat muayyan darajadagi noaniglik va tavakkalchilik elementlarini o'z ichiga olsa-da, bu
holat yangi turizm xizmatlarini ishlab chigish va joriy etish jarayonining tabiiy xususiyati sifatida gqaraladi. Ushbu
jarayon ishlab chigarish imkoniyatlari hamda iste’molchilar talabining shakllanishi bilan bog‘liq omillar ta’sirida
rivojlanadi. Shu bilan birga, turizm sohasining innovatsion rivojlanishida igtisodiy sharoitlar muhim o'rin tutishi
va mazkur faoliyat samaradorligini ta’minlashda vaqt omili asosiy mezonlardan biri hisoblanishi aniglangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari mintaga turizm sohasining innovatsion rivojlanishi ko‘p omilli va tizimli jarayon
ekanligini tasdiglaydi. Turizm sohasi nafagat mavjud resurslar va shart-sharoitlar ta’sirida shakllanadi, balki
u mintaganing ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga faol ta’sir ko‘rsatuvchi strategik tarmoq sifatida ham namoyon
bo‘ladi. Shu bois, turizmni rivojlantirish jarayonida innovatsion yondashuvlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, turizm sohasining innovatsion rivojlanishi institutsional, iqtisodiy, ijtimoiy,
ilmiy-texnik, demografik, ekologik va infratuzilmaviy omillarning o‘zaro uyg‘unlashuvi asosida shakllanadi.
Mazkur omillarning har biri alohida ahamiyatga ega bo'lishiga garamay, ularning kompleks va muvozanatli
uyg‘unlashuvi barqaror rivojlanishning asosiy sharti hisoblanadi. Aynigsa, ragamli texnologiyalarni keng joriy
etish, turizm xizmatlari sifatini oshirish hamda infratuzilmani modernizatsiya qilish innovatsion rivojlanishning
ustuvor yo'nalishlari sifatida ajralib turadi.

Shuningdek, turizm sohasining rivojlanishi mintagada iqgtisodiy faollikni oshiradi, yangi ish o'rinlarini
yaratadi hamda aholi turmush darajasini yuksaltirishga xizmat giladi. Ekologik muvozanatni saglash va tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish esa bargaror turizmni ta’minlashning muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi.
Shu nugtai nazardan, mintaga turizm sohasining innovatsion rivojlanishini ta’minlash uchun tizimli yondashuv
asosida barcha omillarni inobatga olish, samarali boshgaruv mexanizmlarini joriy etish hamda davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur. Bu esa hududlarning ragobatbardoshligini oshirish va ularning
uzoq muddatli barqgaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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