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Muminov Bekzod Polvonovich
TDIU mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqgolada banklar transformatsiyasi jarayonida aktivlar samaradorligini tahlil gilish masalalari
o‘rganilgan. Jumladan, tijorat banklari aktivlarining tarkibi, shakllanish mexanizmlari va dinamik o‘zgarishlari hamda
aktivlar samaradorligini ifodalovchi moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar tahlil gilingan. Tijorat banklari aktivlari bank resurs-
laridan foydalanish yo‘nalishlarini aks ettiruvchi muhim iqtisodiy kategoriya bo‘lib, ularning tarkibi bankning daromadililik
darajasi, likvidligi, risklarga bardoshliligi va moliyaviy bargarorligini belgilaydi. Aktivlar tarkibida kredit qo‘yilmalari, inves-
titsiya portfeli, boshga banklardagi mablag‘lar, naqd pul va unga tenglashtiriigan aktivlar, shuningdek boshqa daromad
keltiruvchi moliyaviy instrumentlar muhim o‘rin tutadi.

Kalit so‘zlar: banklar transformatsiyasi, tijorat banklari, bank aktivlari, xalgaro banklar, likvidlilik, risklilik darajasi, korpora-
tiv boshqaruv tizimi, risk monitoringi, aktivlar samaradorligi, aktivlarni boshqarish.

AHHoTaums. B gaHHOM cTaTbe UCCreayoTca BONPOChl aHanmaa apgeKTMBHOCTM akTUBOB B MpoLiecce TpaHchopMaLmm
6aHKoB. PaccMOTpeHbl CTPYKTypa, MexaHU3Mbl (DOPMUPOBaHUS M AUHAMUYECKME U3MEHEHUSI aKTMBOB KOMMEPYECKMX
GaHKoB, a Takke NpoBefdeH aHanmu3 (PUHAHCOBO-9KOHOMMWYECKMX MOoKasaTenen, XapakTepusyrLlmx 3deKTUBHOCTb
MCMOMb30BaHNA GaHKOBCKMX aKTUBOB. AKTUBbLI KOMMEpPYeCcKMX GaHKOB ABMAKTCA BaXXHOM 9KOHOMUYECKOW KaTeropuemn,
oTpakatolLeli HanpaBneHUsi UCMoNb30BaHUA GaHKOBCKMX PEcYpcoB. VX CTpykTypa onpeaensieT ypoBeHb AOXOAHOCTM
6aHKa, NMMKBMAHOCTU, YCTOMYMBOCTY K pyUcKam U (DHAHCOBOW CTabunbHOCTU. B cocTaBe akTMBOB 3HauYMUTENIbHOE MECTO
3aHMMALOT KPEeAUTHbIE BIIOXKEHUS, MHBECTULIMOHHbIN NMopTderb, CpeacTBa B ApyrMx GaHkax, AeHeXHble CPeacTsa U ux
3KBVBASIEHTbI, a TakKe ApYrie AOXOAHbIe (D1HAHCOBbIE MHCTPYMEHTHI.

KnioueBble cnoBa: TpaHcopMauus O6aHKOB, koMMepyeckne OaHku, GaHKOBCKME aKTVBbl, MEXOYHapOAHble OaHKM,
JNIMKBUOHOCTb, YPOBEHb pUCKa, CUCTEMA KOPMOPATUBHOMO YNpPaBNEHUs, MOHUTOPUHI PUCKOB, 9(P(EKTMBHOCTb aKTUBOB,
yrnpaBneHne akTmeamu.

Abstract. This article examines the analysis of asset efficiency in the process of banking transformation. In particular, it
analyzes the structure, formation mechanisms, and dynamic changes of commercial bank assets, as well as financial and
economic indicators that characterize asset performance. Commercial bank assets represent an important economic cat-
egory reflecting the directions of bank resource utilization. Their composition determines the bank’s profitability, liquidity,
resilience to risks, and overall financial stability. The asset structure typically includes loan portfolios, investment portfo-
lios, funds placed in other banks, cash and cash equivalents, as well as other income-generating financial instruments.

Keywords: banking transformation, commercial banks, bank assets, international banks, liquidity, risk level, corporate
governance system, risk monitoring, asset efficiency, asset management.

KIRISH

Bugungi kunda global moliya bozorlarida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, xalqaro iqgtisodiy
integratsiyaning chuqurlashuvi hamda ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi bank tizimi faoliyatiga yangicha
yondashuvlarni talab etmoqgda. Aynigsa, tijorat banklari igtisodiyotda nafaqat vagtincha bo‘sh pul mablag’larini
jalb etuvchi va ularni gayta tagsimlovchi moliyaviy vositachi sifatida, balki investitsion faollikni rag‘batlantiruvchi,
real sektorni moliyaviy qo‘llab-quvvatlovchi hamda makroigtisodiy bargarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat
kasb etuvchi institut sifatida namoyon bo‘iImoqda. Shu jihatdan tijorat banklari aktivlari tarkibini shakllantirish,
ularning samarali joylashtirilishini ta’'minlash va dinamik o‘zgarishlarini tizimli tahlil qilish bank menejmentining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Tijorat banklari aktivlari bank resurslaridan foydalanish yo‘nalishlarini ifodalovchi muhim igtisodiy
kategoriya bo'lib, ularning tarkibi bankning daromadlilik darajasi, likvidligi, risklarga bardoshliligi hamda
moliyaviy bargarorligini belgilab beradi. Aktivlar tarkibida, odatda, kredit go‘yilmalari, investitsiya portfeli,
boshqga banklardagi mablaglar, naqd pul va unga tenglashtiriigan aktivlar, shuningdek, boshga daromad
keltiruvchi moliyaviy instrumentlar muhim ofrin egallaydi. Ushbu aktivlarning o‘zaro nisbatini ilmiy asosda
baholash bank faoliyati samaradorligini aniglash, mavjud resurslardan foydalanish darajasini tahlil gilish va
istigboldagi moliyaviy strategiyani shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.

Tijorat banklari aktivlarining shakllanish jarayoni jalb qilingan va o'z mablag‘arining joylashtirilish
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yo‘nalishlari bilan bevosita bog'‘liqdir. Bank aktivlari tarkibida kredit operatsiyalari yetakchi o‘rinni egallashi tabiiy
bo‘lsa-da, ularning haddan tashqari yuqori ulushi likvidlik va kredit risklarining ortishiga olib kelishi mumkin. Shu
sababli aktivlar portfelini diversifikatsiya gilish, investitsiya operatsiyalarini kengaytirish, gisqa va uzoq muddatli
aktivlar o‘rtasidagi optimal nisbatni ta’minlash tijorat banklari bargarorligi uchun muhim omil hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalqaro darajadagi izlanishlarni o‘rganish asosida ta’kidlash mumkinki, tijorat banklari aktivlari
samaradorligini oshirish, mazkur jarayonda moliyaviy rejalashtirish, umuman, bank aktivlarini boshqarish va
rivojlantirish aksariyat rivojlanayotgan mamlakatlar amaliyotida muhim hisoblanadi.

Naturalistik nazariyaning asoschilari — ingliz igtisodchilari A. Smit va D. Rikardo, shuningdek, fransuz
olimlari J. B. Sey, F. Bastiya hamda amerikalik igtisodchi D. Mak-Kullox — kreditni igtisodiyotdagi mavjud
moddiy boyliklarning qayta tagsimlanish vositasi sifatida talgin gilganlar. Ularning fikricha, ssuda kapitali real
ishlab chiqarish kapitalining bir ko‘rinishi bo'lib, igtisodiyotda moddiy resurslarning qayta aylanishini ta’minlaydi.

Kreditning kapital yaratuvchilik nazariyasini ingliz igtisodchisi Jon Lo ilgari surgan bo'lib, u kreditlar
igtisodiyotda yangi ishlab chigarish imkoniyatlarini yaratishi, ya’ni kredit yangi giymat yaratuvchi igtisodiy kuch
ekanligini ta’kidlagan. Ushbu nazariyani keyinchalik I. Shumpeter, A. Gan, J. Keyns, R. Xoutri, M. Fridmen kabi
olimlar rivojlantirganlar.

Shumpeter yondashuvida kredit innovatsiyalarni moliyalashtirish orgali igtisodiy o‘sishni ta’minlaydigan
“ijodiy vayronkorlik” mexanizmi sifatida qaraladi. Fridmen esa kreditning o‘zi emas, balki pul massasi va foiz
stavkalari igtisodiyotdagi asosiy boshqaruv vositasi ekanini ta’kidlaydi.

1950-yillarda R. Lukas tomonidan “ratsional taxminlar” konsepsiyasi asosida ishlab chigilgan bu nazariya
bank aktivlarini joylashtirishda mijozlarning kelgusidagi daromad ogqimlarini prognozlashni asosiy mezon
sifatida belgilaydi.

Shu nugtayi nazardan, aktivlar samaradorligini oshirish uchun banklar mijozlarning naqd pul ogimlari (cash
flow), to‘'lov qobiliyati, barqaror daromad manbalari va foyda marjasini inobatga olgan holda kredit ajratishi
lozim. O‘zbekiston bank tizimi uchun bu yondashuv mijoz asosidagi kredit riskini kamaytirish va aktiviardan
olinadigan sof foydani (ROA) barqarorlashtirish vositasi sifatida amaliy ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda tijorat banklari aktivlarining samaradorligini baholash, ularning tarkibiy tuzilishi va
dinamik o‘zgarishlarini tahlil qilishga qaratilgan ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadqgigotning
metodologik asosini bank faoliyati samaradorligini baholashga oid zamonaviy igtisodiy nazariyalar, bank
aktivlarini boshqgarish konsepsiyalari hamda moliyaviy tahlil usullari tashkil etdi.

Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuy, igtisodiy-statistik tahlil, giyosiy tahlil, dinamik gatorlar tahlili,
guruhlash, umumlashtirish va igtisodiy-matematik usullardan foydalanildi. Tijorat banklari aktivlarining hajmi,
tarkibi va samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholashda mutlag, nisbiy va o'rtacha ko‘rsatkichlar hisoblandi.
Shuningdek, bank aktivlarining tarkibiy o‘zgarishlarini aniglash magsadida vertikal va gorizontal tahlil usullari
go'llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bank aktivlarining dinamik o‘zgarishlarini tahlil gilish esa muayyan davr davomida aktivlar hajmi, tarkibi
va sifatida yuz bergan o‘zgarishlarni aniglash imkonini beradi. Bunday tahlil orgali kredit portfelining o‘sish
sur'atlari, muammoli aktivlar ulushi, investitsiya qo‘yilmalari dinamikasi, likvid aktivlar darajasi hamda
aktivliardan olinayotgan daromad ko‘rsatkichlari baholanadi. Natijada tijorat banklarining moliyaviy salohiyati,
resurslardan foydalanish samaradorligi va risklarga nisbatan barqarorligi hagida ilmiy asoslangan xulosalar
chigarish mumkin bo‘ladi (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining 2020-2025-yillardagi aktivlari tarkibi' mird. so‘'m
Ko‘rsatkichlar nomi 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 | 01.01.2026
Kassadagi naqd pul va 10 686.3 19 3091 202018 25 1543 25617
bcmhoka to I%v h%atlarl
arkazly bankdag 315146 36 592,1 332280 34 511,8 43925
mablag’‘lar
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Boshqa banklardagi 13 302,5 17 423,7 24 368,5 291759 27 713
n%ablﬁq lar rel%lldentlar
oshga banklardag 25 074,0 37 688,3 28 862,5 36 039,3 51738
mablag‘lar norezidentlar
Investitsiyalar va boshqa 196337 315079 325483 59613,9 102 979
gimmatli gog‘ozlar
Mijozlarning moliyaviy
instrumentlar bo'yicha 1251,0 1606,3 3334,0 432,4 778
majburiyatlari
Kredit qo‘yilmalari, sof 316 382,4 378 909,2 457 8471 514 692,6 587 039
Asosiy vositalar, sof 11 031,9 14 2429 19 874,9 24 955,8 29 894
Aktiviar bo 3}1‘;2; hisoblangan | g 3g7,1 122953 102498 23 835,8 27 973
Bankning boshqa xususiy 13394 3065,5 44835 65589 9613
mulklari
Boshqa aktivlar 5319,6 4105,8 8 158,7 14 359,5 17 494
Jami aktiviar 444922 5 556 746,3 652 157,1 769 330,4 924 763

Yuqoridagi 1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, jadval ma’lumotlari O‘zbekiston Respublikasi tijorat
banklari aktivlari tarkibida 2020—-2025-yillar davomida sezilarli migdoriy va tarkibiy o‘zgarishlar yuz berganligini
ko‘rsatadi. Tahlil qgilinayotgan davrda jami aktivlar hajmi 2022-yil 1-yanvardagi 444922,5 mird so‘mdan 2026-
yil 1-yanvar holatiga 924763 mird so‘mga yetgan. Bu esa tijorat banklari aktivlari besh vyillik davrda qariyb
2,1 barobarga oshganligini anglatadi. Mazkur o‘sish bank tizimida moliyaviy resurslar bazasining kengayib
borayotgani, kreditlash hajmining ortgani, investitsion faollik kuchaygani hamda bank aktiv operatsiyalarining
diversifikatsiyalashayotganidan dalolat beradi.

Tijorat banklari aktivlari tarkibida eng yuqori ulushni kredit qo'yilmalari egallamoqda. Jumladan, sof kredit
go'yilmalari 2022-yil 1-yanvarda 316382,4 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2026-yil 1-yanvar holatiga kelib
587039 mird so‘mga yetgan. Bu davr mobaynida kredit qo‘yilmalari hajmi 270656,6 mird so‘mga oshgan.
Mazkur holat tijorat banklarining igtisodiyot real sektorini moliyalashtirishdagi ishtiroki kengayib borayotganini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kredit qo‘yilmalari aktivlar tarkibida yetakchi o‘rinni egallashi banklar daromad
bazasini mustahkamlasa-da, kredit riski, muammoli aktivlar ulushi va likvidlikka bosim kabi omillarni doimiy
nazorat qilish zarurligini ham oshiradi.

Tahlil davrida investitsiyalar va boshqga gimmatli qog‘ozlar hajmining jadal o'sishi alohida e’tiborga molikdir.
Ushbu ko‘rsatkich 2022-yil 1-yanvarda 19633,7 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2026-yil 1-yanvarga kelib
102979 mird so‘mga yetgan. Ya’ni mazkur aktiv turi besh yil davomida 5 barobardan ortiq o‘sgan. Bu tijorat
banklarining fagat kredit operatsiyalariga tayanib golmasdan, gimmatli qog'ozlar bozori orgali daromad
manbalarini diversifikatsiya gilishga intilayotganini bildiradi. Investitsiya portfelining kengayishi bank aktivlari
tarkibida muvozanatni ta’minlash, likvidlikni boshqarish va barqaror foiz daromadlarini shakllantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Banklarning Markaziy bankdagi mablaglari ham tahlil qilinayotgan davrda o'sish tendensiyasiga
ega bo‘lgan. Xususan, ushbu ko‘rsatkich 2022-yil 1-yanvarda 31514,6 mird so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2026-yil
1-yanvarda 43925 mird so‘mga yetgan. Bu banklarning majburiy zaxira talablarini bajarishi, gisqa muddatli
likvidlikni ta’minlashi hamda pul-kredit siyosati sharoitlariga moslashayotganini ifodalaydi. Shu bilan birga,
ushbu aktivlarning haddan tashgari yuqori bo‘lishi bank resurslarining daromad keltiruvchi aktiviarga yetarli
darajada yo‘naltiriimayotganidan ham dalolat berishi mumkin. Shu sababli Markaziy bankdagi mablag‘lar
miqgdorini likvidlik va rentabellik o‘rtasidagi optimal nisbat asosida boshqgarish muhimdir.

Boshga banklardagi mablag'lar tarkibida ham sezilarli o‘zgarishlar kuzatilgan. Rezident banklardagi
mablag‘lar 2022-yil 1-yanvardagi 13302,5 mird so‘mdan 2026-yil 1-yanvarda 27713 mird so‘mga yetgan.
Norezident banklardagi mablag‘lar esa shu davrda 25074,0 mird so‘mdan 51738 mird so‘mga oshgan. Aynigsa,
norezident banklardagi mablag‘larning yuqori sur’atlarda o'sishi tijorat banklarining xalgaro moliya bozorlari
bilan aloqalari kengayib borayotganini, valyuta operatsiyalari va tashqi igtisodiy faoliyatga xizmat ko‘rsatish
hajmi ortayotganini ko‘rsatadi. Biroq bunday aktivlar valyuta riski, foiz stavkalari o’zgarishi va tashgi moliyaviy
mubhitdagi beqarorlikka nisbatan sezgir bo‘lishi mumkin.

Kassadagi naqd pul va boshqga to‘lov hujjatlari 2022-yil 1-yanvardagi 10686,3 mird so‘mdan 2026-yil
1-yanvar holatiga 25617 mird so‘mga yetgan. Ushbu o‘sish banklarning joriy likvidlikni ta’minlash, mijozlar
to‘lov talablarini oz vaqtida bajarish va naqd pul aylanmasiga xizmat ko‘rsatish imkoniyatlari kengayganini
bildiradi. Shu bilan birga, naqd pul va unga tenglashtirilgan aktivlarning yugori ulushi bank uchun xavfsizlik va
likvidlik nugtayi nazaridan ijobiy bo‘lsa-da, daromadlilik jihatidan kredit va investitsiya aktivlariga nisbatan past
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samaradorlikka ega.

Asosiy vositalarning sof ko‘rsatkichi ham izchil o'sish tendensiyasiga ega bo'lib, 2022-yil 1-yanvarda
11031,9 mird so‘mni, 2026-yil 1-yanvarda esa 29894 mird so‘mni tashkil etgan. Bu banklarning moddiy-
texnik bazasi, filial infratuzilmasi, axborot texnologiyalari va ragamli xizmat ko‘rsatish tizimlariga investitsiyalar
hajmi oshayotganini ko‘rsatadi. Aynigsa, raqamli bank xizmatlari rivojlanayotgan sharoitda asosiy vositalar va
texnologik infratuzilmaning kengayishi bank xizmatlari sifati va operatsion samaradorligini oshirishga xizmat
giladi.

Aktivlar bo‘yicha hisoblangan foizlar hajmining 2022-yildagi 9387,1 mird so‘mdan 2026-yilda 27973 mird
so‘mga oshgani banklarning foiz daromadlari bazasi kengayib borayotganidan dalolat beradi. Bu, avvalo, kredit
go‘yilmalari va foiz keltiruvchi boshqa aktivlar hajmining ortishi bilan bog'liq. Biroq ushbu ko‘rsatkichning keskin
o'sishi bilan bir qatorda, hisoblangan foizlarning oz vaqtida undirilishi, muddati o‘tgan foizlar ulushi va aktivlar
sifati masalalarini ham alohida tahlil gilish zarur.

Bankning boshga xususiy mulklari va boshqa aktivlar hajmida ham o'sish kuzatilgan. Xususan, bankning
boshga xususiy mulklari 2022-yil 1-yanvardagi 1339,4 mird so‘mdan 2026-yil 1-yanvarda 9613 mird so‘mga,
boshqga aktivlar esa 5319,6 mird so‘mdan 17494 mird so‘mga yetgan. Ushbu ko‘rsatkichlarning ortishi bank
aktivlari tarkibida asosiy faoliyatdan tashqari aktivlarning ham kengayib borayotganini bildiradi. Bunday
aktivlarning tarkibi va sifatini chuqur tahlil gilish zarur, chunki ular bankning umumiy aktivlari rentabelligi va
likvidlik holatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin (2-jadval).

2-jadval
Ozbekiston Respublikasi tijorat banklari tizimida aktivlar samaradorligi ko‘rsatkichlarining 2022-2025-yillar
bo'yicha dinamikasi!

. . Jami aktivlar, mird. Sof foyda, Aktivlar samarador-ligi / ROA,
Sana Mos yil yakuni . ]
so‘m mird. so‘m %
01.01.2023 2022-yil yakuni 556 746,3 9993 2,5
01.01.2024 2023-yil yakuni 652 157 1 12 380 2,6
01.01.2025 2024-yil yakuni 769 330,4 6 966 1,4
01.01.2026 2025-yil yakuni 924 763 15 502 2,2

Mazkur 2-jadval O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tizimi bo‘yicha umumlashtiriigan ko‘rsatkichlar
asosida shakllantiriigan bo'lib, unda jami aktivlar, sof foyda va aktivlar rentabelligi darajasi butun bank tizimi
kesimida tahlil gilingan. Shu sababli jadval natijalari alohida tijorat bankining emas, balki mamlakat bank
tizimining umumiy aktivlar samaradorligini ifodalaydi.

Shuningdek, mazkur jadvalda O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tizimi bo‘yicha aktivliar samaradorligi,
ya’ni ROA (Return on Assets) ko‘rsatkichi yillar kesimida aks ettiriigan. ROA ko‘rsatkichi bank tizimida mavjud
aktivlardan ganchalik samarali foydalanilayotganini ifodalaydi va sof foydaning jami aktivlarga nisbati orqali
aniglanadi. Shu jihatdan ushbu ko‘rsatkich tijorat banklari moliyaviy bargarorligi, rentabelligi va aktivliarni
boshqgarish samaradorligini baholashda muhim mezon hisoblanadi.

Aktivlar rentabelligi (ROA) ko‘rsatkichi bankning umumiy aktivlari hisobiga ganchalik sof foyda olayotganini
ko‘rsatadi. ROA bank menejmenti faoliyatining samaradorligini baholash uchun muhim ahamiyatga ega, chunki
u aktivlardan foydalanish unumdorligini va boshqaruv siyosatining samarali ekanini aks ettiradi.

Sof foyda

ROA=——"—— X 100
Jami aktivlar

ROA ko‘rsatkichi yuqori bo'lishi bankning resurslardan ogilona foydalanayotganini anglatadi. Masalan,
ROA = 1,5% bo‘lgan holat bankning aktivlarini samarali boshgarayotganini ko‘rsatadi. Agar ko‘rsatkich 1% dan
past bo‘lsa, bu holat bankning daromad olish salohiyati pastligi, aktivlar aylanuvchanligi sustligi yoki xarajatlar
yuqori ekanidan dalolat beradi.

ROA ko'p jihatdan bankning biznes modeliga, aktivlar tarkibiga, kredit portfeli sifatiga va boshgaruv
siyosatining samaradorligiga bog'‘liq. Masalan, cheklangan likvid aktivlar, yuqori riskli kreditlar yoki past foiz
marjasi bankning ROA ko‘rsatkichini pasaytiradi. Shu bois, banklar bu ko‘rsatkichni yaxshilash uchun aktivliar
tarkibini optimallashtirish, xarajatlarni nazorat qilish va yuqori daromad keltiradigan operatsiyalar ulushini
oshirishga intiladilar (3-jadval).

1 https://cbu.uz/uz/ sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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3-jadval
“Mikrokreditbank” ATB aktivlar rentabelligi dinamikasi? 2021-2025yillar
Yil Jami aktivlar, mird. so‘'m Sof foyda / zarar, mird. so‘m Aktivlar rentabelligi ROA, %

2021 10 282,9 100,0 0,97

2022 13 483,4 38,4 0,29

2023 16 782,5 21,3 0,13

2024 235425 -1703,8 -7,24

2025 28 605,5 42,1 0,15

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2021-2025-yillar davomida “Mikrokreditbank” ATB aktivlari hajmi izchil o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, bankning jami aktivlari 2021-yilda 10282,9 mird so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2025-yilda 28 605,5 mird so‘mga yetgan. Bu davrda bank aktivlari gariyb 2,8 barobarga oshgan. Mazkur
holat bank resurs bazasining kengaygani, kreditlash va boshqga aktiv operatsiyalari hajmi ortganini ko‘rsatadi.

Birog aktivlar hajmining oshishi bank rentabelligi bilan har doim ham mutanosib kechmagan. 2021-yilda
bankning sof foydasi 100,0 mird so‘mni tashkil etib, aktivlar rentabelligi 0,97 foiz bo‘lgan. Bu ko‘rsatkich tahlil
davridagi eng yuqori ijobiy natijalardan biri hisoblanadi. 2022-yilda sof foyda 38,4 mird so‘mga kamaygan va
ROA 0,29 foizgacha pasaygan. 2023-yilda esa sof foyda 21,3 mird so‘'mni tashkil etib, aktivlar rentabelligi
0,13 foizgacha tushgan. Bu holat bank aktivlari kengaygan bo‘lsa-da, ulardan olinayotgan sof daromad yetarli
darajada shakllanmaganini bildiradi.

2024-yilda bank faoliyatida keskin salbiy holat kuzatilgan. Ushbu yilda bank 1 703,8 mird so‘m zarar
ko‘rgan va natijada ROA ko‘rsatkichi -7,24 foizni tashkil etgan. Bu aktivlardan foydalanish samaradorligi
sezilarli darajada pasayganini, bankning xarajatlari yoki ehtimoliy yo‘qotishlari daromadlardan yuqori bo‘lganini
ko‘rsatadi. Bunday natija kredit portfeli sifati, zaxira ajratmalari, operatsion xarajatlar yoki boshga moliyaviy
omillar bilan bog'liq bo‘lishi mumkin.

2025-yilda esa bank faoliyatida tiklanish belgilari kuzatiladi. Bank 42,1 mird so‘'m sof foyda olgan va
ROA 0,15 foizni tashkil etgan. Bu 2024-yildagi zararli holatdan so‘ng bankning foydali faoliyatga gaytganini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 2025-yildagi aktivlar rentabelligi hali past darajada bo‘lib, bank aktivlari hajmiga
nisbatan sof foyda yetarlicha yuqori emasligini bildiradi (4-jadval).

4-jadval
AT “Alogabank” aktivlar rentabelligi dinamikasi®, 2021-2025-yillar
Yil Jami aktivlar, mird. so‘m Sof foyda, mird. so‘m Aktivlar rentabelligi ROA, %
2021 12 638,5 107,6 1,5
2022 16 083,6 228,4 1,6
2023 16 044,7 607,7 3.8
2024 23 251,3 190,0 1,0
2025 31527,5 251,5 0,9

4-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2021-2025-yillar davomida AT “Alogabank” aktivlari hajmi izchil o‘sib borgan.
Xususan, bankning jami aktivlari 2021-yilda 12 638,5 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda 31 527,5
mird so‘mga yetgan. Bu davrda bank aktivlari gariyb 2,5 barobarga oshgan. Mazkur holat bankning moliyaviy
resurslari kengaygani, aktiv operatsiyalari hajmi ortgani hamda bank xizmatlari ko‘lami kengayib borayotganini
ko‘rsatadi.

Bankning sof foydasi vyillar kesimida turlicha dinamikaga ega bo‘lgan. 2021-yilda sof foyda 107,6 mird
so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda 228,4 mird so‘mga oshgan. 2023-yilda esa sof foyda keskin ko‘payib,
607,7 mird so‘mga yetgan. Bu holat bankning daromad bazasi mustahkamlangani va aktivlardan foydalanish
samaradorligi oshganini bildiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tizimida 2021-2025-yillar
davomida aktivlar hajmi barqaror o'sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bank aktivlarining tarkibiy tuzilmasida

2 “Mikrokreditbank” ATB ma’lumotlari asosida muallif tomonilan tayyorlangan
3 AT “Alogabank” ma’lumotlari asosida muallif tomonilan tayyorlangan
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kredit qo‘yilmalari yetakchi ulushni egallab, igtisodiyotning real sektorini moliyalashtirishda tijorat banklarining
roli ortib borgan. Shu bilan birga, investitsiyalar va gimmatli gog‘ozlarga yo‘naltirilgan mablag‘larning sezilarli
o'sishi banklar tomonidan aktivlar portfelini diversifikatsiya gilishga bo‘lgan intilish kuchayganligini ko‘rsatdi.

Tahlillar natijasida aktivlar hajmining o‘sishi har doim ham rentabellikning oshishi bilan bir xil sur’atda
kechmasligi aniglandi. Ayrim hollarda bank aktivlari sezilarli darajada kengaygan bo‘lsa-da, aktivlar rentabelligi
(ROA) past darajada shakllangan yoki salbiy giymatga ega bo‘lgan. Bu esa aktivlarning migdoriy o'sishi bilan
bir qatorda ularning sifati, daromadlilik darajasi va risk darajasini ham muntazam nazorat qilish zarurligini
ko‘rsatadi.

Tijorat banklari faoliyatida kredit operatsiyalarining yuqgori ulushi daromad bazasini shakllantirishda muhim
omil bo'lib xizmat gilayotgan bo‘lsa-da, kredit portfeli sifatining pasayishi, muammoli kreditlar ulushining ortishi
va likvidlik risklarining kuchayishi aktivlar samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli bank
aktivlarini boshqgarishda rentabellik va risk o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.
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