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05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 
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Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье представлен комплексный анализ международного опыта управления инновационной 
деятельностью промышленных предприятий и обоснованы возможности его адаптации к условиям Республики 
Узбекистан в контексте экологизации экономики на примере предприятий Республики Каракалпакстан. Особое 
внимание уделено содержательно-статистическому исследованию влияния организационно-экологических 
трансформаций (опыт ЕС, Китая и Южной Кореи) на инновационную активность, внедрение технологий 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ), развитие кадрового потенциала и формирование партнерств 
устойчивого развития.

Методологическую основу исследования составляют системный и институциональный подходы, сравнительный 
анализ зарубежных нормативно-правовых актов, а также оценка динамики ключевых индикаторов инновационного 
менеджмента в Узбекистане за 2019-2025 гг., включая объемы зеленых инвестиций, количество патентов на 
экотехнологии и показатели энергоэффективности.

Ключевые слова: инновационный менеджмент, промышленность, экологизация экономики, зеленая экономика, 
ВИЭ-технологии, устойчивые кластеры, международный опыт, управленческие риски.
Annotatsiya. Maqolada sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarish bo‘yicha xalqaro tajriba kompleks tahlil 
qilinadi hamda uni O‘zbekiston Respublikasi sharoitida iqtisodiyotni ekologizatsiya qilish jarayoniga moslashtirish 
imkoniyatlari Qoraqalpog‘iston Respublikasi korxonalari misolida asoslab beriladi. Yevropa Ittifoqi, Xitoy va Janubiy 
Koreya tajribasi asosida tashkil etilgan tashkiliy-ekologik transformatsiyalarning innovatsion faollikka, qayta tiklanuvchi 
energiya manbalari (QTM) texnologiyalarini joriy etishga, kadrlar salohiyatini rivojlantirishga hamda barqaror rivojlanish 
hamkorliklarini shakllantirishga ta’siri statistik jihatdan tahlil qilinadi.

Tadqiqot metodologiyasi tizimli va institutsional yondashuvlarga, xorijiy normativ-huquqiy hujjatlarning qiyosiy tahliliga 
hamda 2019-2025-yillar davomida O‘zbekistonda innovatsion menejment ko‘rsatkichlari dinamikasini (yashil investitsiyalar 
hajmi, ekotexnologiyalar patentlari, energiya samaradorligi) baholashga asoslanadi.

Kalit so‘zlar: innovatsion menejment, sanoat, iqtisodiyotni ekologizatsiya qilish, yashil iqtisodiyot, QTM texnologiyalari, 
barqaror klasterlar, xalqaro tajriba, boshqaruv risklari.
Abstract. The article provides a comprehensive analysis of international experience in managing innovation activities at 
industrial enterprises and substantiates the prospects for its adaptation to the conditions of the Republic of Uzbekistan 
within the framework of economic ecologization, using enterprises of the Republic of Karakalpakstan as a case study. 
Particular emphasis is placed on a substantive and statistical assessment of the impact of organizational and environmental 
transformations (EU, China, and South Korea experience) on innovation performance, the adoption of renewable energy 
source (RES) technologies, human capital development, and the formation of sustainable development partnerships.
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The methodological framework is based on systemic and institutional approaches, comparative analysis of foreign 
regulatory frameworks, and evaluation of key innovation management indicators in Uzbekistan for 2019-2025, including 
green investment volumes, eco-technology patents, and energy efficiency metrics.

Keywords: innovation management, industry, economic ecologization, green economy, RES technologies, sustainable 
clusters, international experience, management risks.

В В Е Д Е Н И Е
Развитые страны последовательно внедряют инновационные стратегии, направленные на 

укрепление глобальной конкурентоспособности промышленного комплекса. Успешная интеграция 
технологических и экологических приоритетов наглядно представлена в моделях инновационного 
менеджмента Германии (Energiewende), Южной Кореи (Green New Deal с акцентом на ВИЭ и водородные 
технологии) и Малайзии (Bioeconomy Programme), которые демонстрируют разнообразные, но системно 
выстроенные подходы к обеспечению устойчивого промышленного развития.

Республика Узбекистан реализует стратегический переход от преимущественно сырьевой модели 
к инновационно-ориентированной зеленой экономике в рамках приоритетов «Нового Узбекистана». В 
этой связи дальнейшая активизация инновационной деятельности промышленных предприятий требует 
системной адаптации и институционального закрепления лучших международных практик, что позволит 
последовательно сокращать технологические разрывы и усиливать эффективность управленческих 
механизмов.

Цель исследования заключается в теоретическом обосновании направлений совершенствования 
управления инновационной деятельностью промышленных предприятий в условиях экологизации 
экономики на основе критического анализа и адаптации международного опыта. Научная новизна 
работы состоит в разработке и концептуальном обосновании регионально-специфической модели 
инновационного менеджмента для предприятий Республики Каракалпакстан, учитывающей особенности 
перехода к зеленой модели развития.

Предлагаемая модель интегрирует международные практики (Германия — Energiewende и 
промышленная симбиотика Кальсдорфа; Южная Корея — Green New Deal с развитием водородных 
технологий; Дания — офшорная ветроэнергетика; Китай — Ecological Civilization) с локальными 
экологическими вызовами Аральского региона, включая обмеление Малого Арала, солевые бури и 
дефицит водных ресурсов (менее 500 м³ на человека в год). В рамках модели обосновано применение 
экологических KPI (углеродный след, LCA-анализ, показатели ресурсной эффективности), формирование 
устойчивых отраслевых экосистем (нефтехимия, ВИЭ и агрокластеры), а также внедрение механизмов 
гибридного финансирования, включая государственно-частные зеленые облигации.

Реализация данного подхода способствует укреплению технологического потенциала региона, 
повышению ресурсосбережения и формированию конкурентных преимуществ за счет развития и 
экспорта зеленых технологий.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Теоретические основы управления инновационной деятельностью сформированы в трудах Й. 

Шумпетера, который обосновал роль инноваций как ключевого фактора экономического роста и 
источника структурной модернизации промышленности. Дальнейшее развитие данных положений 
отражено в исследованиях К. Фримена и Б.-А. Лундвалла, разработавших концепцию национальных 
инновационных систем, в рамках которой определяющее значение придается институциональной среде 
и эффективному взаимодействию государства, бизнеса и научного сектора. Существенный вклад в 
развитие интеграционных механизмов внесла модель «тройной спирали», предложенная Х. Эцковицем 
и Л. Лейдесдорфом, акцентирующая внимание на синергии университетов, промышленности и органов 
государственной власти.

Экологический аспект инновационного развития получил системное отражение в концепции 
устойчивого развития, сформированной Организацией Объединенных Наций, а также в аналитических 
докладах ОЭСР, где «зеленые» инновации рассматриваются как стратегический инструмент повышения 
энергоэффективности, технологической конкурентоспособности и долгосрочной устойчивости 
промышленного сектора. Современные исследования подтверждают, что внедрение экологических KPI 
и механизмов «зеленого» финансирования способствует формированию устойчивых промышленных 
кластеров и повышению качества управленческих решений.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования формируют системный и институциональный подходы, 

которые обеспечивают комплексный и взаимосвязанный анализ процессов экологизации как целостной 
социально-экономической системы. Данная система рассматривается в динамике ее развития под 
воздействием структурных трансформаций промышленного комплекса, что позволяет выявить 
закономерности институциональных изменений, определить механизмы адаптации предприятий к 
экологическим требованиям и обосновать направления устойчивого инновационного развития.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Типовые модели инновационного развития регионов классифицируются в зависимости от 

доминирующих драйверов экономического роста, особенностей институциональной архитектуры 
и характера взаимодействия субъектов «тройной спирали» (государство-бизнес-наука). В мировой 
практике сформировалось несколько устойчивых подходов. Модель технологического толчка, 
характерная для США (Силиконовая долина), основывается на лидерстве венчурного капитала и ведущих 
университетов, таких как Stanford и MIT, в создании базовых прорывных инноваций. Интерактивная 
европейская модель, реализуемая в Германии через Fraunhofer-Gesellschaft, предполагает кооперацию 
научно-исследовательских институтов, промышленности и государства в рамках отраслевых кластеров. 
Скандинавская модель «тройной спирали» (Швеция, Дания) ориентирована на устойчивые инновации, 
включая развитие офшорной ветроэнергетики. Южнокорейская модель открытых инноваций формирует 
сетевые экосистемы с глобальными R&D-цепочками и активной государственной поддержкой. В Китае 
(провинция Гуандун) реализуется ресурсно-инновационная модель, обеспечивающая трансформацию 
сырьевых регионов в высокотехнологичные центры на основе принципов циркулярной экономики.

В Республике Каракалпакстан формируется гибридная модель инновационного развития, 
интегрирующая элементы ресурсно-инновационного подхода Китая, стартап-экосистем Южной Кореи 
и промышленной симбиотики Германии с учетом экологических особенностей Аральского региона и 
аридного климата.

Международная практика подтверждает высокую результативность проектного подхода при 
интеграции экологических критериев в систему инновационного управления. В Германии проекты 
Fraunhofer сопровождаются применением LCA-анализа жизненного цикла продукции и реализацией 
инициатив Energiewende с использованием KPI по сокращению выбросов CO₂ и повышению ресурсной 
эффективности. В Южной Корее в рамках программы Green New Deal реализуются итеративные циклы 
R&D с обязательным экологическим аудитом и развитием водородных хабов с нулевым уровнем 
выбросов. Датская компания Ørsted продемонстрировала успешный переход от ископаемых источников 
энергии к возобновляемым в течение 10 ти лет, обеспечив рентабельность инвестиций на уровне 12% и 
сокращение выбросов CO₂ на 90%. В Китае концепция Ecological Civilization реализуется через создание 
«зеленых» промышленных парков с замкнутыми производственными циклами (отходы-энергия-сырье).

В условиях Каракалпакстана проекты по производству базальтового волокна в Нукусе и созданию 
центра искусственного интеллекта в Тахиаташе внедряют матрицу экологических KPI, включая 
показатели энергоемкости, водопотребления и уровня вторичной переработки, что способствует 
переходу к циркулярной модели развития в соответствии с международным стандартом ISO 14001.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
 Проведенное исследование подтверждает, что адаптация международного опыта управления 

инновационной деятельностью выступает ключевым условием перехода промышленности Узбекистана 
к устойчивой и экологически ориентированной модели развития. Интеграция принципов «зеленой» 
экономики, внедрение экологических KPI и развитие механизмов государственно-частного партнерства 
обеспечивают повышение энергоэффективности, ускорение технологической модернизации и 
укрепление конкурентоспособности предприятий. Разработанная регионально-ориентированная 
модель для Республики Каракалпакстан учитывает экологические вызовы и институциональные 
особенности территории, формируя комплексный механизм стимулирования инновационной активности 
в условиях экологизации экономики.

Совершенствование инновационных моделей рассматривается как стратегический фактор 
трансформации промышленности в направлении зеленой экономики, что соответствует приоритетам 
стран СНГ в рамках Стратегии развития до 2030 года. Инновации выступают непрерывным драйвером 
экономического прогресса: если в статичных условиях они ограничиваются внутренней оптимизацией, то 
в динамике научно-технического прогресса формируется постоянный итеративный процесс обновления 
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производственных систем, требующий последовательной и системной инновационной политики. Такая 
политика представляет собой комплекс государственных стимулов развития НИОКР, направленных 
на коммерциализацию результатов исследований в конкурентоспособные продукты, технологические 
процессы и организационные решения, что обеспечивает повышение качества продукции, снижение 
себестоимости за счет обновления основных средств, развитие импортозамещения и укрепление 
ресурсосбережения в условиях экологической модернизации промышленности.
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