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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklari aktivlari portfelini boshqarishning nazariy-uslubiy asoslari hamda uni
takomillashtirishning amaliy yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Tadgiqotda bank aktivlari va passivlarini boshgarishning igtisodiy
mohiyati, ularning bank likvidliligi, rentabelligi va moliyaviy bargarorligini ta’minlashdagi ahamiyati xorijiy va mahalliy
olimlarning ilmiy garashlari asosida yoritilgan. Shuningdek, bank aktivlarini boshgarishda risklar, likvidlik, daromadlilik va
xavfsizlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash masalalari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, bank aktivlari, aktivlar portfeli, aktiv va passivlarni boshqgarish, Cash Management, inves-
titsiya portfeli, gimmatli gog‘ozlar, valyutaviy aktivlar, transfert narxlash, risk-menejment, likvidlik, daromadlilik, moliyaviy
barqgarorlik.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of asset portfolio management of com-
mercial banks and practical directions for its improvement. In the study, the economic essence of managing bank assets
and liabilities, their importance in ensuring bank liquidity, profitability and financial stability is highlighted based on the
scientific views of foreign and domestic scientists. Also, the issues of balancing risks, liquidity, profitability and security in
the management of bank assets are analyzed.

Keywords: commercial banks, bank assets, asset portfolio, asset and liability management, Cash Management, invest-
ment portfolio, securities, foreign exchange assets, transfer pricing, risk management, liquidity, profitability, financial sta-
bility.

AHHOTaumA. B gaHHOM cTaTbe MccrnenoBaHbl TEOPETUKO-METOAUYECKME OCHOBbI yrpaBfieHWsl nopTdeneM akTMBOB
KOMMepYecknx GaHKOB, a Takke NpaKTUYeckue HanpaBreHUs ero COoBEPLUEHCTBOBaHWSA. B uccnegoBaHum Ha ocHoBe
Hay4YHbIX B3rNnsA0B 3apyBexHbIX U OTEYECTBEHHbIX YYEHbIX packpblTa SKOHOMUYECKAs CYLLHOCTb YrpaBeHns akTuBamm
1 naccvBamu 6aHKOB, a Takke MX 3Ha4YeHne B obecnevyeHnr 6aHKOBCKON NUKBUAHOCTU, peHTabenbHOCT U pUHAHCOBOA
ycTonumBocTM. Kpome Toro, mpoaHanuavMpoBaHbl BOMPOCHI oGecneyeHns GanaHca Mexay puckamu, NUKBUOHOCTbBLO,
[OXOAHOCTbLIO M 6€30NacHOCTLI0 NpY ynpaBreHnn 6aHKOBCKUMU akTMBaMMU.

KniwouyeBble crnoBa: KoMMmep4yeckue 6aHku, GaHKOBCKME aKkTUBbl, MOpPTdEnb akTMBOB, YMNpaBrieHMe akTuBamMu U
naccusamu, Cash Management, MHBECTULIMOHHBIA MOPTAeEnb, LieHHble Bymaru, BamnioTHble aKTUBbI, TpaHcepTHOe
LieHooBpa3oBaHne, PUCK-MEHEMKMEHT, NIMKBUAHOCTb, OXOAHOCTb, (hMHaHCOBasA YCTONYMBOCTb.

KIRISH

Globallashuv sharoitida bank-moliya tizimi va banklar oldida aktivlar portfelini boshqarishni doimiy
takomillashtirish, kredit portfelining sifatini oshirish va aktivlarni boshqarish samaradorligini oshirish talab
etiladi. Hozirgi vaqtda banklar aktivlar portfelining asosiy qismini tashkil etuvchi kredit portfelida muddati o‘tgan
qarzdorliklar ulushining ko‘payishi ularga shakllantirilgan zaxiralar yetarliligiga talablarning ortib borishiga olib
kelmoqgda. Buning uchun tijorat banklari aktivlar sifatini oshirib borishi va ularning tarkibini optimallashtirish
choralarini ko'rishi lozim.

Tijorat banklarida aktivlar portfelini boshqarishning uslubiy asoslarini yanada takomillashtirish zarurati
mavjudligi, birinchi navbatda, ilmiy-nazariy modellarning amaliyotga toliq joriy etilmaganligi, banklarda risk-
menejment tizimini avtomatlashtirish darajasini oshirish zarurati hamda milliy standartlar va qoidalarning
xalgaro standartlarga to‘liq uyg‘un emasligi bilan izohlanadi [1; 3]. Shu jihatdan, respublikamiz bank tizimida
aktivlarni boshqgarishning uslubiy asoslarini takomillashtirish banklar likvidliligi, barqarorligi va samaradorligini

ta’minlashning asosiy omili hisoblanadi.
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Tadqiqot mavzusi yuzasidan aktiv va passivlarni samarali boshqarish borasida bir qator xorijiy va mahalliy
iqtisodchi olimlar ilmiy izlanishlar olib borishgan.

B. Gup va boshqgalarning tadqgiqotlariga ko‘ra, bank aktivlari va passivlarini boshqarish deganda foiz stavkalari
xavfini yumshatish, bank likvidligini ta'minlash va bank bozor qiymatini oshirish maqsadida bankni boshqarishning
turli magsadlari hamda huquqiy, boshqaruv va bozor sharoitlarini hisobga olgan holda bank balansidagi barcha
aktiv va passivlarni bir vaqtda rejalashtirish tushuniladi [4].

Banklarda aktivlarni boshqarish markaziy muammo bo‘lib, bank balansi tarkibini optimallashtirish va
bank yalpi daromadini maksimallashtirish kabi muhim maqsadlarga erishish uchun tegishli daromad va xarajat
moddalarini hisobga olgan holda bank aktivlari tarkibi ganday bo‘lishi lozimligini aniglashni talab etadi. Bu ehtiyoj
banklardan rentabellik, tavakkalchilik, likvidlik va risklar o‘rtasida optimal muvozanatni aniqlashni talab giladi. Bu
omillar o'rtasidagi optimal muvozanatni bank majburiyati va kapitali tarkibi hamda uning aktivlari tarkibi o‘rtasida
mavjud bo‘lgan muhim o‘zaro ta’sirlarni hisobga olmasdan turib topish mumkin emas.

MDH davlatlari iqtisodchi olimlari va tadqgiqotchilarining bank aktivlarini boshqarish borasidagi
tadqgiqotlaridan foydalanish va ularni tadqiq etish muhim hisoblanadi. Buning asosiy sababi MDH davlatlarining
bank tizimi shakllanishi va rivojlanish xususiyatlari O‘zbekiston bank tizimiga oxshashlik xususiyatlariga ega
ekanligi bolib, bu tadgiqot ishining nazariy ahamiyatini oshiradi.

Tijorat banklari aktiv va passivlarini boshqarish borasida iqtisodchi olimlar tomonidan turlicha talginlar
beriladi. Jumladan, O. I. Lavrushin “Aktiv va passivlarni boshqarishning maqsadi bank bosh strategiyasi natijalarini
balans tarkibi va rentabelligiga ko‘ra tahlil gilish orqali nomutanosiblikni bartaraf etish yoki to‘g‘'rilash hamda
bank faoliyatini risklardan himoyalashdir” [5], deya ta'rif beradi. Fikrimizcha, ushbu masalaga, avvalambor, bank
strategiyasi nuqtai nazaridan qarash maqsadga muvofiqdir. Ma'lumki, strategiya asosida maqgsadlar tizimi yotadi,
ya'ni bank strategiyasida turli vaqt oralig‘ida turlicha magsadlar ko‘zlanadi. Shundan kelib chiqqan holda, banklarda
aktiv va passivlarni boshqarishning qisqa muddatli va uzoq muddatli aspektlarini farqlash muhim. Banklarda
gisqa muddatli, ya'ni 1 yilgacha bo‘lgan muddatda aktiv va passivlarni boshqarishning asosiy maqsadi me’yoriy
risk darajasida sof foiz daromadini maksimallashtirish yoki, aksincha, me’yoriy sof foiz daromadi darajasida riskni
minimallashtirishdan iborat. Uzoq muddatda bank aktiv va passivlarini boshqarishdan asosiy maqgsad yuqori foyda
olish hisobiga bank kapitalining bozor giymatini maksimallashtirishdan iborat. Bank kapitali qiymatini oshirish
hamda bankning rivojlanishi orqali bank aksiyadorlarining talablari bajariladi.

Banklarda aktiv va passivlarni boshqarishning asosiy mohiyati shundan iboratki, boshqaruvning alohida
usullari, ya'ni aktivlarni va passivlarni boshqarishni muvozanatli bir jarayonga birlashtiradi. Shundan kelib
chiqgan holda, aktiv va passivlarni boshqarishning asosiy vazifasi bank balansining barcha qismlarini birgalikda
boshqarishdir [5].

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda banklarning “aktivlari” va “aktiv operatsiyalari” tushunchalari ham
farglangan holda tadqiq etiladi. Xususan, S. A. Zubov fikricha, “Tijorat bankining aktivlari deganda oz va
garz mablag'larini joylashtirish tushunilsa, banklarning aktiv operatsiyalari likvidlik va aktivning o‘zi hamda
xavfsizligining ma’'lum standartlariga rioya qilgan holda yuqori daromad olish uchun investitsiyalarni amalga
oshirishdir” [6], degan mazmunga ega ekanligini tushuntiradi.

V. V. Osadchiy tadqgiqotlariga ko‘ra, “tijorat bankining aktivlari bankning buxgalteriya hisobida aks ettirilgan
aktiv operatsiyalarining pul qiymatini ifodalaydi. Tijorat bankining aktivlari bo‘yicha operatsiyalar — bu foyda
olish va likvidlikni saqlash maqgsadida mavjud pul resurslarini joylashtirish bo‘yicha operatsiyalar tushuniladi”
[7]. Tadqgiqotchining izlanishlaridan ko‘rish mumkinki, tijorat bankining aktiv operatsiyalari xususida tadqiqotlar
amalga oshirilgan, ammo aktivlarni boshqarish va uning bank faoliyatidagi ahamiyati xususida to‘xtalib o‘tilmagan.

Mabhalliy igtisodchi olimlardan prof. Sh. Abdullayevaning fikriga ko'ra, “Aktivlarni boshqarish deganda oz va
jalb qgilingan mablag‘larni joylashtirish tartibi va yo‘llari tushuniladi. Tijorat banklariga qo‘llanilsa, bu naqd pullar,
investitsiyalar, kreditlar va boshqa aktivlarga tagsimlashdir. Mablag‘larni joylashtirishda asosiy digqat gimmatli
qgog'ozlar, investitsiyalar va kredit operatsiyalariga qaratiladi. Mablag‘larning aniq yechimi shunday aktivlarni
«sotib olish» kerakki, u bankka eng ko‘p daromad olib kelsin. Biroq tijorat banklarida fondlarni boshqgarish qator
omillar orqali qiyinlashmoqda” [8].

Professor Sh. Abdullayevaning fikriga ko‘ra, umuman olganda, bankning aktivlarini boshqarish jalb gilingan
mablag‘larni joylashtirish tartibi va yo‘llari sifatida tushuniladi. Ammo jalb gilingan resurslarni joylashtirishdan
tashqari, bankning mavjud aktivlari shaklini o‘zgartirish, ya'’ni bir shakldan boshga shaklga o‘tkazish, bo‘sh
turgan moliyaviy resurslarni joylashtirmasdan mavjud aktivlar o‘rnini almashtirish orqali boshqarish mumkinligi
e’tibordan chetda qolgan. Bunda bankning mavjud pul ko‘rinishidagi mablag‘larini, ya'ni kassadagi va Markaziy
bankdagi mablag‘larni gimmatli qog‘ozlarga yoki kreditlash uchun yo‘naltirish orqgali boshqarish ham mumkin.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda tijorat banklari aktivlar portfelini boshqarishning nazariy-uslubiy asoslari, amaldagi
holati va uni takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlashga garatilgan ilmiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqot
jarayonida ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, taqqoslash, guruhlash, iqtisodiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish
hamda statistik ma'lumotlarni tahlil qilish usullari qo‘llanildi.

Tadqiqotda tijorat banklari aktivlari tarkibi, kassali aktivlardan foydalanish samaradorligi, investitsiya portfeli,
gimmatli qog‘ozlarga yo‘naltirilgan qo‘yilmalar, valyutaviy aktivlar va transfert narxlash mexanizmlari o‘zaro
bog‘liglikda tahlil qilindi. Shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarning bank aktivlari va passivlarini boshqarishga
oid ilmiy qarashlari o‘rganilib, ularning nazariy xulosalari milliy bank amaliyoti bilan taqqoslandi.

Tahlil jarayonida tijorat banklari aktivlarining daromadliligi, likvidligi va risk darajasi o‘rtasidagi muvozanatni
ta’'minlash masalalariga alohida e’tibor qaratildi. Olingan natijalar asosida banklarda “Cash Management” tizimini
joriy etish, investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish, valyutaviy aktivlarni xedjirlash hamda ichki transfert
narxlash mexanizmlaridan foydalanish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot ishini bajarish jarayonida amalga oshirilgan tahlillar natijalari asosida aniglangan mavjud
masalalarga yechim ishlab chiqish, tijorat banklarida aktivlar portfelini boshqarish va uning metodologik jihatlarini
takomillashtirish yuzasidan quyidagi ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Tijorat banklarida “Cash Management” tizimini tashkil etish orqali kassali aktivlardan (naqd pullar)
foydalanish samaradorligini oshirish.

Amalga oshirilgan tadqiqot va tahlillarning natijalari shuni ko‘rsatdiki, hozirgi vaqtda respublikamiz ayrim
tijorat banklari aktivlarining tarkibida salmog‘iga ko‘ra birinchi o‘rinni kreditlar, ikkinchi o‘rinni kassali aktivlar
egallaydi, uchinchi o‘rinni asosiy vositalarga qilingan qo‘yilmalar va, nihoyat, so‘nggi o‘rinni qimmatli qog‘ozlarga
qilingan investitsiyalar egallaydi [2]. Holbuki, kassali aktivlar va asosiy vositalar daromad keltirmaydigan aktivlar
hisoblanadi. Rivojlangan davlatlar banklari amaliyotida tijorat banklari aktivlarining tarkibida salmog‘iga ko‘ra
birinchi o‘rinni kreditlar, ikkinchi o‘rinni qimmatli qog‘ozlar shaklidagi aktivlar, uchinchi o‘rinni esa kassali
aktivlar egallaydi. Qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar daromadlilik darajasiga ko‘ra kreditlardan keyingi
aktiv hisoblanadi. Shu boisdan ham ko‘plab xorijiy banklarda aktivlarning daromadlilik darajasi yuqori ekanligi
kuzatiladi. Shuning uchun tijorat banklari faoliyatida kassali aktivlarni (naqd pullar) samarali boshqarishning
“Cash Management” tizimini joriy etish zarurati yuzaga keladi.

“Cash Management” tizimi tijorat bankining naqd pul mablag‘larini samarali boshqarishga qaratilgan
xizmatlar majmui bo‘lib, uning asosiy vazifasi bank likvidligini ta'minlagan holda ortigcha pul mablag‘larini foyda
olish magsadida joylashtirishdan iborat [1].

“Cash Management” tizimi “naqd pul va hisob-kitoblar boshqaruvi” degan ma’noni anglatadi hamda chakana
va korporativ mijozlar ehtiyojlari uchun pul mablag‘larini markazlashgan tarzda boshqarish, bankning to‘lov
va inkassatsiya jarayonlarini optimallashtirish va ularni avtomatlashtirishga xizmat qiladigan zamonaviy bank
xizmatlari majmuasi hisoblanadi.

AT Xalq banki amaliyotida “Cash Management” tizimining, ya'ni markazlashgan tartibda bank kassasidagi
naqd pullarni boshqgarishning joriy etilishi natijasida daromad keltirmaydigan aktivlardan samarali foydalanish
imkoniyatlari yaratildi. Bank tomonidan kassalarga kirim qilingan naqd pullardan iborat aktivlar portfelini
samarali boshqarish uchun 3000 dan ortiq bankomatlar tizimi shakllantirildi. Bundan asosiy maqsad nafaqalarni
bank kartalari orqali yetkazish va ularni naqdlashtirish uchun Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan ajratilgan
bir foizlik komissiya daromadini saqlab qolish etib belgilangan.
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1-jadval
AT Xalq banki amaliyotida “Cash Management” tizimini joriy etish asosida bankning naqd pul berishdan olingan
daromadlari o‘zgarishi?,

(mln so‘'mda)

2024 yilda 2022 yilga

Ko'rsatkichlar 31.12.22 31.12.23 31.12.24 nisbatan o'zgarishi
so‘mda foizda
1. Bankomatlardan naqd
pul berishdan olingan 112 245 208 085 286 120 173 875 254,9
daromadlar
_ 2.Bank kassalaridan nagd pul | 39 ggg 43 470 35 761 - 4047 89,8
berishdan olingan daromadlar. Jumladan:
2.1. Yuridik shaxslarga naqd pul 30 258 32 164 31085 826 102,7
berishdan olingan daromad
2.2. Terminal orgali naqd pul berishdan 9550 11 306 4676 -4 874 490
daromad
Naqd pul berishdan olingan 152 053 251 555 321 881 169 828 2117

jami daromadlar

Xalq bankida kassali aktivlarini boshqarishning “Cash Management” tizimi joriy etilishi natijasida bankning
naqd pul berishdan olingan daromadlari hajmi 2022-yilga nisbatan ikki barobardan ziyod oshgan va 2024-yilda
gariyb 322 mlird so‘mlik daromadlar olinishiga erishilgan. Bank tomonidan “Cash Management” tizimining joriy
etilishi bankomatlardan foydalanish samaradorligini oshirib, bank nafaqalarini olish uchun beriladigan bir foizlik
kompensatsiya haqini saqlab qolishga harakat qilingan. Bankning bankomatlar orqali naqd pul berishdan olingan
daromadlari hajmi 2,5 barobardan ortib, 2024-yilda 174 mlrd so‘mga yetgan. Shu bilan birga, terminallar orqali
naqd pul berishdan olingan daromadlar hajmining qisqarishi bank mijozlarining bankomatlar tarmog‘ining to‘g‘ri
shakllantirilishi va ularda naqd pullarning oz vaqtida to‘ldirib borilishini monitoring qilish tizimining yaratilganligi
hisobiga yuz bergan.

2. Tijorat banklarining investitsiya portfelini boshqarishni takomillashtirish uchun quyidagi tadbirlarni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

e Qimmatli qog'ozlarga qilingan investitsiyalarning tijorat banklarining brutto aktivlari hajmidagi salmog‘ini
oshirish uchun, birinchidan, banklarning qat’iy belgilangan stavkaga ega bo‘lgan qimmatli qog‘ozlarining emis-
siya hajmini oshirish yo'li bilan resurslar miqdorini ko‘paytirish kerak; ikkinchidan, transaksion depozitlarn-
ing banklarning majburiyatlari hajmidagi salmog‘ini kamaytirish asosida yuqori likvidli qimmatli qog‘ozlarga
gilingan investitsiyalarning brutto aktivlar hajmidagi salmog‘ini kassali aktivlarning brutto aktivlar hajmidagi
salmog'i pasayishi hisobiga oshirish lozim; uchinchidan, gimmatli qog‘ozlarga yo‘naltirilgan investitsiyalarn-
ing brutto aktivlar hajmidagi salmog'i o‘zgarishi bilan kreditlarning brutto aktivlar hajmidagi salmog'i o‘zgari-
shi o‘rtasidagi mutanosiblikni ta'minlash zarur.

Tijorat banklarining gat’iy belgilangan stavkaga ega bo‘lgan qimmatli qog‘ozlarining emissiya operatsiyalari
hajmini oshirish ularning gat’iy belgilangan stavkaga ega bo‘lgan qimmatli qog‘ozlarga gilinadigan investitsiyalari
hajmini oshirish imkonini beradi. Lekin hozirgi davrda respublikamiz tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar
orqali amalga oshiriladigan emissiya operatsiyalarini rivojlantirish imkoniyatlari mavjud.

e Tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlarga yo‘naltirilgan investitsiyalardan olinadigan daromadlari hajmini
oshirish va barqarorligini ta'minlash maqgsadida:

e  birinchidan, sotib olinadigan obligatsiyalar va aksiyalarning investitsion tahlilini takomillashtirish lozim;

e ikkinchidan, gqimmatli qog‘ozlar portfelini boshqarish samaradorligini baholashni takomillashtirish, qimmatli
gog'ozlar bo‘yicha sof foizli marjaning me’yoriy darajasini ta’minlash yo'li bilan qimmatli qog‘ozlar portfelini
boshqarishning samaradorligini oshirish zarur.

O‘zbekiston Respublikasi inflyatsiya muammosi mavjud bo‘lgan davlatlar sarasiga kiradi. Shu sababli
respublikamiz tijorat banklarining investitsiya portfelini shakllantirishda va investitsion aktivlarning
gadrsizlanishining oldini olish maqgsadida inflyatsiya darajasini hisobga olish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Ta’kidlash joizki, respublikamizda inflyatsion targetlash rejimi qo‘llanilayotganligi sababli inflyatsiya darajasini
pasaytirish bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni amalga oshirish ko‘zda tutilgan. Xususan, Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasida 2023-yildan boshlab inflyatsiyaning yillik darajasi 5 foizdan oshmasligini ta’'minlash
vazifasi qo'yilgan.

1 Manba: AT Xalq banki ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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Respublikamizda inflyatsiyaning yillik darajasi 5 foizdan oshmasligini ta’'minlash obligatsiyalarga qgilinadigan
investitsiyalar bilan bog‘liq bo‘lgan inflyatsiya riskini sezilarli darajada pasaytirish imkonini beradi.

Ta’kidlash joizki, tijorat banklarining davlat obligatsiyalariga qilingan investitsiyalarining daromadliligi
kuponli to'lovlarni qayta investitsiyalash stavkasiga bogliq. Bu yerda murakkablik shundaki, moliya bozorlarida
sharoitlar doimo o‘zgarib turganligi sababli qayta investitsiyalash stavkasi o‘zgarib turadi. Shu sababli uzoq
muddatli qoplashga ega bo‘lgan obligatsiyalar uchun qayta investitsiyalar stavkasining o‘zgarish ehtimoli yuqori
bo‘ladi.

e Tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar portfelining diversifikatsiya darajasini oshirish uchun, birinchidan,
gimmatli qog‘ozlar emitentlarining tarmoq xususiyatiga ko‘ra diversifikatsiyalashni amalga oshirish va bitta
tarmoqqa mansub bo‘lgan emitentlarning qimmatli qog‘ozlariga qilingan investitsiyalar summasining qim-
matli qog‘ozlar portfelidagi ulushi 15 foizdan oshishiga yo‘l qo‘ymaslik (igtisodiyot tarmogqlarining tarmoq
klassifikatorini hisobga olgan holda); ikkinchidan, gimmatli qog‘ozlar portfelining valyutaviy tarkibi bo‘yicha
diversifikatsiyasini ta'minlash kerak; uchinchidan, bir emitentning qimmatli qog‘ozlariga qilingan investitsi-
yalarning qimmatli qog‘ozlar portfeliga nisbatan yuqori chegaraviy darajasini 7 foiz darajasida belgilash (xori-
jlik iqtisodchi olimlarning empirik tadqiqotlari natijalari bo‘yicha qilingan ekspert xulosasi bo‘yicha).

Tijorat banklarining gimmatli qog‘ozlar portfelini emitentlarning tarmoq xususiyatiga ko‘ra diversifikatsiya
qilish fond riskini sezilarli darajada pasaytirish imkonini beradi.

Shuni aytib o'tish kerakki, respublikamiz tijorat banklarining gqimmatli qog‘ozlar portfelida xorijiy valyutalarda
emissiya qilingan qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar mavjud emas. Bu esa qimmatli qog‘ozlar portfelini
valyutaviy tarkib bo'yicha diversifikatsiya qilish imkonini bermaydi. Holbuki, xalgaro bank amaliyotida xalqaro
portfelli investitsiyalarni amalga oshirish tijorat banklarining gqimmatli qog‘ozlar portfelini diversifikatsiya
qilishning zaruriy shartlaridan biri hisoblanadi [9].

Tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar portfelini shakllantirishda bir emitentning qimmatli qog‘ozlariga
qilingan investitsiyalarning yuqori chegarasini belgilash fond riskini kamaytirishda muhim o‘rin tutadi.

Tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar portfelini bir vaqtning o‘zida bir necha mezonlar bo‘yicha
diversifikatsiya qilish portfelning samaradorligini ta’'minlash yuzasidan muhim sanaladi. Bunga misol qilib, 1996-
yilda bankrot bo‘lgan Angliyaning Berings bankini keltirish mumkin.

3. Tijorat banklarining valyutaviy aktivlarini boshqarish strategiyasini joriy etish.

Banklarning valyutaviy aktivlarini boshqarish strategiyasining maqsadi bankning mavqeini saqlab turish va
kengaytirishga ko‘maklashadigan valyuta aktivlari va majburiyatlarini samarali boshqarish tizimini amaliyotga
tatbiq etish orqali valyuta aktivlari va majburiyatlari bilan bog‘liq xavf-xatarni boshqarish uchun bajariladigan
ishlar tartibini optimallashtirish hamda xorijiy valyutadagi aktivlarining saqlanishini ta’'minlash va ularning
daromadliligini oshirishdan iborat.

Banklar valyutaviy aktivlarni boshqarishda quyidagilarga e’tibor qaratishi lozim bo‘ladi:

e  valyuta aktivlarini boshqarishda ularning qisqa va uzoq muddatli portfellar bo‘yicha nisbatini saqlash;

e  bankning vakillik munosabatlarini o‘rnatish va limitlarni tasdiqlashda xavf-xatarlarni boshqarish bo‘yicha
ilg'or reyting agentliklari ma’'lumotlaridan foydalangan holda limitlarni har chorakda qayta ko‘rib chiqib
borish;

e qisqa va uzoq muddatli operatsiyalar bo‘yicha yuqori reytingga ega bo‘lgan banklar bilan hamkorlik qilish;

e  valyuta operatsiyalarini belgilangan limitlar doirasida amalga oshirish;

e valyutaviy yo‘qotishlarning oldini olish maqsadida xorijiy valyutadagi aktivlarini xedjirlashdan keng foydala-
nish.

Tijorat banklari aktivlar va majburiyatlar portfelini valyutalar muddati va turlari bo‘yicha diversifikatsiyalashda
likvidlikni va xedjirlashni hisobga olgan holda valyutalar turi, muddati va foiz stavkalari bo'yicha taqsimlash lozim
bo‘ladi. Banklarda valyuta risklarini boshqarish quyidagi uslublardan foydalangan holda amalga oshiriladi:

a) chet el valyutasidagi aktiv va majburiyatlarni bir-biriga mos ravishda muvofiglashtirib borish;

b) xorijiy valyutada kreditlash maqsadida resurslarni jalb qilish yoki ularni joylashtirishda mablag‘larning
muddat va miqdori bo‘yicha mutanosibligini ta'minlash;

v) xorijiy valyutadagi boshqa aktiv operatsiyalar, shu jumladan, asosiy vositalarni xarid qilish, mablag‘larni
joylashtirishda valyuta pozitsiyalariga amal qgilgan holda ularni muayyan bitta valyuta yoki har xil valyutalarda
amalga oshirilishiga e’tibor qaratish.

Banklar valyutadagi aktivlar va majburiyatlar portfelini valyutalar muddati va turlari bo‘yicha
diversifikatsiyalashda, birinchi navbatda, likvidlikni va xedjirlashni hisobga olgan holda valyutalar turi, muddati
va foiz stavkalari bo'yicha tagsimlash maqgsadga muvofiq. Banklararo operatsiyalar bo‘yicha limitlarni o‘rnatish
tartibiga asosan hamkor banklar bilan valyuta operatsiyalari o‘rnatilgan limitlar doirasida amalga oshirilishi lozim.
Limitlash har bir davlat, kontragent-banklar, moliyaviy instrumentlar va xorijiy valyuta turlari bo‘yicha aniq ishlab
chigilgan mexanizmlarga asoslangan turli chegaralash hamda limitlar majmuasini oz ichiga oluvchi bankning
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alohida ichki hujjatiga asosan tartibga solinadi.

4. Banklar aktivlar portfelini boshqarishda transfert narxlardan foydalanishni joriy etish orqali aktivlar
samaradorligini oshirish.

Jahon amaliyotida tijorat banklarining kredit operatsiyalarining hajmi jami daromad keltiruvchi aktivlarning
o‘rtacha 80-85 foizigacha ulushini tashkil qilishi va O‘zbekiston tijorat banklarida bu ko‘rsatkich o‘rtacha 60-65
foizni tashkil qilishiga qaramasdan olinadigan daromadlari darajasining pastligi tijorat banklari kredit siyosatini
yanada takomillashtirish hamda kredit qo‘yilmalarini optimal joylashtirish zarurligini ko‘rsatadi [3]. Ushbu holat
bank aktivlari tarkibini optimallashtirish va boshqarishdagi takomillashtirish talab etiladigan jihatlardan biridir.

Tijorat banklarining aktiv operatsiyalari bo‘yicha foizli daromadlarini shakllantirishdagi hissasini ajratib
ko‘rsatish imkonini beruvchi quyidagi boshqaruv ma’lumotlari tizimini joriy etish asosida:

» tijorat asosidagi aktiv operatsiyalarining moliyaviy natijalari (resurslarni jalb qilish va tagsimlash);

e bank tomonidan aktiv va majburiyatlarni boshqarish bilan bog‘liq risklarini qabul qilishi bilan bog‘liq
moliyaviy natijalarni baholash imkonini beradi.

Amaldagi tartiblarga muvofiq, bank va bankning tarkibiy bo‘linmalari o‘rtasida joylashtirilgan va jalb
qilingan resurslar bo'yicha bank daromadlari/xarajatlarini shartnomaga muvofiq kunlik amalga oshiriladi. Bank
aktivlarining resurs manbai to‘grisidagi ma'lumotlarni bankning tegishli tarkibiy bo‘linmalaridan yig‘ib olib
fondlashtirish tahlili amalga oshiriladi. Bankning Aktivlar va passivlarni boshqarish qo‘mitasi tomonidan o‘tgan oy
yakunlari bo‘yicha jalb gilingan va joylashtirilgan resurslar bo‘yicha o‘rtacha tortilgan foiz stavkalar resurslar turi,
valyutasi va muddatlariga ko‘ra aniglab boriladi. Bankning tegishli tarkibiy bo‘linmalari tomonidan jalb qgilingan
depozitlarga O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan o‘rnatilgan majburiy zaxiraga ushlanmalar
tegishli majburiy zaxira koeffitsiyentidan kelib chiqib xarajatlar hisoblanadi.

Aktivlar va passivlarni boshqarish qo‘mitasi o‘tgan oylar davomida jalb gilingan va joylashtirilgan resurslar
bo‘yicha o‘rtacha tortilgan foiz stavkalar to‘g‘risidagi ma'lumotlarni har oyning 10-sanasidan kechiktirmasdan
ko'rib chiqishi lozim. Aktivlar va passivlarni boshqarish qo‘mitasi tomonidan milliy va xorijiy valyutadagi resurslar
bo‘yicha daromadlar/xarajatlar hisobini yuritish uchun o‘rtacha stavkalar tasdiglanadi.

Bankning Aktivlar va passivlarni boshqgarish qo‘mitasi fondlashtirish jarayonida aktiv va majburiyatlarni
boshqarish bilan bog'liq riski ustamasini inobatga olishi lozim. Shuningdek, o‘rnatilgan opsionlar bilan bog‘liq
risklarni hisobga olishi kerak. Bozor risklarini baholash va boshqarish talablarini hisobga olgan holda aktiv va
majburiyatlarni boshqarish bilan bog‘liq risklarni boshqarish giymati (stavkasi) o‘rnatiladi [1; 3]. Banklarda aktiv
va majburiyatlarni boshqarish bilan bog‘liq risklarni qabul qgilishdan kelib chiqadigan moliyaviy natijani aniqlash
ushbu risklarni biznes faoliyati natijasidan ajratish imkonini beradi. Bankning foyda manbalarini aniglash va natija
drayverlarini tahlil qilish bank risklari bilan bog‘liq qabul qgilinadigan qarorlar sifatini oshiradi.

2-jadval
Bank aktivlarini bo‘linmalar o‘rtasida qayta fondlashtirish uchun foiz stavkalarini shakllantirish tartibi?
(foiz hisobida)
] . Risk stavkasi
= (Likvidlik, foizva esursuchunfoyda/  p . ot stavkasi
stavkasi . . zarar
Aktiviar valyuta risklari)
Milliy Xorijiy Milliy Xorijiy Milliy Xorijiy Milliy Xorijiy
valyutada | valyutada | valyutada | valyutada | valyutada | valyutada | valyutada | valyutada
1. Muddatsiz aktivlar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Banklararo 9.4 2.9 0,2 0,3 -8,5 -2,0 17,9 4,9
depozitlar
23,1 0,0 0,2 0,3 0,1 0,0 23,0 0,0
3. Chakana kreditlar
4. Korporativ kreditlar 19,4 8,0 0,2 0,3 0,5 2,0 19,0 6,0
5. Savdoni 0.0 7.8 0,2 0,3 0,0 1,8 11,2 6,0
moliyalashtirish
6. Investitsion portfel 9,8 0,0 0,2 0,3 7.4 0,0 2,4 0,0
7. Muammoli aktivlar 0,0 0,0 2,0 1,0 0,0 0,0 4,2 3,3
2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Tijorat banklarida aktivlar uchun ichki transfert narxlari o‘rtacha tortilgan foiz stavkalaridan (zarar ko‘rmaslik
nuqtasidan) yuqori bo‘lmagan miqdorda, aktiv va majburiyatlarni boshqarish bilan bog‘liq risklar hamda qayta
joylashtirilgan resurslardan olingan foyda/zararlar hisobga olingan holda belgilanadi.

TSA= AFS+ARS+AF(AZ) (D)

TSA — aktivlar uchun ichki transfert stavkasi;

ARS — aktivlar uchun risk stavkalari;

AF (AZ) — qayta joylashtirilgan resurslardan olinadigan foyda stavkasi.

Tijorat banklari ichki transfert narxlarini belgilash tizimini ishlab chigish uchun mas’ul bo‘linma narxlarni
belgilash jarayonining barcha bosqichlarida ishtirok etishi lozim bo‘ladi. Ushbu bo‘linma tomonidan jalb gilingan
resurslarni sotib olish va gayta fondlashtirish maqgsadida sotish bo‘yicha ichki transfert narxlari Aktivlar va
passivlarni boshqarish qo‘mitasi yig‘ilishida muhokama qilinadi va tasdiglanadi. Tijorat banklarining ichki transfert
stavkalari qiymatlari Aktivlar va passivlarni boshqarish qo‘mitasining stavkalar qiymatlarini o‘zgartirish bo‘yicha
keyingi qarori qabul qilingunga qadar amal qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklari aktivlar portfelini samarali boshqarish bank tizimining moliyaviy barqarorligi, likvidligi va
raqobatbardoshligini ta'minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot natijalari respublika banklari
amaliyotida kassali aktivlar ulushining yuqoriligi, investitsiya portfelini yanada rivojlantirish zarurati mavjudligi,
gimmatli qog'ozlarga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushini oshirish imkoniyatlari mavjudligi va aktivlarni
boshgarishda zamonaviy mexanizmlardan yanada kengroq foydalanish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, aktivlar portfelini boshqarishda naqd pul mablaglaridan samarali foydalanish, investitsiya
faolligini oshirish, valyutaviy aktivlarni diversifikatsiya qilish va risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish
muhim ahamiyatga ega ekanligi asoslandi. Aynigsa, “Cash Management” tizimini joriy etish, gimmatli qog‘ozlar
portfelini kengaytirish, valyutaviy aktivlarni xedjirlash hamda transfert narxlash mexanizmlarini amaliyotga tatbiq
etish bank aktivlarining daromadliligi va samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Umuman olganda, bank aktivlarini boshqarishning zamonaviy usullarini milliy bank amaliyotiga joriy etish,
xalgaro standartlar va ilg‘or tajribalardan samarali foydalanish orqali tijorat banklarining moliyaviy natijalari,
investitsion salohiyati va bargaror rivojlanishini ta’'minlash mumkin.
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