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Ulug‘bek Abraxmatov
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Bank ishi kafedrasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada tijorat banklari kreditlarining daromadliligini oshirish masalalari “Asakabank” AJ misolida
tahlil gilingan. Tadqiqotda kreditlardan olinadigan foizli daromadlarning bank daromad bazasini shakllantirishdagi o‘rni,
kredit portfeli sifati va tasniflangan kreditlar tarkibining bank faoliyati samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. 2020—2024-yillar
ma’lumotlari asosida korxonalarga ajratilgan kreditlar hajmi, ularning daromadlilik darajasi hamda standart, substand-
art, gqoniqarsiz, shubhali va umidsiz kreditlar ulushidagi o‘zgarishlar baholangan. Tahlil natijalari kreditlar daromadliligini
oshirishda kredit portfeli sifatini yaxshilash, kredit risklarini samarali boshqarish, zaxira ajratmalari darajasini magbullasht-
irish va kredit monitoringini kuchaytirish muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Magolada tijorat banklari kreditlarin-
ing daromadliligini oshirishga garatilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, kredit portfeli, kredit daromadliligi, foizli daromad, kredit riski, tasniflangan kreditlar, zaxira
ajratmalari, bank aktivlari.

Abstract. This article examines the ways to increase the profitability of commercial bank loans using the case of Asak-
abank JSC. The study analyzes the role of interest income from loans in forming the bank’s income base, as well as
the impact of credit portfolio quality and the structure of classified loans on banking efficiency. Based on data for 2020—
2024, the article evaluates the volume of loans issued to enterprises, their profitability level, and changes in the share of
standard, substandard, unsatisfactory, doubtful and loss loans. The results show that improving loan profitability largely
depends on enhancing the quality of the credit portfolio, effective credit risk management, optimization of loan-loss pro-
visions and strengthening of credit monitoring. The article develops scientific and practical recommendations aimed at
increasing the profitability of lending operations in commercial banks.

Keywords: commercial bank, credit portfolio, loan profitability, interest income, credit risk, classified loans, loan-loss
provisions, bank assets.

AHHOTaumsA. B pgaHHOM cTaTbe paccMaTpuBalOTCsl BOMPOCHI MOBBILEHUS [OOXOAHOCTU KPeaUTOB KOMMEPYECKUX
6aHkoB Ha npumepe AO «AcakabaHk». B wuccnemoBaHuy npoaHanuavpoBaHa pofib MPOLEHTHLIX [OXOAOB MO
Kpegutam B chbopMrpoBaHMM JOXOAHOW 6a3bl 6aHka, a Takke BMUsSHME KadecTBa KPeOUTHOro MopTdens v CTPyKTypbl
KnaccuuumMpoBaHHbIX KpeauToB Ha adhdeKTMBHOCTbL GaHKOBCKOM OeATenbHocTM. Ha ocHoBe aaHHbIx 3a 2020-2024
rofbl U3y4eHbl 06BbEMbI KPEAUTOB, NPEAOCTABINEHHbIX NPEANPUSTUSIM, YPOBEHb UX AOXOOHOCTU, @ Takke U3MEHEHUs B
[one cTaHaapTHbIX, CybcTaHaapTHbIX, HEYAOBNETBOPUTENBHbLIX, COMHUTENbHBLIX U 6e3HaAeXHbIX KPeAMTOB. Pe3ynbTaThl
aHarnu3a nokasblBatoT, YTO MOBbILLEHWNE AOXOAHOCTU KPEAUTOB BO MHOFOM 3aBUCUT OT YyULLEHUS Ka4YeCcTBa KPEAUTHOrO
noptdensi, adEKTUBHOIO YNpaBreHUs KPEAWUTHBIMU pUCKaMK, OMTUMMU3ALMU YPOBHS PE3EPBHbLIX OTYUCMEHUA W
YCUMNEHNSI KpEOAUTHOrO MOHUTOPUHra. B ctatbe paspaboTaHbl Hay4YHO-MPaKTUYECKME NPEANOXKEHUS, HANPaBIEHHbIE Ha
MOBbILLIEHVE JOXOLHOCTU KPEAUTHBIX ONepaLMiin KOMMEPYECKNX BAHKOB.

KnioueBble cnoBa: KoMMepYeckuii 6aHK, KpeAUTHbIN MOPTAdErb, JOXOAHOCTb KPEAUTOB, NMPOLIEHTHBI A0X0, KpeaUTHbIN
pUCK, KnaccuULMpPOBaHHbIE KPEaUThI, pE3epPBHbIE OTYNCMEHUS, GaHKOBCKME aKTUBbI.

KIRISH

Kreditlardan olingan daromadlar tijorat banklarining daromad bazasini shakllantirishda muhim o'rin tutadi,
chunki kreditlar ularning aktivlari tarkibida yuqori salmogni egallaydi. O‘z navbatida, kreditlarning daromadlilik
darajasining o‘zgarishi bevosita bank kredit portfeli sifatining o‘zgarishiga bog'liq. Shu sababili, kredit portfelining
sifat ko‘rsatkichlarini tahlil qilish kreditlarning daromadliligini oshirish bilan bog‘liq muammolarni aniglash
imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020-2025-yillarga mo'ljallangan
O'zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g'risida’gi PF-5992-son Farmoniga
muvofiq, kreditlashni fagat bozor shartlari asosida amalga oshirish, kredit portfeli va tavakkalchiliklarni
boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil o‘sishiga amal qilish mamlakat bank tizimini
isloh qilishning asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi [1]. Mazkur yo‘nalishlar doirasida belgilangan vazifalar ijrosini
ta’'minlash tijorat banklari kredit portfelining sifatini ta’'minlash bilan bog‘liq muammolarni, jumladan, kreditlar
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bo‘yicha muddati o‘tgan qarzdorlik darajasining nisbatan yuqoriligi, kreditlarning daromadlilik darajasini oshirish
zarurati, banklar resurs bazasini mustahkamlash zarurati va boshqa masalalarni hal qilish yo'llarini ishlab
chigishni taqozo etadi. Bu esa, o'z navbatida, kredit portfelining muhim sifat ko‘rsatkichi bo‘lgan kreditlarning
daromadliligini ta’minlash masalasini ilmiy jihatdan tadqiq qilish zaruriyatini yuzaga keltiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklari kreditlarining daromadliligi, kredit portfeli sifati va bank risklarini boshqarish masalalari
igtisodiy adabiyotlarda keng tadqiq qgilingan. Xususan, J. Sinki tijorat banklarida moliyaviy menejment, aktivliar
va passivlarni boshqarish, foizli marja hamda bank daromadliligini ta’minlash masalalarini atroflicha yoritgan
[2]. V.M. Usoskin esa zamonaviy tijorat banklari faoliyatida kredit operatsiyalari, bank aktivlari tarkibi va kredit
risklarini boshqarishning amaliy jihatlariga alohida e’tibor garatgan [3].

N.l. Valenseva bank xizmatlari bozorida narx shakllanishi, foiz stavkalari va bank mahsulotlari tannarxi
o‘rtasidagi bog‘liglikni tadqgiq etgan bo‘lib, bu yondashuv kreditlar daromadliligini oshirishda foizli marja va
spred ko‘rsatkichlarining ahamiyatini ochib beradi [4]. Xesus Uerto de Soto bank krediti, pul muomalasi va
igtisodiy sikllar o‘rtasidagi bog'liglikni tahlil qilib, kredit kengayishi va bank tizimi bargarorligi masalalariga
e’tibor garatgan [5].

Kredit risklari va defolt ehtimolini baholash masalalari Lando va Skodeberg, Tasche, Wei va Yuan kabi
olimlarning tadqiqotlarida chuqur o‘rganilgan. Ularning ilmiy ishlarida reyting o‘zgarishlari, defolt ehtimoli,
kreditlar bo‘yicha yo‘qotishlar va past defoltli portfellarda risklarni baholash metodlari tahlil gilingan [8; 9; 10].
Mian, Rao va Sufi uy xofjaliklari garzdorligi, iste’'mol va iqtisodiy pasayish o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganib,
aholiga berilgan kreditlar bo‘yicha risklarni baholashda muhim nazariy asoslarni shakllantirgan [7].

O‘zbekistonlik tadgigotchilardan J.Ya. Isakov xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda kredit
samaradorligini oshirish masalalarini tadqig etgan [11]. Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tijorat
banklari kreditlarining daromadliligini oshirish masalasi kredit portfeli sifati, foizli marja, kredit riski, zaxira
ajratmalari va bank aktivlari tarkibini kompleks tahlil qilishni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda tijorat banklari kreditlarining daromadliligini baholashda iqtisodiy-statistik tahlil,
tagqoslama tahlil, dinamik tahlil va tarkibiy tahlil usullaridan foydalanildi. Tadgiqot obyekti sifatida “Asakabank”
AJning kredit portfeli tanlandi. Tahlil jarayonida 2020-2024-yillar davomida bank tomonidan korxonalarga
ajratilgan kreditlar hajmi, ularning daromadlilik darajasi hamda tasniflangan kreditlar tarkibi o‘rganildi.

Tadgiqotda kreditlar daromadliligi bank kredit portfelining muhim sifat ko‘rsatkichi sifatida baholandi.
Shuningdek, standart, substandart, qoniqarsiz, shubhali va umidsiz kreditlarning tasniflangan kreditlar
tarkibidagi ulushi tahlil qilindi. Mazkur ko‘rsatkichlar asosida kredit portfeli sifati va kreditlar daromadliligi
o‘rtasidagi bog'liglik aniglashga harakat qilindi.

Tahlil davomida 2020—-2024-yillardagi ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasi, kreditlar hajmi va ularning
daromadlilik darajasi ortasidagi nisbat, shuningdek, tasniflangan kreditlar tarkibidagi ijobiy va salbiy siljishlar
baholandi. Ushbu metodologik yondashuv tijorat banklari kreditlarining daromadliligini oshirishga qgaratilgan
ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chigish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Kreditlarning daromadliligi tijorat banklari kredit portfelining sifatini tavsiflovchi muhim ko‘rsatkichlardan
biri hisoblanadi. O'z navbatida, kreditlar daromadliligining bargarorligini ta’'minlash kredit portfelini boshqgarish
sifatini oshirishni tagozo qiladi.

Biz quyida “Asakabank” AJ misolida tijorat banklari kreditlarining daromadliligiga baho beramiz.
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1-jadval
“Asakabank” AJda 2020-2024-yillarda korxonalarga berilgan kreditlar hajmi va ularning daromadlilik darajasi*
Ko‘rsatkichlar 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Korxonalarga berilgan kreditlar
miqdori, mird. so'm 23 279 26 615 36741,7 39213,3 38717,3
Korxonalarga berilgan kreditlarning
daromadlilik darajasi, % 7,0 8,0 8,9 7,6 9,1

1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rinadiki, “Asakabank” AJ tomonidan korxonalarga ajratilgan kreditlar
hajmi 2020-2023-yillarda o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, kreditlar hajmi 2020-yildagi 23 279 mlrd so‘mdan
2023-yilda 39 213,3 mlrd so‘mga yetgan. Biroq 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 38 717,3 mlrd so‘mni tashkil etib, 2023-
yilga nisbatan biroz kamaygan. Kreditlarning daromadlilik darajasi esa 2020-yildagi 7,0 foizdan 2024-yilda 9,1 foizga
yetib, 2,1 foiz punktga oshgan.

Qayd etish joizki, tijorat banklari kredit portfelining sifatini tavsiflovchi muhim ko‘rsatkichlardan biri — bu
tasniflangan kreditlarning tarkibidir.

2-jadval
AT «Asakabank» tasniflangan kreditlarining tarkibi?
Ko‘rsatkich nomi 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Standart kreditlar 86,91 92,03 85,95 84,7 83,1
Substandart kreditlar 9,84 3,14 9,40 8,63 9,13
Qonigarsiz kreditlar 0,67 3,19 2,66 3,74 417
Shubhali kreditlar 1,04 0,81 1,33 2,40 2,99
Umidsiz kreditlar 1,54 0,83 0,66 0,53 0,61
Jami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2020—-2024-yillarda “Asakabank” AJ tasniflangan kreditlari tarkibida
ayrim noqulay o‘zgarishlar kuzatilgan. Jumladan, standart kreditlar ulushi 86,91 foizdan 83,1 foizga pasaygan.
Shu bilan birga, qoniqarsiz kreditlar ulushi 0,67 foizdan 4,17 foizga, shubhali kreditlar ulushi esa 1,04 foizdan
2,99 foizga oshgan. Bu holat kredit portfeli sifatini yaxshilash, kredit monitoringini kuchaytirish va kredit risklarini
boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

limiy maqolani yozish jarayonida tijorat banklari kreditlarining daromadliligini ta’'minlash bilan bog'liq
bo‘lgan quyidagi xulosalarni shakllantirdik:

kreditlarning daromadliligini ta’minlashda kreditlar bo‘yicha sof yo‘qotishlarning jami kreditlarga nisbatan
darajasining o‘zgarishi muhim o'rin tutadi;

kreditlar bo‘yicha foiz stavkasini foizli marja hisobidan pasaytirish imkoniyati bank mahsulotlari tannarxining
pasayishi bilan belgilanadi va bunda foizli spred miqdorining umumiy quyi chegarasi bo'lib yetarli darajadagi
foizli marja hisoblanadi;

uy xo‘jaliklarining o'z risklarini nazorat qilish imkoniyatlari firmalarnikiga qaraganda sezilarli darajada
cheklanganligi ularga berilgan kreditlarning o‘z vaqtida qaytmaslik ehtimolini oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Fikrimizcha, respublikamiz tijorat banklari kreditlarining daromadliligini oshirish uchun quyidagi tadbirlarni
amalga oshirish magsadga muvofiqdir:

Tijorat banklarida kreditlardan olingan foizli daromadlarning yalpi daromad hajmidagi salmog‘i bilan
brutto kreditlarning brutto aktivlar hajmidagi salmog‘i o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash uchun, birinchidan,
kreditlardan olingan foizli daromadlarning o‘sish sur’ati bilan yalpi daromadning o'sish sur’ati ortasidagi
mutanosiblikni ta’minlash kerak; ikkinchidan, brutto kreditlar bilan brutto aktivlarning o‘sish sur’ati o‘rtasidagi
mutanosiblikni ta’minlash lozim; uchinchidan, kredit portfelining tahlilini takomillashtirish orgali kreditlarning

1
2

Jadval muallif tomonidan “Asakabank” aksiyadorlik jamiyatining yillik hisobotlari ma’lumotlari asosida tuzilgan.
Jadval muallif tomonidan “Asakabank” AJning moliyaviy hisoboti ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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daromadliligi va risk darajalari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarni aniglash
va ularni hal gilishga garatilgan chora-tadbirlar majmuini ishlab chigish zarur.

Kreditlardan olingan foizli daromadlarning o'sish sur’atining kreditlarning o‘sish sur’atidan past bo‘lishi
kreditlarning daromadliligini oshirish nuqtai nazaridan salbiy holat hisoblanadi. Odatda, bunday holat
kreditlarning foiz stavkalari pasayganda va muddati o‘tgan foizlar bankning balansidan chigarilganda kuzatiladi.
Shu sababli, kreditlar tahlilini takomillashtirish kreditlarning daromadliligini oshirishda muhim o'rin tutadi.

Kreditlardan ko‘riladigan zararlarni goplashga mo‘ljallangan zaxira ajratmalari darajasining xalgaro bank
amaliyotida umume’tirof etilgan me’yor darajasida bo'lishini ta’minlash uchun, birinchidan, tasniflangan kreditlar
tarkibini yaxshilash yo'li bilan shubhali va umidsiz kreditlarning tasniflangan kreditlar hajmidagi salmog‘i
oshishiga yo'l go‘ymaslik kerak; ikkinchidan, kreditlar bo'yicha zaxira ajratmalari summasining o'sish sur’ati
brutto aktivlarning o‘sish sur’atidan yuqori bo‘lishiga yo‘l go‘ymaslik lozim.
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