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МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
КРУПНЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКЕ

Т.Т. Жураев
профессор кафедры  «Экономическая теория»

Ташкентского государственного экономического университета

Аннотация. В статье научно обосновано предложение о внедрении системы обязательного формирования 
подразделений устойчивого развития по четырём ключевым направлениям на крупных промышленных 
предприятиях с целью обеспечения устойчивого развития национальной экономики.

Ключевые слова: стратегия, национальная экономика, устойчивое развитие, промышленные предприятия, 
альтернативная и возобновляемая энергетика, экологические технологии, парниковые газы, оксид азота, 
измерительные приборы, инвестиции, экономическая эффективность.

Annotatsiya. Ushbu maqolada milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlash maqsadida yirik sanoat korxonalar-
ida to‘rtta asosiy yo‘nalish bo‘yicha barqaror rivojlanish bo‘limlarini majburiy shakllantirish tizimini joriy etish taklifi ilmiy 
jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: strategiya, milliy iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, sanoat korxonalari, muqobil va qayta tiklanuvchi energiya, 
ekologik texnologiyalar, issiqxona gazlari, azot oksidi, o‘lchov qurilmalari, investitsiyalar, iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article provides a scientific justification for the introduction of a mandatory system for establishing sus-
tainable development departments in four key areas within large industrial enterprises in order to ensure the sustainable 
development of the national economy.

Keywords: strategy, national economy, sustainable development, industrial enterprises, alternative and renewable 
energy, environmental technologies, greenhouse gases, nitrogen oxide, measuring devices, investments, economic effi-
ciency.

В В Е Д Е Н И Е
Стратегия Нового Узбекистана ориентирована на трансформацию структуры экономики в 

соответствии с требованиями нового технологического уклада, рациональное распределение ресурсов 
с использованием технологий искусственного интеллекта и снижение транзакционных издержек. 
Реализация данных направлений оказывает существенное влияние на обеспечение устойчивого развития 
национальной экономики и повышение благосостояния населения.

В процессе формирования эффективного механизма регулирования устойчивого развития 
национальной экономики на институциональном уровне особое значение приобретают вопросы 
минимизации негативного воздействия на окружающую среду, решения социальных проблем и повышения 
качества жизни населения. В этой связи достижение такого уровня использования природных ресурсов, 
который соответствует возможностям их естественного воспроизводства и обеспечивает устойчивость 
биосферы, требует согласованных действий и международного сотрудничества.

Как отметил Президент Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёев, в стране последовательно 
реализуются меры по переходу к современным системам охраны окружающей среды, сохранению 
природных ресурсов и рациональному использованию водных ресурсов. Особое внимание уделяется 
реализации общенациональной программы «Яшил макон» («Зелёное пространство»), направленной на 
улучшение экологической ситуации и повышение экологической устойчивости территорий.

В современных условиях обеспечение устойчивого развития крупных промышленных предприятий 
становится одним из ключевых факторов повышения конкурентоспособности национальной экономики, 
укрепления экологической безопасности и достижения долгосрочного социально-экономического роста.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы влияния экономического развития на изменение климата и обеспечение устойчивого 

развития экономики широко исследуются в трудах зарубежных ученых. Существенный вклад в развитие 
данной научной проблематики внесли В. Нордхаус, П. Ромер, Р. Тол, Э. Барбье, Д. Пирс, К.К. Рихтер и другие 
исследователи.

Различные модели устойчивого экономического развития, включая «зелёную» экономику, 
биоэкономику, циркулярную экономику и «коричневую» экономику, получили развитие в работах 
российских учёных Д.А. Агапова, С.Н. Бобылева, О.П. Бурматовой, Е.О. Вегнер-Козловой, О.Ю. Ганюхиной, 
А.В. Гребенкина, Е.М. Зомоновой, Н.Ю. Нестеренко, Н.В. Пахомовой, Т.А. Селищевой и других авторов.

Теоретические аспекты взаимосвязи экологических проблем и устойчивого развития национальной 
экономики нашли отражение в научных исследованиях узбекских экономистов А.В. Вахабова, А. Ульмасова, 
С.В. Чепеля, Г.П. Абулкосимова, Т.С. Расулова, Т.Т. Джураева и других учёных. Их работы внесли значительный 
вклад в изучение механизмов обеспечения устойчивого развития экономики в современных условиях.

Одним из учёных, поднявших исследования взаимосвязи экономического роста и экологических 
факторов на качественно новый уровень, является лауреат Нобелевской премии Уильям Нордхаус. В 
рамках разработанной им Интегрированной модели оценки (Integrated Assessment Model, IAM) была 
предложена концепция объединения моделей экономического роста и климатических изменений, что 
позволило комплексно оценивать долгосрочные последствия экологических факторов для экономики.

Российские исследователи Е. Лясковская и К. Григорьева в своих работах рассмотрели особенности 
моделей устойчивого развития, инклюзивного развития, «зелёной» и «коричневой» экономики в 
контексте перехода к принципам «зелёной» экономики и формирования экологически ориентированной 
системы хозяйствования.

Согласно выводам Б.А. Уразова и Д. Халикова, развитие зелёной инфраструктуры, включающей 
городские парки, зелёные крыши, уличные насаждения и восстановление прибрежных территорий, 
способствует достижению целей «зелёной» экономики и обеспечивает дополнительные возможности для 
устойчивого развития национальной экономики.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования использовались диалектический, системный, интеграционный и 

синергетический подходы, позволяющие комплексно рассмотреть механизмы устойчивого развития 
крупных промышленных предприятий в национальной экономике.

Для достижения поставленной цели применялись общенаучные и специальные методы исследования, 
включая методы научной абстракции, анализа и синтеза, индукции и дедукции, сравнения, обобщения, 
группировки и табличного анализа. Кроме того, использовались экономико-логические методы, 
направленные на выявление закономерностей устойчивого развития промышленных предприятий и 
оценку эффективности предлагаемых организационно-экономических механизмов.

Комплексное применение указанных методов обеспечило всестороннее исследование проблемы, 
объективность полученных результатов и обоснованность сформулированных выводов и рекомендаций.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ современного состояния устойчивого развития национальной экономики Республики 

Узбекистан показывает, что на государственном и региональном уровнях последовательно реализуются 
программы, стратегии и концепции, направленные на обеспечение устойчивого социально-экономического 
развития страны. В этой связи совершенствуется нормативно-правовая база, принимаются новые 
законодательные и подзаконные акты, общественные объединения и некоммерческие организации 
реализуют социально-экологические инициативы, а крупные промышленные предприятия внедряют 
инновационные технологии, способствующие снижению антропогенной нагрузки на окружающую среду 
и развитию корпоративной культуры устойчивого развития.

Вопросы устойчивого развития национальной экономики находятся в числе приоритетных 
направлений государственной политики. Цели устойчивого развития (ЦУР) последовательно 
интегрируются в национальные проекты, государственные программы и стратегические документы. 
Основные направления и приоритеты устойчивого развития страны были закреплены Постановлением 
Кабинета Министров Республики Узбекистан № 514 от 29 сентября 2023 года [5].

К числу приоритетных направлений относятся совершенствование системы обращения с отходами, 
сокращение выбросов загрязняющих веществ и парниковых газов, повышение энергоэффективности 
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производства, а также развитие устойчивой инфраструктуры. Снижение объёмов выбросов и рациональное 
использование природных ресурсов предполагают внедрение современных ресурсосберегающих и 
энергосберегающих технологий. В связи с этим для сохранения экосистем Республики Узбекистан, 
ускорения перехода к низкоуглеродному развитию и обеспечения баланса интересов общества, экономики 
и окружающей среды необходимо дальнейшее укрепление сотрудничества государства, бизнеса и 
институтов гражданского общества.

По мнению автора, одним из эффективных механизмов реализации принципов устойчивого развития 
на уровне хозяйствующих субъектов является внедрение системы обязательного формирования 
подразделений устойчивого развития на крупных промышленных предприятиях по четырём ключевым 
направлениям: экономическому, социальному, экологическому и цифровому.

Каждое подразделение должно разрабатывать пятилетний план развития, включающий 
стратегические цели, направления деятельности, мероприятия и механизмы их реализации. Такой план 
должен содержать количественные и качественные показатели эффективности, перечень необходимых 
ресурсов, объёмы планируемых затрат, а также прогнозируемые экономические, социальные, 
экологические и цифровые результаты.

Реализация данной системы позволит обеспечить комплексный подход к управлению устойчивым 
развитием предприятий, повысить эффективность использования ресурсов, усилить экологическую 
ответственность бизнеса, ускорить процессы цифровой трансформации и создать дополнительные 
условия для повышения конкурентоспособности национальной экономики в долгосрочной перспективе.

Обязательным элементом каждого корпоративного плана устойчивого развития должны стать 
мероприятия по экологическому развитию предприятия, в том числе:
•	 разработка плана управления углеродными выбросами с установлением конкретных целевых 

показателей по сокращению выбросов парниковых газов, оксидов азота и диоксида серы к 2035 
году;

•	 внедрение программы перехода к малоотходным и безотходным технологиям производства;
•	 разработка и реализация плана по использованию альтернативных и возобновляемых источников 

энергии;
•	 внедрение системы раздельного сбора отходов во всех административных и производственных 

помещениях предприятия;
•	 организация корпоративных экологических акций и дней благоустройства с участием сотрудников;
•	 реализация программ по сокращению потребления электроэнергии и водных ресурсов;
•	 приведение офисных и производственных помещений в соответствие с современными 

экологическими стандартами Республики Узбекистан;
•	 поэтапный отказ от использования одноразовой пластиковой посуды (тарелок, вилок, ложек и 

ножей) во всех подразделениях предприятия.
•	 Второе направление — экономический план устойчивого развития, который должен включать:
•	 инвестиционные программы по внедрению передовых экологических технологий;
•	 реализацию принципов ресурсосберегающего и энергоэффективного производства;
•	 создание системы стимулирования сотрудников за активное участие в достижении целей 

устойчивого развития предприятия;
•	 разработку критериев оценки финансовой устойчивости предприятия и механизмов обеспечения 

долгосрочного устойчивого развития;
•	 реализацию программы сокращения объёмов использования офисной бумаги не менее чем на 20 

процентов по сравнению с предыдущим годом;
•	 внедрение системы повторного использования и переработки офисной бумаги;
•	 ежегодную реализацию не менее трёх экологических инициатив на уровне предприятия.
•	 Третье направление — социальный план устойчивого развития, предусматривающий:
•	 развитие сотрудничества с ведущими отечественными и зарубежными высшими учебными 

заведениями в целях подготовки квалифицированных специалистов;
•	 создание и развитие корпоративного университета предприятия;
•	 организацию системы производственной практики студентов и их последующего трудоустройства;
•	 проведение регулярных обучающих мероприятий по вопросам соблюдения прав человека и 

корпоративной этики;
•	 повышение экологической культуры работников, включая обучение принципам рационального 

использования ресурсов, раздельного сбора отходов, вопросам изменения климата и экологически 
ответственного поведения.

       Четвёртое направление — план цифрового развития предприятия, включающий:
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внедрение цифровых систем мониторинга выбросов загрязняющих веществ;
использование автоматизированных систем управления производственными процессами;
внедрение цифровых инструментов повышения энергоэффективности и ресурсосбережения;
переход на электронный документооборот.

Реализация комплексной системы планирования выбросов CO₂, промышленных отходов и иных 
загрязняющих веществ требует значительных финансовых, организационных и кадровых ресурсов. В этой 
связи крупные государственные и частные промышленные предприятия Республики Узбекистан должны 
принимать активное участие в реализации соответствующих мероприятий.

При этом важное значение имеет комплексный подход. Несмотря на единство основных направлений 
планирования, содержание планов, методы их реализации и квалификационные требования к 
специалистам могут различаться в зависимости от отраслевой специфики и масштабов деятельности 
предприятия.

Для повышения эффективности управления устойчивым развитием целесообразно сформировать 
единую информационно-аналитическую базу данных, содержащую количественные и качественные 
показатели образования, переработки и утилизации отходов крупных промышленных предприятий. 
На основе анализа накопленных данных возможно формирование научно обоснованных рекомендаций 
и практических решений по управлению различными видами промышленных отходов и повышению 
экологической эффективности производства.

Изменение приоритетов климатической политики в Республике Узбекистан требует дальнейшего 
совершенствования институциональных и экономических механизмов устойчивого развития. Важное 
значение имеют повышение эффективности государственного и регионального управления, укрепление 
правовой защиты предпринимательской деятельности, развитие конкурентной среды, расширение 
общественного участия в экологических инициативах, а также повышение роли средств массовой 
информации в формировании экологической культуры общества.

Стратегия экологической модернизации экономики Узбекистана может быть реализована по 
следующим основным направлениям.

Политические и экономические инструменты регулирования. Поддержка перехода к «зелёной» 
экономике может осуществляться посредством различных механизмов государственного регулирования, 
включая системы стимулирования сокращения выбросов углерода, поддержку проектов в области 
возобновляемой энергетики, развитие экологической сертификации и внедрение принципов «зелёных» 
государственных закупок. Проведённые исследования показывают, что данные инструменты способствуют 
внедрению более устойчивых производственных и потребительских практик.

Инвестиции в экологически чистые технологии. Расширение инвестиций в энергоэффективные 
технологии, объекты возобновляемой энергетики, экологически ориентированное строительство 
и устойчивое сельское хозяйство создаёт дополнительные возможности для экономического роста 
и занятости населения. Одновременно это способствует сокращению выбросов парниковых газов, 
повышению энергетической безопасности и снижению зависимости от традиционных источников 
энергии.

Развитие принципов циркулярной экономики. Внедрение моделей циркулярной экономики, 
основанных на сокращении отходов, переработке вторичных ресурсов и проектировании продукции с 
учётом её длительного жизненного цикла, позволяет повысить эффективность использования ресурсов 
и снизить нагрузку на окружающую среду. Анализ показывает, что подобный подход способствует 
сокращению издержек и формированию новых направлений предпринимательской деятельности.

«Зелёное» финансирование и устойчивые инвестиции. В последние годы наблюдается активное 
внедрение экологических, социальных и управленческих критериев (ESG) в инвестиционные решения. Всё 
больше инвесторов учитывают показатели устойчивого развития при формировании инвестиционных 
портфелей. Исследования свидетельствуют о том, что устойчивые инвестиции способны обеспечивать 
конкурентоспособную финансовую отдачу наряду с достижением положительных экологических и 
социальных результатов.

Развитие «зелёных» рабочих мест и профессиональных компетенций. Переход к «зелёной» экономике 
способствует созданию новых рабочих мест в сферах возобновляемой энергетики, экологического 
строительства, устойчивого транспорта и экологических услуг. Инвестиции в подготовку кадров и 
развитие профессиональных навыков для «зелёных» отраслей повышают устойчивость рынка труда, 
способствуют социальной интеграции и поддерживают переход к низкоуглеродной модели развития.

Проведённый анализ показывает, что интеграция принципов устойчивого развития в экономическую 
политику и хозяйственную практику обеспечивает комплексный положительный эффект, включающий 
улучшение экологической ситуации, повышение экономической эффективности и укрепление социальной 
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стабильности.
Комплексная реализация предложенных мер направлена на последовательный переход экономики 

Узбекистана к современной низкоуглеродной модели развития с широким использованием цифровых 
технологий и инструментов экологического планирования. Достижение поставленных целей требует 
активного взаимодействия государства, бизнеса, научного сообщества и институтов гражданского 
общества.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование показало, что переход к «зелёной» экономике является одним из 

ключевых условий обеспечения устойчивого развития национальной экономики Республики Узбекистан. 
В современных условиях усиления экологических вызовов, изменения климата, роста антропогенной 
нагрузки на окружающую среду и необходимости рационального использования природных ресурсов 
особую актуальность приобретает совершенствование экономических механизмов управления 
устойчивым развитием.

В ходе исследования были рассмотрены теоретические подходы к формированию «зелёной» 
экономики, проанализирован международный опыт её развития и определены приоритетные 
направления экологической модернизации экономики Узбекистана. Установлено, что достижение целей 
устойчивого развития требует комплексного взаимодействия государства, бизнеса, научного сообщества 
и институтов гражданского общества.

Научно обоснована целесообразность внедрения на крупных промышленных предприятиях системы 
стратегического управления устойчивым развитием, включающей экологическое, экономическое, 
социальное и цифровое направления деятельности. Реализация предложенных мер позволит повысить 
эффективность использования ресурсов, сократить объёмы выбросов загрязняющих веществ и 
парниковых газов, стимулировать внедрение инновационных технологий, способствовать развитию 
человеческого капитала и укреплению конкурентоспособности национальной экономики.

Особое значение в современных условиях приобретают развитие механизмов «зелёного» 
финансирования, внедрение принципов циркулярной экономики, расширение использования 
возобновляемых источников энергии, цифровизация экологического мониторинга и формирование 
культуры ответственного потребления. Реализация данных направлений будет способствовать снижению 
экологических рисков, сохранению природного потенциала страны и повышению качества жизни 
населения.

Таким образом, совершенствование экономического механизма развития «зелёной» экономики в 
Республике Узбекистан должно стать одним из приоритетных направлений государственной социально-
экономической политики и корпоративного управления. Последовательное внедрение предложенных 
рекомендаций позволит обеспечить устойчивый экономический рост, повышение экологической 
безопасности, укрепление инвестиционной привлекательности страны и достижение национальных 
целей устойчивого развития в долгосрочной перспективе.
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