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Annotatsiya. Neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholashning ilmiy-uslubiy asoslari
tadqiq etilgan. Ragamli transformatsiya jarayonlarining igtisodiy, texnologik va tashkiliy jihatlari kompleks ravishda tahlil
gilingan. Ragamli texnologiyalarni baholash uchun xarajatlar, investitsiya gaytimi, joriy etish murakkabligi, texnologik
samara, kengaytirish imkoniyati va kiberxavfsizlik mezonlariga asoslangan baholash modeli ishlab chigilgan. SCADA,
DCS, ERP va MES tizimlarining funksional imkoniyatlari hamda ularning ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi
o'rni yoritilgan. Jahon neft-gaz kompaniyalari tajribasi asosida ragamli texnologiyalarni joriy etishning istigbolli va ustuvor
yo‘nalishlari aniglangan. Tadgigot natijalari korxonalarning ragamli yetuklik darajasini yuksaltirish, ishlab chigarish sama-
radorligini oshirish hamda boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish imkoniyatlarini namoyon etadi. limiy yangilik sifatida
ragamli texnologiyalarni baholashning oltita mezonli integral modeli hamda kiberxavfsizlikni muhim baholash mezoni sifa-
tida go‘llash yondashuvi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: neft-gaz sanoati, ragamli transformatsiya, ragamli texnologiyalar, ragamli yetuklik, SCADA, DCS, ERP,
MES, sanoat buyumlari interneti, sun’iy intellekt, kiberxavfsizlik.

Abstract. The scientific and methodological foundations for evaluating the effectiveness of digital technology implemen-
tation in the oil and gas industry are explored. The economic, technological, and organizational dimensions of digital
transformation are comprehensively analyzed. An evaluation model based on implementation costs, return on investment,
implementation complexity, technological benefits, scalability, and cybersecurity is developed. The functional capabilities
of SCADA, DCS, ERP, and MES systems and their contribution to improving production efficiency are examined. Inter-
national best practices of leading oil and gas companies are analyzed to identify promising and priority directions for
digital technology implementation. The findings highlight significant opportunities for enhancing digital maturity, increasing
operational efficiency, and improving management processes. The scientific novelty of the study lies in the proposed
six-criteria integrated assessment model and the application of cybersecurity as an important evaluation criterion in digital
technology assessment.

Keywords: oil and gas industry, digital transformation, digital technologies, digital maturity, SCADA, DCS, ERP, MES,
Industrial Internet of Things, artificial intelligence, cybersecurity.

AHHoOTauusa. B ctatbe nccnegoBaHbl HayYHO-METOAUYECKME OCHOBbI OLIEHKU 3(O(PEKTUBHOCTM BHELPEHUS LMGPOBBLIX
TEXHonmorni B HedTerazoBon oTpacnu. KomnnekcHO npoaHanvM3npoBaHbl 3KOHOMUYECKWE, TEXHOMOTMYECKMEe U
OpraHM3auMoHHbIE acrnekTbl MPOLECCOB UMGPOBOM TpaHcgopmaumn. PaspaboTtaHa Mopenb OUEHKM LIMPOBbIX
TEXHOMOMMA, OCHOBaHHAs Ha KpUTEPUSIX 3aTpaT, OKYMaeMOCTU MHBECTULMIA, CITIOXXHOCTW BHEAPEHUS, TEXHOMOIMYECKOro
achbchekTa, MacliTabmpyemoctu n knbepbeszonacHocT. PaccmMoTpeHbl oyHKLMOHanNbHbIE BO3MOXHOCTU cuctem SCADA,
DCS, ERP n MES, a Takke 1Mx pofib B NOBbILLEHNN 3PPEKTUBHOCTN NPON3BOACTBEHHLIX NpoLeccoB. Ha ocHoBe onbiTa
BeAyLLUMX MUPOBbIX HE(DTEra3oBbIX KOMMNAHWI onpeaeneHbl NEPCNEKTUBHBLIE N MPUOPUTETHLIE HANPaBlEHUs) BHEAPEHWS
UMAPOBLIX TEXHOMOMMA. Pe3ynbTaTbl UCCNEAOoBaHUS AEMOHCTPUPYIOT BO3MOXHOCTU MOBBILLEHUS YPOBHS LIMCpPOBOWA
3penocT NpeanpusTUii, pocta NPOM3BOACTBEHHOW 3((EKTUBHOCTM U COBEPLUEHCTBOBAHNS MPOLIECCOB YMNpaBreHus.
HayyHass HoBM3Ha paboTbl 3akntoyaeTcs B MPeasioKEHUM WHTErpanbHOW MOAENN OLEHKU LMdPOBLIX TEXHOMOIMUNA,
OCHOBaHHOW Ha LLIECTU KPUTEPUSIX, @ TaKXKe B UCMONb30BaHWM kKnbepbe3onacHOCTH B KAYECTBE BaXKHOTO KPUTEPKS OLIEHKM.

KnioueBble crioBa: HedpTerasosasi oTpacsb, LiMdpoBasi TpaHcopmaLums, LMdpPOoBbIe TEXHOMOMMK, LndpoBas 3penocThb,
SCADA, DCS, ERP, MES, NpOMbILUMAEHHbIA MHTEPHET BELLEN, UCKYCCTBEHHbIV MHTENINEKT, KMbepbe3onacHOCTb.
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Jahon igtisodiyotida ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sanoat tarmoglarida ishlab chigarish
jarayonlarini tashkil etish va boshgarishga bo‘lgan yondashuvlarni tubdan takomillashtirmoqgda. Aynigsa, neft-
gaz sanoatida katta hajmdagi ma’lumotlar ogimi, murakkab texnologik jarayonlar, yuqori operatsion talablar
hamda ishlab chigarishning uzluksizligini ta’minlash zarurati zamonaviy ragamli texnologiyalardan foydalanishni
strategik ahamiyatga ega yo‘nalishga aylantirmoqda. Shu sababli korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlarini
avtomatlashtirish, texnologik uskunalar faoliyatini real vaqt rejimida monitoring gilish va boshqaruv qarorlarini
ma’lumotlarga asoslangan holda gabul qilishga qaratilgan ragamli yechimlarni joriy etish ko‘lami izchil kengayib
bormoqgda.

Neft-gaz sanoatida ragamli transformatsiya jarayonlari asosan SCADA, DCS, ERP va MES tizimlari,
sanoat buyumlari interneti, sun’iy intellekt hamda ragamli egizak texnologiyalarini go‘llash orgali amalga
oshirilmoqda. Ushbu texnologiyalar ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini yaxshilash, rejadan tashqari to'xtashlarni
gisqartirish, energiya va moddiy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish imkonini beradi. Amaliy
tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalardan yuqori natijalarga erishish ularni tanlash, joriy etish va
korxona infratuzilmasiga moslashtirish jarayonlarini puxta rejalashtirish bilan chambarchas bog‘ligdir.

“Muborak gazni qayta ishlash zavodi” MChJ faoliyati tahlili korxonada ishlab chigarish jarayonlarini
ragamlashtirish bo‘yicha sezilarli natijalarga erishilganligini ko‘rsatadi. Korxonada asosiy operatsion
jarayonlar ragamlashtirilgan bo'lib, axborot tizimlari o‘rtasidagi integratsiyani yanada rivojlantirish, ma’lumotlar
almashinuvini takomillashtirish hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini kengroq joriy etish bo'yicha katta
imkoniyatlar mavjud. Korxonaning mavjud ragamli yetuklik darajasi ragamli transformatsiyani yanada
chuqurlashtirish va yangi innovatsion yechimlarni qo‘llash uchun mustahkam asos yaratadi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha garorlar gabul gilishda texnologiyaning nafagat funksional
imkoniyatlari, balki uning iqtisodiy samaradorligi, joriy etish qulayligi, ishlab chigarish natijalariga ta’siri,
korxona miqyosida kengaytirish salohiyati va axborot xavfsizligi darajasi ham hisobga olinishi muhimdir. Shu
nugtai nazardan, ragamli texnologiyalar samaradorligini kompleks baholashga xizmat giluvchi ilmiy-uslubiy
yondashuvlarni ishlab chigish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, neft-gaz sanoatida kiberxavfsizlik
masalalari texnologik va korporativ tarmoglarning integratsiyalashuvi jarayonida barqgaror va ishonchli faoliyatni
ta’minlashning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Shuningdek, Shell, BP, Petrobras, Equinor, ExxonMobil, Saudi Aramco va “Gazprom” kabi yirik
kompaniyalar tajribasi ragamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning muhim
omili ekanligini tasdiglaydi. Mazkur tajribalar neft-gaz korxonalarida sun’iy intellekt, sanoat buyumlari interneti
va ragamli egizak texnologiyalaridan foydalanish istigbollari yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu
texnologiyalarni joriy etish bo'yicha qarorlar ilmiy asoslangan baholash mexanizmlariga tayanishi muhim
hisoblanadi. Shu sababli neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholashning
ilmiy-uslubiy yondashuvlarini takomillashtirish, baholash mezonlarini tizimlashtirish va texnologiyalarni
tanlashning samarali mexanizmlarini ishlab chigish muhim ilmiy va amaliy vazifa hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish va ularning samaradorligini baholash masalalari
so‘nggi yillarda xorijiy hamda mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etiimogda. Ragamli transformatsiyaning
ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri, korxonalarning raqamli yetuklik darajasini aniglash, sanoat korxonalarida
axborot tizimlarini integratsiyalash hamda ragamli texnologiyalarni tanlash mezonlarini ishlab chigish mazkur
tadqigotlarning asosiy yo‘nalishlarini tashkil etadi.

Xorijiy tadgigotchilar A.E. Cherepovitsyn, O.0. Evseeva va S.A. Lipina neft-gaz korxonalarining ragamli
yetuklik darajasini baholash metodologiyasini ishlab chigib, ragamli transformatsiya jarayonlarini samarali
tashkil etishda texnologik tayyorgarlik, ma’lumotlar sifati va boshgaruv mexanizmlarining muhim ahamiyatini
asoslab berganlar. Ularning tadqigotlarida ragamli texnologiyalarni baholash kapital xarajatlar, joriy etish
murakkabligi, igtisodiy samaradorlik va xavflarni boshgarish darajasi kabi mezonlar asosida amalga oshirilgan.

A.l. Levina sanoat korxonalarida ragamli transformatsiyani baholash modellarini tadqiq etib, korxonalarning
ragamli rivojlanish darajasi hamda axborot tizimlari integratsiyasi samaradorligini baholashga alohida e’tibor
garatgan. Tadgigotda ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishda SCADA, ERP va boshqa korporativ axborot
tizimlarining o‘zaro integratsiyasi ragamli transformatsiyaning muhim omili sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

Shuningdek, McKinsey & Company ekspertlari tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda neft-gaz sanoatida
ragamli texnologiyalarni joriy etish natijalari tahlil gilinib, texnologiyalarni tanlash va joriy etishning ilmiy
asoslangan yondashuvlari muvaffagiyatli loyihalarni keng migyosda rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etishi
ta’kidlangan. Tadgiqotlarda sun’iy intellekt, sanoat buyumlari interneti va raqamli egizak texnologiyalarining
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ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi o‘rni keng yoritilgan.

Mahalliy olimlar B. Begalov, S.S. G‘ulomov, Q. Raximov va M.K. Abdullayev axborot tizimlarini baholash
mezonlari, korxona boshqaruvida axborot tizimlaridan samarali foydalanish hamda ERP, MRP Il va MES
tizimlarining ishlab chiqarish jarayonlaridagi ahamiyatini tadqiq etganlar.

Ularning ilmiy ishlarida korxonalarda axborot tizimlarining igtisodiy samaradorligini baholash, ularni
integratsiyalash va boshgaruv garorlarini qabul gilish jarayonlarini takomillashtirish masalalari yoritilgan.
Mazkur tadgigotlar sanoat korxonalarida ragamli boshgaruv mexanizmlarini rivojlantirish uchun muhim nazariy
va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Mavjud ilmiy tadqigotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya jarayonlari, alohida axborot
tizimlari hamda korxonalarning ragamli yetuklik darajasini baholash bo‘yicha salmoqli ilmiy natijalarga erishilgan.
Shu bilan birga, neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni tanlash va joriy etish samaradorligini igtisodiy,
texnologik, tashkiliy hamda kiberxavfsizlik omillarini kompleks ravishda hisobga olgan holda baholash bo‘yicha
tadqigotlarni yanada rivojlantirish istigbollari mavjud. Mazkur yo‘nalish ushbu tadqgigotning ilmiy ahamiyati va
dolzarbligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholashga doir
nazariy va amaliy ma’lumotlarni o‘rganishda tizimli yondashuvdan foydalanildi. limiy izlanishning metodologik
asosini iqtisodiy tahlil, giyosiy tagqoslash, ekspert baholash, statistik tahlil hamda integral baholash usullari
tashkil etdi.

Tadqiqotning dastlabki bosgichida ragamli transformatsiya, ragamli yetuklik, sanoat avtomatlashtirish
tizimlari va ragamli texnologiyalarni baholashga oid mahalliy hamda xorijiy olimlarning ilmiy ishlari o‘rganildi.
Ushbu manbalar asosida neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligiga ta’sir etuvchi
asosiy omillar tizimlashtirildi va tahlil qilindi.

Qiyosiy tagqgoslash usuli yordamida SCADA, DCS, ERP, MES, sanoat buyumlari interneti, sun’iy intellekt
va raqamli egizak texnologiyalarining funksional imkoniyatlari, igtisodiy samaradorligi hamda joriy etish
xususiyatlari tahlil gilindi. Shuningdek, Shell, BP, Petrobras, Equinor, ExxonMobil, Saudi Aramco, «Gazprom»
hamda «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MChJ tajribalari o‘zaro taqqoslanib, ragamli texnologiyalarni
joriy etishning samarali va istigbolli yo‘nalishlari aniglandi.

Tadqgiqgotda ekspert baholash usulidan ham foydalanildi. «Muborak gazni gayta ishlash zavodi» MChJ
va «O‘zbekneftgaz» AJ mutaxassislari ishtirokida o‘tkazilgan ekspert so‘rovlari natijalari asosida ragamli
texnologiyalarni baholash mezonlarining ahamiyat darajasi belgilandi. Mezonlarning vazn koeffitsiyentlarini
aniglashda analitik ierarxiya jarayoni (AHP) usuli qo‘llanildi.

Ragamli texnologiyalarni baholash uchun xarajatlar (CAPEX/OPEX), investitsiya qaytimi, joriy etish
murakkabligi, texnologik samara, kengaytirish imkoniyati va kiberxavfsizlik mezonlaridan iborat ko‘p mezonli
baholash modeli shakllantirildi. Mazkur mezonlar asosida texnologiyalarning integral bahosi hisoblanib,
ularning amaliyotga tatbiq etish samaradorligi va istigbollari baholandi.

Qo'llanilgan metodologik yondashuvlar natijasida neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish
samaradorligini kompleks baholash imkoniyati yaratildi hamda texnologiyalarni tanlash, ustuvorlashtirish va
samarali joriy etish bo'yicha ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholash korxonalarning ragamli
transformatsiya jarayonlarini boshqarishda muhim ahamiyat kasb etadi. Tadgiqot jarayonida «Muborak gazni
gayta ishlash zavodi» MChJda qo‘llanilayotgan ragamli texnologiyalar holati, ularning igtisodiy va texnologik
samaradorligi hamda joriy etish imkoniyatlari tahlil gilindi. Natijalarga ko‘ra, korxonaning ragamli yetuklik darajasi
Cdm = 0,60 ko‘rsatkich bilan baholanib, ragamlashtirishning uchinchi — «asosiy ragamlashtirish» bosqichiga
mos kelishi aniglandi. Bu esa asosiy ishlab chigarish jarayonlari raqamlashtirilganligini hamda axborot tizimlari
o'rtasidagi integratsiyani yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi (1-jadval).
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1-jadval
Mezonlar vazn koeffitsiyentlari va ilmiy asosi'
Ne Mezon Vazn (%) Vazn (wi) Vazn belgilanishining ilmiy asosi
Kapital va operatsion Igtisodiy magbullik texnologiya tanlashning muhim sharti
1 xarajatlar (CAPEX/ 20 0,20 bo'lib, «O‘zbekneftgaz» AJning investitsiya siyosati va
OPEX) moliyaviy imkoniyatlari bilan uyg‘un holda baholanadi.
Investitsiva qavtimi Moliyaviy samaradorlik va investitsiyalarning qaytim
2 ya gay 18 0,18 darajasi ishlab chigarish bargarorligi hamda uzog muddatli
(ROI/NPV/IRR) o e :
rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
Joriv etish Korxonaning ragamli yetuklik darajasi (Cdm = 0,60)
3 y - 17 0,17 sharoitida murakkab texnologiyalarni muvaffagiyatli joriy
murakkabligi . s : . .
etish go‘'shimcha tayyorgarlik va resurslarni talab etadi.
Ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini yaxshilash, samaradorlikni
4 Texnologik samara 22 0,22 oshirish va resurslardan ogilona foydalanishga bevosita ta’sir
ko‘rsatishi sababli eng yuqori vazn belgilangan.
Kenaavtirish Texnologiyalarni pilot loyihadan korporativ migyosga
5 engayuns 13 0,13 muvaffaqiyatli tatbiq etish imkoniyati strategik ahamiyat kasb
imkoniyati .
etadi.
Texnologik va korporativ tarmogqlar integratsiyasi sharoitida
6 Kiberxavfsizlik 10 0,10 axborot xavfsizligini ta’minlash va tizimlarning barqaror
ishlashini qo‘llab-quvvatlash muhim omil hisoblanadi.
Jami 100 1,00

1-jadval ma’lumotlari ragamli texnologiyalarni baholashda texnologik samara (0,22), xarajatlar (0,20) va
investitsiya qaytimi (0,18) eng muhim mezonlar hisoblanishini ko‘rsatadi. Bu ragamli texnologiyalarni joriy
etishdan asosiy magsad ishlab chigarish samaradorligini oshirish va igtisodiy natijadorlikka erishish ekanligini
tasdiglaydi. Joriy etish murakkabligi (0,17), kengaytirish imkoniyati (0,13) va kiberxavfsizlik (0,10) mezonlari
esa texnologiyalarning uzoq muddatli bargarorligi, moslashuvchanligi va ishonchliligini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi (2-jadval).

2-jadval
Jahon neft-gaz kompaniyalari va «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MCh]ning ragamli texnologiyalarni tatbiq
etish holati?

Kompaniya Qo'llanilgan r.aqamh Qo'llanish sohasi Asosiy |qt!sod|¥_va MGQIzZ uchlun gmally
texnologiya texnologik natija ahamiyati
Yiliga 2 mird AQSh
. dollari migdorida igtisodiy Bashoratli texnik xizmat
Sanoat buyumlari S P S
. . . Neft-gaz va neft- | samara, rejasiz to'xtashlar | ko‘rsatish va raqamli egizak
Shell interneti va ragamli ; . o . s . . )
. kimyo sanoati | 20 % ga, xizmat ko‘rsatish | texnologiyalarini bosgichma-
egizaklar . S Eo o
xarajatlari 5 % ga bosqich joriy etish
gisqargan
L . . ) Ishlab chiqarish hajmi Yirik ishlab chigarish
BP Ra(?:{;\c)llr;glsziak thr;glzdzeiaglorﬁ?: kuniga 30 ming barrelga obyektlarini raqamli
P 9azq oshirilgan (2022) modellashtirish imkoniyati
Yiliga 154 min AQSh Texnologik jarayonlarni
Ragamli egizak va Neftni qayta dollari migdorida igtisodiy gl jaray
Petrobras LS . . modellashtirish va
mashinali tahlil ishlash samara, 11 ta zavodda : -
A optimallashtirish
muvaffaqgiyatli joriy etilgan

1

Cherepovitsyn A.E., Evseeva O.0., Lipina S.A. Digital Maturity Assessment in Oil and Gas Industry Enterprises // Sustainability. — 2023. — Vol.
15. — Ne 7. — P. 1-18; Saaty T.L. The Analytic Hierarchy Process. — New York: McGraw-Hill, 2013 hamda o‘tkazilgan ekspert so‘rovnomasi
ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
Shell Annual Report, 2023; BP APEX Report, 2017; Petrobras Digital Report, 2022; Equinor Johan Sverdrup Digital Field Report, 2023;
ExxonMobil-Microsoft Azure Report, 2022; Saudi Aramco Sustainability Report, 2023; «Gazpromy yillik hisoboti, 2022; Honeywell Forge
Report, 2023; Abdullayev M.K. Korxona boshqaruvida axborot tizimlaridan samarali foydalanish jarayonlarining tadqiqi // Iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya ishi. — Toshkent, 2019 asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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. 30 000 dan ortiq sensorlar .
Sanoat buyumlari . . L . Sensor tarmog'ini
. ) . . Dengizdagi neft- joriy etilgan, energiya L .
Equinor interneti va sun’iy AT L a0 kengaytirish va energiya
. gaz qazib olish samaradorligi 8 % ga L e
intellekt - samaradorligini oshirish
oshirilgan
Bulutli yugori unumdor Geologiva va 24 soatda 5 000 dan ortiq Katta hajmli ma’lumotlarni
ExxonMobil hisoblash va sun’iy Q.V simulyatsiyalar amalga tahlil qilish infratuzilmasini
. burg‘ilash . R
intellekt oshiriladi rivojlantirish
Neft-gazni gazib Ishlab chigarish Aqlli konlar va
Saudi Aramco SCADA va sanoat_ olish va qayta samaradorligi 15 % ga markazlashgan monitoring
buyumlari interneti . . . R
ishlash oshirilgan tizimlarini rivojlantirish
. Texnologik .
DCS va SCADA Yer .OStI gaz parametrlarning [(orxona uchun tgxnologlk
«Gazprom» . . zaxiralarini oo jihatdan eng yaqin va mos
tizimlari . barqgarorligi 67 % ga . .
boshqarish h tajriba modeli
yaxshilangan
Honevwell Sun’iy intellekt va Neftni gayta Energiya samaradorligi Raqgamli egizak va bashoratli
y mashinali o‘qitish ishlash 5-10 % ga oshirilgan tahlil platformalarini joriy etish
SCADA, DCS, . Rejasiz to‘xtashlar 71 % 2019-2024-yillarda
sanoat buyumlari ; - . .
) . ) . ga gisgargan, mehnat erishilgan natijalar kelgusida
interneti, sun’iy Gazni qayta A . -
MGQlZz . . . unumdorligi 14 % ga ragamli transformatsiyani
intellekt elementlari ishlash o .
: ) oshgan, sun’iy intellekt chuqurlashtirish uchun
(bosgichma-bosgich aniqligi 88 % ga yetgan mustahkam asos yaratadi
joriy etilmogda) q'9 0 gayelg ¥

2-jadval tahlili ragamli texnologiyalardan foydalanish jahon neft-gaz kompaniyalarida yuqori igtisodiy va
texnologik samaradorlikni ta’minlayotganligini ko‘rsatadi. Xususan, Shell, BP va Petrobras kompaniyalarida
ragamli egizak hamda sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy etilishi ishlab chigarish samaradorligini sezilarli
darajada oshirishga xizmat gilgan. «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MChJda ham ragamli texnologiyalarni
joriy etish natijasida muhim ijobiy natijalarga erishilgan. Jumladan, rejasiz to‘xtashlar 71 foizga qgisqargan,
mehnat unumdorligi esa 14 foizga oshgan. Ushbu natijalar ragamli texnologiyalarning ishlab chiqarish
jarayonlari samaradorligini oshirishdagi muhim o‘rnini tasdiglaydi.

Olib borilgan tahlillar ragamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish,
resurslardan ogilona foydalanish va boshqaruv garorlarining sifatini yaxshilashda muhim ahamiyatga ega
ekanligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, axborot tizimlari integratsiyasini yanada rivojlantirish, ma’lumotlar sifati va
boshgaruv infratuzilmasini takomillashtirish hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini kengroq qo‘llash bo‘yicha
katta imkoniyatlar mavjudligi aniglandi. Shu bois axborot tizimlarini yagona ragamli muhitga integratsiya qilish,
ma’lumotlar bazalarini yanada takomillashtirish va zamonaviy raqamli texnologiyalarni bosgichma-bosqich joriy
etish korxonaning ragamli transformatsiya jarayonlarini yangi bosqichga olib chigishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqigot natijalari neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishning muhim omili ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar asosida «Muborak gazni gayta ishlash
zavodi» MChJda raqamli transformatsiya jarayonlari izchil rivojlanib borayotganligi, asosiy ishlab chigarish
jarayonlarida SCADA, DCS, ERP va MES tizimlaridan samarali foydalanilayotganligi aniglandi. Shu bilan birga,
korxonaning raqamli yetuklik darajasi Cdm = 0,60 ko‘rsatkich bilan baholanib, ragamlashtirishning asosiy
bosqichida ekanligi belgilandi. Bu esa korxonada ragamli transformatsiyani yanada chuqurlashtirish uchun
zarur infratuzilma va salohiyat shakllanganligini ko‘rsatadi.

Tadgigot davomida ragamli texnologiyalarni baholashda texnologik samara, xarajatlar, investitsiya qaytimi,
joriy etish murakkabligi, kengaytirish imkoniyati va kiberxavfsizlik mezonlarining muhim ahamiyatga ega
ekanligi asoslandi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida rejasiz to‘xtashlar 71 foizga gisqarganligi va
mehnat unumdorligi 14 foizga oshganligi ularning igtisodiy hamda texnologik samaradorligini tasdigladi.

Tahlil jarayonida axborot tizimlari integratsiyasini yanada rivojlantirish, ma’lumotlar almashinuvi
samaradorligini oshirish, ma’lumotlar sifatini takomillashtirish hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini ishlab
chigarish jarayonlarida kengroq qo‘llash bo‘yicha muhim imkoniyatlar mavjudligi aniglandi. Shuningdek,
kiberxavfsizlik talablarini yanada kuchaytirish va axborot xavfsizligini takomillashtirish ragamli transformatsiya
jarayonlarining barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:



2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

— SCADA, DCS, ERP va MES tizimlarini yagona ragamli platforma asosida integratsiya qilish orqali
ma’lumotlar almashinuvining uzluksizligini ta’minlash;

— korxonada ma’lumotlarni yig‘ish, saglash va qayta ishlash jarayonlarini takomillashtirish hamda yagona
ma’lumotlar bazasini shakllantirish;

— sun’iy intellekt, mashinali o‘qitish va ragamli egizak texnologiyalarini bosgichma-bosgich joriy etish orqali
bashoratli tahlil imkoniyatlarini kengaytirish;

— ragamli texnologiyalarni tanlash va joriy etishda taklif etilgan olti mezonli baholash modelidan amaliyotda
samarali foydalanish;

— kiberxavfsizlik talablarini kuchaytirish, sanoat tarmoglarini himoya qilish bo‘yicha zamonaviy dasturiy va
texnik vositalarni joriy etish;

— raqamli transformatsiya jarayonlarini boshqgarish uchun yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash
hamda xodimlarning ragamli kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borish.

Taklif etilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish neft-gaz sanoati korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy
etish samaradorligini yanada oshirish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish, texnologik tizimlarning
ishonchliligi va barqarorligini mustahkamlash hamda korxonalarning raqobatbardoshligini yuksaltirishga xizmat
giladi.
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