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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, iyun.  № 6-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV MENEJMENTNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI 
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GREEN ECONOMY TRANSITION AND INVESTMENT CHALLENGES IN DEVELOPING COUNTRIES...........20
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ASOSIDA JORIY ETISH....................................................................................................................................................................24
Abdumannobova Gulnoz Akmaljon qizi
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TAKOMILLASHTIRISH VA INVESTITSIYAVIY JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI.....................................30
Nosirova Kamola Alimovna
RAQAMLI IQTISODIYOTDA TELEKOMMUNIKATSIYA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH..............................................39
Xazratov Abror Panjiyevich
MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI.............44
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich
TIJORAT BANKLARIDA INNOVATSION DEPOZIT XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY 
SAMARADORLIGI VA UNING BANK RESURS BAZASIGA TA’SIRI.................................................................................51
Ro‘zimurodov Olim, Normamatov Ruslanbek Shamsiddin oʻgʻli
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SUG‘URTA EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH VA 
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY ASOSLARI............................................................................................57
Xalikulova Gulzada Tadjimuratovna, Kodirova Samira Kamol qizi
MEHNAT SHARTNOMASI ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI QO‘RIQLASH DEPARTAMENTI TIZIMIDAGI 
IDORAVIY HARBIYLASHTIRILGAN QO‘RIQLASH VA IDORAVIY QOROVULLIK BO‘LINMALARI ISHCHI-
XIZMATCHILARIGA DAVLAT IJTIMOIY SUG‘URTASINI TATBIQ ETISHNING HUQUQIY-IQTISODIY 
JIHATLARI...........................................................................................................................................................................................64
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li
ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ИСЛАМСКОГО СТРАХОВАНИЯ И ЕГО СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ НА 
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Гаффоров Шухрат Насриевич
IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA MADANIY TURIZM SOHASIDAGI SUBYEKTLAR TA'SIRINI 
BAHOLASH USULLARI...................................................................................................................................................................77
Shohruzbek Ruziyev
“YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH SIYOSATINING DASTAKLARI................................................................................84
Inatullayeva Intizor Jamshid qizi, Uchqun Yunusovich O‘roqov
RAQAMLI MEDIA BOZORI SHAROITIDA OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARIDA DAROMAD 
MANBALARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING IQTISODIY USTUVOR YO‘NALISHLARI...............................87
Sharipova Shahlo Istamovna
TIJORAT BANKLARINING AHOLINING HUDUDIY XARID QOBILIYATIGA YO‘NALTIRILGAN KREDIT 
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Tursunov Bekmuxammad Omonovich, Qarshiyev O‘ktam G‘aybullo o‘g‘li
INVESTITSIYALAR BUXGALTERIYA HISOBI OBYEKTI SIFATIDA................................................................................99
I.Boymurodov
TA’LIM MUASSASALARIDA SAMARALI MENEJMENT MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH......................103
Makhmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li, Ashurova Jasmina Jo‘ra qizi
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Sarsenbaev Baxitjan, Toremuratova Indira, Xayirbaeva Balzira
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Axmedov Umidjon
NMSH TURIDAGI RELELARNING TEXNIK TAVSIFLARINI TEKSHIRISH UCHUN STEND ISHLAB CHIQISH.. 	
..............................................................................................................................................................................................................156
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КРЕАТИВНЫЙ ТУРИЗМ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ РЕМЕСЕЛ В УЗБЕКИСТАНЕ.187
Хушназарова Махзуна Гуламджановна
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TENDENSIYALAR VA MINTAQAVIY TAHLIL......................................................................................................................193
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NEFT-GAZ SANOATIDA RAQAMLI 
TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH 
SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING ILMIY-
USLUBIY YONDASHUVLARI
Abdullayev Munis Qurbonovich
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TDIU mustaqil izlanuvchisi 
E-mail: m.abdullayev@nordicuniversity.org
https://orcid.org/0000-0003-0290-8453

Annotatsiya. Neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholashning ilmiy-uslubiy asoslari 
tadqiq etilgan. Raqamli transformatsiya jarayonlarining iqtisodiy, texnologik va tashkiliy jihatlari kompleks ravishda tahlil 
qilingan. Raqamli texnologiyalarni baholash uchun xarajatlar, investitsiya qaytimi, joriy etish murakkabligi, texnologik 
samara, kengaytirish imkoniyati va kiberxavfsizlik mezonlariga asoslangan baholash modeli ishlab chiqilgan. SCADA, 
DCS, ERP va MES tizimlarining funksional imkoniyatlari hamda ularning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishdagi 
o‘rni yoritilgan. Jahon neft-gaz kompaniyalari tajribasi asosida raqamli texnologiyalarni joriy etishning istiqbolli va ustuvor 
yo‘nalishlari aniqlangan. Tadqiqot natijalari korxonalarning raqamli yetuklik darajasini yuksaltirish, ishlab chiqarish sama-
radorligini oshirish hamda boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish imkoniyatlarini namoyon etadi. Ilmiy yangilik sifatida 
raqamli texnologiyalarni baholashning oltita mezonli integral modeli hamda kiberxavfsizlikni muhim baholash mezoni sifa-
tida qo‘llash yondashuvi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: neft-gaz sanoati, raqamli transformatsiya, raqamli texnologiyalar, raqamli yetuklik, SCADA, DCS, ERP, 
MES, sanoat buyumlari interneti, sun’iy intellekt, kiberxavfsizlik.

Abstract. The scientific and methodological foundations for evaluating the effectiveness of digital technology implemen-
tation in the oil and gas industry are explored. The economic, technological, and organizational dimensions of digital 
transformation are comprehensively analyzed. An evaluation model based on implementation costs, return on investment, 
implementation complexity, technological benefits, scalability, and cybersecurity is developed. The functional capabilities 
of SCADA, DCS, ERP, and MES systems and their contribution to improving production efficiency are examined. Inter-
national best practices of leading oil and gas companies are analyzed to identify promising and priority directions for 
digital technology implementation. The findings highlight significant opportunities for enhancing digital maturity, increasing 
operational efficiency, and improving management processes. The scientific novelty of the study lies in the proposed 
six-criteria integrated assessment model and the application of cybersecurity as an important evaluation criterion in digital 
technology assessment.

Keywords: oil and gas industry, digital transformation, digital technologies, digital maturity, SCADA, DCS, ERP, MES, 
Industrial Internet of Things, artificial intelligence, cybersecurity.

Аннотация. В статье исследованы научно-методические основы оценки эффективности внедрения цифровых 
технологий в нефтегазовой отрасли. Комплексно проанализированы экономические, технологические и 
организационные аспекты процессов цифровой трансформации. Разработана модель оценки цифровых 
технологий, основанная на критериях затрат, окупаемости инвестиций, сложности внедрения, технологического 
эффекта, масштабируемости и кибербезопасности. Рассмотрены функциональные возможности систем SCADA, 
DCS, ERP и MES, а также их роль в повышении эффективности производственных процессов. На основе опыта 
ведущих мировых нефтегазовых компаний определены перспективные и приоритетные направления внедрения 
цифровых технологий. Результаты исследования демонстрируют возможности повышения уровня цифровой 
зрелости предприятий, роста производственной эффективности и совершенствования процессов управления. 
Научная новизна работы заключается в предложении интегральной модели оценки цифровых технологий, 
основанной на шести критериях, а также в использовании кибербезопасности в качестве важного критерия оценки.

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, цифровая трансформация, цифровые технологии, цифровая зрелость, 
SCADA, DCS, ERP, MES, промышленный интернет вещей, искусственный интеллект, кибербезопасность.
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K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sanoat tarmoqlarida ishlab chiqarish 

jarayonlarini tashkil etish va boshqarishga bo‘lgan yondashuvlarni tubdan takomillashtirmoqda. Ayniqsa, neft-
gaz sanoatida katta hajmdagi ma’lumotlar oqimi, murakkab texnologik jarayonlar, yuqori operatsion talablar 
hamda ishlab chiqarishning uzluksizligini ta’minlash zarurati zamonaviy raqamli texnologiyalardan foydalanishni 
strategik ahamiyatga ega yo‘nalishga aylantirmoqda. Shu sababli korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlarini 
avtomatlashtirish, texnologik uskunalar faoliyatini real vaqt rejimida monitoring qilish va boshqaruv qarorlarini 
ma’lumotlarga asoslangan holda qabul qilishga qaratilgan raqamli yechimlarni joriy etish ko‘lami izchil kengayib 
bormoqda.

Neft-gaz sanoatida raqamli transformatsiya jarayonlari asosan SCADA, DCS, ERP va MES tizimlari, 
sanoat buyumlari interneti, sun’iy intellekt hamda raqamli egizak texnologiyalarini qo‘llash orqali amalga 
oshirilmoqda. Ushbu texnologiyalar ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini yaxshilash, rejadan tashqari to‘xtashlarni 
qisqartirish, energiya va moddiy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish imkonini beradi. Amaliy 
tajribalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalardan yuqori natijalarga erishish ularni tanlash, joriy etish va 
korxona infratuzilmasiga moslashtirish jarayonlarini puxta rejalashtirish bilan chambarchas bog‘liqdir.

“Muborak gazni qayta ishlash zavodi” MChJ faoliyati tahlili korxonada ishlab chiqarish jarayonlarini 
raqamlashtirish bo‘yicha sezilarli natijalarga erishilganligini ko‘rsatadi. Korxonada asosiy operatsion 
jarayonlar raqamlashtirilgan bo‘lib, axborot tizimlari o‘rtasidagi integratsiyani yanada rivojlantirish, ma’lumotlar 
almashinuvini takomillashtirish hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini kengroq joriy etish bo‘yicha katta 
imkoniyatlar mavjud. Korxonaning mavjud raqamli yetuklik darajasi raqamli transformatsiyani yanada 
chuqurlashtirish va yangi innovatsion yechimlarni qo‘llash uchun mustahkam asos yaratadi.

Raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha qarorlar qabul qilishda texnologiyaning nafaqat funksional 
imkoniyatlari, balki uning iqtisodiy samaradorligi, joriy etish qulayligi, ishlab chiqarish natijalariga ta’siri, 
korxona miqyosida kengaytirish salohiyati va axborot xavfsizligi darajasi ham hisobga olinishi muhimdir. Shu 
nuqtai nazardan, raqamli texnologiyalar samaradorligini kompleks baholashga xizmat qiluvchi ilmiy-uslubiy 
yondashuvlarni ishlab chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, neft-gaz sanoatida kiberxavfsizlik 
masalalari texnologik va korporativ tarmoqlarning integratsiyalashuvi jarayonida barqaror va ishonchli faoliyatni 
ta’minlashning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Shuningdek, Shell, BP, Petrobras, Equinor, ExxonMobil, Saudi Aramco va “Gazprom” kabi yirik 
kompaniyalar tajribasi raqamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning muhim 
omili ekanligini tasdiqlaydi. Mazkur tajribalar neft-gaz korxonalarida sun’iy intellekt, sanoat buyumlari interneti 
va raqamli egizak texnologiyalaridan foydalanish istiqbollari yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ushbu 
texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha qarorlar ilmiy asoslangan baholash mexanizmlariga tayanishi muhim 
hisoblanadi. Shu sababli neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholashning 
ilmiy-uslubiy yondashuvlarini takomillashtirish, baholash mezonlarini tizimlashtirish va texnologiyalarni 
tanlashning samarali mexanizmlarini ishlab chiqish muhim ilmiy va amaliy vazifa hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish va ularning samaradorligini baholash masalalari 

so‘nggi yillarda xorijiy hamda mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etilmoqda. Raqamli transformatsiyaning 
ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri, korxonalarning raqamli yetuklik darajasini aniqlash, sanoat korxonalarida 
axborot tizimlarini integratsiyalash hamda raqamli texnologiyalarni tanlash mezonlarini ishlab chiqish mazkur 
tadqiqotlarning asosiy yo‘nalishlarini tashkil etadi.

Xorijiy tadqiqotchilar A.E. Cherepovitsyn, O.O. Evseeva va S.A. Lipina neft-gaz korxonalarining raqamli 
yetuklik darajasini baholash metodologiyasini ishlab chiqib, raqamli transformatsiya jarayonlarini samarali 
tashkil etishda texnologik tayyorgarlik, ma’lumotlar sifati va boshqaruv mexanizmlarining muhim ahamiyatini 
asoslab berganlar. Ularning tadqiqotlarida raqamli texnologiyalarni baholash kapital xarajatlar, joriy etish 
murakkabligi, iqtisodiy samaradorlik va xavflarni boshqarish darajasi kabi mezonlar asosida amalga oshirilgan.

A.I. Levina sanoat korxonalarida raqamli transformatsiyani baholash modellarini tadqiq etib, korxonalarning 
raqamli rivojlanish darajasi hamda axborot tizimlari integratsiyasi samaradorligini baholashga alohida e’tibor 
qaratgan. Tadqiqotda ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishda SCADA, ERP va boshqa korporativ axborot 
tizimlarining o‘zaro integratsiyasi raqamli transformatsiyaning muhim omili sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

Shuningdek, McKinsey & Company ekspertlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda neft-gaz sanoatida 
raqamli texnologiyalarni joriy etish natijalari tahlil qilinib, texnologiyalarni tanlash va joriy etishning ilmiy 
asoslangan yondashuvlari muvaffaqiyatli loyihalarni keng miqyosda rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etishi 
ta’kidlangan. Tadqiqotlarda sun’iy intellekt, sanoat buyumlari interneti va raqamli egizak texnologiyalarining 
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ishlab chiqarish samaradorligini oshirishdagi o‘rni keng yoritilgan.
Mahalliy olimlar B. Begalov, S.S. G‘ulomov, Q. Raximov va M.K. Abdullayev axborot tizimlarini baholash 

mezonlari, korxona boshqaruvida axborot tizimlaridan samarali foydalanish hamda ERP, MRP II va MES 
tizimlarining ishlab chiqarish jarayonlaridagi ahamiyatini tadqiq etganlar.

Ularning ilmiy ishlarida korxonalarda axborot tizimlarining iqtisodiy samaradorligini baholash, ularni 
integratsiyalash va boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonlarini takomillashtirish masalalari yoritilgan. 
Mazkur tadqiqotlar sanoat korxonalarida raqamli boshqaruv mexanizmlarini rivojlantirish uchun muhim nazariy 
va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Mavjud ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya jarayonlari, alohida axborot 
tizimlari hamda korxonalarning raqamli yetuklik darajasini baholash bo‘yicha salmoqli ilmiy natijalarga erishilgan. 
Shu bilan birga, neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni tanlash va joriy etish samaradorligini iqtisodiy, 
texnologik, tashkiliy hamda kiberxavfsizlik omillarini kompleks ravishda hisobga olgan holda baholash bo‘yicha 
tadqiqotlarni yanada rivojlantirish istiqbollari mavjud. Mazkur yo‘nalish ushbu tadqiqotning ilmiy ahamiyati va 
dolzarbligini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholashga doir 

nazariy va amaliy ma’lumotlarni o‘rganishda tizimli yondashuvdan foydalanildi. Ilmiy izlanishning metodologik 
asosini iqtisodiy tahlil, qiyosiy taqqoslash, ekspert baholash, statistik tahlil hamda integral baholash usullari 
tashkil etdi.

Tadqiqotning dastlabki bosqichida raqamli transformatsiya, raqamli yetuklik, sanoat avtomatlashtirish 
tizimlari va raqamli texnologiyalarni baholashga oid mahalliy hamda xorijiy olimlarning ilmiy ishlari o‘rganildi. 
Ushbu manbalar asosida neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligiga ta’sir etuvchi 
asosiy omillar tizimlashtirildi va tahlil qilindi.

Qiyosiy taqqoslash usuli yordamida SCADA, DCS, ERP, MES, sanoat buyumlari interneti, sun’iy intellekt 
va raqamli egizak texnologiyalarining funksional imkoniyatlari, iqtisodiy samaradorligi hamda joriy etish 
xususiyatlari tahlil qilindi. Shuningdek, Shell, BP, Petrobras, Equinor, ExxonMobil, Saudi Aramco, «Gazprom» 
hamda «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MChJ tajribalari o‘zaro taqqoslanib, raqamli texnologiyalarni 
joriy etishning samarali va istiqbolli yo‘nalishlari aniqlandi.

Tadqiqotda ekspert baholash usulidan ham foydalanildi. «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MChJ 
va «O‘zbekneftgaz» AJ mutaxassislari ishtirokida o‘tkazilgan ekspert so‘rovlari natijalari asosida raqamli 
texnologiyalarni baholash mezonlarining ahamiyat darajasi belgilandi. Mezonlarning vazn koeffitsiyentlarini 
aniqlashda analitik ierarxiya jarayoni (AHP) usuli qo‘llanildi.

Raqamli texnologiyalarni baholash uchun xarajatlar (CAPEX/OPEX), investitsiya qaytimi, joriy etish 
murakkabligi, texnologik samara, kengaytirish imkoniyati va kiberxavfsizlik mezonlaridan iborat ko‘p mezonli 
baholash modeli shakllantirildi. Mazkur mezonlar asosida texnologiyalarning integral bahosi hisoblanib, 
ularning amaliyotga tatbiq etish samaradorligi va istiqbollari baholandi.

Qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar natijasida neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish 
samaradorligini kompleks baholash imkoniyati yaratildi hamda texnologiyalarni tanlash, ustuvorlashtirish va 
samarali joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini baholash korxonalarning raqamli 

transformatsiya jarayonlarini boshqarishda muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot jarayonida «Muborak gazni 
qayta ishlash zavodi» MChJda qo‘llanilayotgan raqamli texnologiyalar holati, ularning iqtisodiy va texnologik 
samaradorligi hamda joriy etish imkoniyatlari tahlil qilindi. Natijalarga ko‘ra, korxonaning raqamli yetuklik darajasi 
Cdm = 0,60 ko‘rsatkich bilan baholanib, raqamlashtirishning uchinchi – «asosiy raqamlashtirish» bosqichiga 
mos kelishi aniqlandi. Bu esa asosiy ishlab chiqarish jarayonlari raqamlashtirilganligini hamda axborot tizimlari 
o‘rtasidagi integratsiyani yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi (1-jadval).
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1-jadval
 Mezonlar vazn koeffitsiyentlari va ilmiy asosi1

№ Mezon Vazn (%) Vazn (wi) Vazn belgilanishining ilmiy asosi

1
Kapital va operatsion 
xarajatlar (CAPEX/

OPEX)
20 0,20

Iqtisodiy maqbullik texnologiya tanlashning muhim sharti 
bo‘lib, «O‘zbekneftgaz» AJning investitsiya siyosati va 
moliyaviy imkoniyatlari bilan uyg‘un holda baholanadi.

2 Investitsiya qaytimi 
(ROI/NPV/IRR) 18 0,18

Moliyaviy samaradorlik va investitsiyalarning qaytim 
darajasi ishlab chiqarish barqarorligi hamda uzoq muddatli 

rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

3 Joriy etish 
murakkabligi 17 0,17

Korxonaning raqamli yetuklik darajasi (Cdm = 0,60) 
sharoitida murakkab texnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy 
etish qo‘shimcha tayyorgarlik va resurslarni talab etadi.

4 Texnologik samara 22 0,22
Ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini yaxshilash, samaradorlikni 

oshirish va resurslardan oqilona foydalanishga bevosita ta’sir 
ko‘rsatishi sababli eng yuqori vazn belgilangan.

5 Kengaytirish 
imkoniyati 13 0,13

Texnologiyalarni pilot loyihadan korporativ miqyosga 
muvaffaqiyatli tatbiq etish imkoniyati strategik ahamiyat kasb 

etadi.

6 Kiberxavfsizlik 10 0,10
Texnologik va korporativ tarmoqlar integratsiyasi sharoitida 

axborot xavfsizligini ta’minlash va tizimlarning barqaror 
ishlashini qo‘llab-quvvatlash muhim omil hisoblanadi.

Jami 100 1,00

1-jadval ma’lumotlari raqamli texnologiyalarni baholashda texnologik samara (0,22), xarajatlar (0,20) va 
investitsiya qaytimi (0,18) eng muhim mezonlar hisoblanishini ko‘rsatadi. Bu raqamli texnologiyalarni joriy 
etishdan asosiy maqsad ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va iqtisodiy natijadorlikka erishish ekanligini 
tasdiqlaydi. Joriy etish murakkabligi (0,17), kengaytirish imkoniyati (0,13) va kiberxavfsizlik (0,10) mezonlari 
esa texnologiyalarning uzoq muddatli barqarorligi, moslashuvchanligi va ishonchliligini ta’minlashda muhim 
ahamiyat kasb etadi (2-jadval).

2-jadval
Jahon neft-gaz kompaniyalari va «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MChJning raqamli texnologiyalarni tatbiq 
etish holati2

Kompaniya Qo‘llanilgan raqamli 
texnologiya Qo‘llanish sohasi Asosiy iqtisodiy va 

texnologik natija
MGQIZ uchun amaliy 

ahamiyati

Shell
Sanoat buyumlari 

interneti va raqamli 
egizaklar

Neft-gaz va neft-
kimyo sanoati

Yiliga 2 mlrd AQSh 
dollari miqdorida iqtisodiy 
samara, rejasiz to‘xtashlar 
20 % ga, xizmat ko‘rsatish 

xarajatlari 5 % ga 
qisqargan

Bashoratli texnik xizmat 
ko‘rsatish va raqamli egizak 
texnologiyalarini bosqichma-

bosqich joriy etish

BP Raqamli egizak 
platformasi

Dengizdagi neft-
gaz qazib olish

Ishlab chiqarish hajmi 
kuniga 30 ming barrelga 

oshirilgan (2022)

Yirik ishlab chiqarish 
obyektlarini raqamli 

modellashtirish imkoniyati

Petrobras Raqamli egizak va 
mashinali tahlil

Neftni qayta 
ishlash

Yiliga 154 mln AQSh 
dollari miqdorida iqtisodiy 

samara, 11 ta zavodda 
muvaffaqiyatli joriy etilgan

Texnologik jarayonlarni 
modellashtirish va 
optimallashtirish

1	  Cherepovitsyn A.E., Evseeva O.O., Lipina S.A. Digital Maturity Assessment in Oil and Gas Industry Enterprises // Sustainability. – 2023. – Vol. 
15. – № 7. – P. 1–18; Saaty T.L. The Analytic Hierarchy Process. – New York: McGraw-Hill, 2013 hamda o‘tkazilgan ekspert so‘rovnomasi 
ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2	  Shell Annual Report, 2023; BP APEX Report, 2017; Petrobras Digital Report, 2022; Equinor Johan Sverdrup Digital Field Report, 2023; 
ExxonMobil–Microsoft Azure Report, 2022; Saudi Aramco Sustainability Report, 2023; «Gazprom» yillik hisoboti, 2022; Honeywell Forge 
Report, 2023; Abdullayev M.K. Korxona boshqaruvida axborot tizimlaridan samarali foydalanish jarayonlarining tadqiqi // Iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya ishi. – Toshkent, 2019 asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Equinor
Sanoat buyumlari 
interneti va sun’iy 

intellekt

Dengizdagi neft-
gaz qazib olish

30 000 dan ortiq sensorlar 
joriy etilgan, energiya 
samaradorligi 8 % ga 

oshirilgan

Sensor tarmog‘ini 
kengaytirish va energiya 
samaradorligini oshirish

ExxonMobil
Bulutli yuqori unumdor 

hisoblash va sun’iy 
intellekt

Geologiya va 
burg‘ilash

24 soatda 5 000 dan ortiq 
simulyatsiyalar amalga 

oshiriladi

Katta hajmli ma’lumotlarni 
tahlil qilish infratuzilmasini 

rivojlantirish

Saudi Aramco SCADA va sanoat 
buyumlari interneti

Neft-gazni qazib 
olish va qayta 

ishlash

Ishlab chiqarish 
samaradorligi 15 % ga 

oshirilgan

Aqlli konlar va 
markazlashgan monitoring 

tizimlarini rivojlantirish

«Gazprom» DCS va SCADA 
tizimlari

Yer osti gaz 
zaxiralarini 
boshqarish

Texnologik 
parametrlarning 

barqarorligi 67 % ga 
yaxshilangan

Korxona uchun texnologik 
jihatdan eng yaqin va mos 

tajriba modeli

Honeywell Sun’iy intellekt va 
mashinali o‘qitish

Neftni qayta 
ishlash

Energiya samaradorligi 
5–10 % ga oshirilgan

Raqamli egizak va bashoratli 
tahlil platformalarini joriy etish

MGQIZ

SCADA, DCS, 
sanoat buyumlari 
interneti, sun’iy 

intellekt elementlari 
(bosqichma-bosqich 

joriy etilmoqda)

Gazni qayta 
ishlash

Rejasiz to‘xtashlar 71 % 
ga qisqargan, mehnat 
unumdorligi 14 % ga 

oshgan, sun’iy intellekt 
aniqligi 88 % ga yetgan

2019–2024-yillarda 
erishilgan natijalar kelgusida 

raqamli transformatsiyani 
chuqurlashtirish uchun 

mustahkam asos yaratadi

 
2-jadval tahlili raqamli texnologiyalardan foydalanish jahon neft-gaz kompaniyalarida yuqori iqtisodiy va 

texnologik samaradorlikni ta’minlayotganligini ko‘rsatadi. Xususan, Shell, BP va Petrobras kompaniyalarida 
raqamli egizak hamda sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli 
darajada oshirishga xizmat qilgan. «Muborak gazni qayta ishlash zavodi» MChJda ham raqamli texnologiyalarni 
joriy etish natijasida muhim ijobiy natijalarga erishilgan. Jumladan, rejasiz to‘xtashlar 71 foizga qisqargan, 
mehnat unumdorligi esa 14 foizga oshgan. Ushbu natijalar raqamli texnologiyalarning ishlab chiqarish 
jarayonlari samaradorligini oshirishdagi muhim o‘rnini tasdiqlaydi.

Olib borilgan tahlillar raqamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, 
resurslardan oqilona foydalanish va boshqaruv qarorlarining sifatini yaxshilashda muhim ahamiyatga ega 
ekanligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, axborot tizimlari integratsiyasini yanada rivojlantirish, ma’lumotlar sifati va 
boshqaruv infratuzilmasini takomillashtirish hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini kengroq qo‘llash bo‘yicha 
katta imkoniyatlar mavjudligi aniqlandi. Shu bois axborot tizimlarini yagona raqamli muhitga integratsiya qilish, 
ma’lumotlar bazalarini yanada takomillashtirish va zamonaviy raqamli texnologiyalarni bosqichma-bosqich joriy 
etish korxonaning raqamli transformatsiya jarayonlarini yangi bosqichga olib chiqishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari neft-gaz sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirishning muhim omili ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar asosida «Muborak gazni qayta ishlash 
zavodi» MChJda raqamli transformatsiya jarayonlari izchil rivojlanib borayotganligi, asosiy ishlab chiqarish 
jarayonlarida SCADA, DCS, ERP va MES tizimlaridan samarali foydalanilayotganligi aniqlandi. Shu bilan birga, 
korxonaning raqamli yetuklik darajasi Cdm = 0,60 ko‘rsatkich bilan baholanib, raqamlashtirishning asosiy 
bosqichida ekanligi belgilandi. Bu esa korxonada raqamli transformatsiyani yanada chuqurlashtirish uchun 
zarur infratuzilma va salohiyat shakllanganligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot davomida raqamli texnologiyalarni baholashda texnologik samara, xarajatlar, investitsiya qaytimi, 
joriy etish murakkabligi, kengaytirish imkoniyati va kiberxavfsizlik mezonlarining muhim ahamiyatga ega 
ekanligi asoslandi. Raqamli texnologiyalarni joriy etish natijasida rejasiz to‘xtashlar 71 foizga qisqarganligi va 
mehnat unumdorligi 14 foizga oshganligi ularning iqtisodiy hamda texnologik samaradorligini tasdiqladi.

Tahlil jarayonida axborot tizimlari integratsiyasini yanada rivojlantirish, ma’lumotlar almashinuvi 
samaradorligini oshirish, ma’lumotlar sifatini takomillashtirish hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini ishlab 
chiqarish jarayonlarida kengroq qo‘llash bo‘yicha muhim imkoniyatlar mavjudligi aniqlandi. Shuningdek, 
kiberxavfsizlik talablarini yanada kuchaytirish va axborot xavfsizligini takomillashtirish raqamli transformatsiya 
jarayonlarining barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:
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– SCADA, DCS, ERP va MES tizimlarini yagona raqamli platforma asosida integratsiya qilish orqali 
ma’lumotlar almashinuvining uzluksizligini ta’minlash;

– korxonada ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash va qayta ishlash jarayonlarini takomillashtirish hamda yagona 
ma’lumotlar bazasini shakllantirish;

– sun’iy intellekt, mashinali o‘qitish va raqamli egizak texnologiyalarini bosqichma-bosqich joriy etish orqali 
bashoratli tahlil imkoniyatlarini kengaytirish;

– raqamli texnologiyalarni tanlash va joriy etishda taklif etilgan olti mezonli baholash modelidan amaliyotda 
samarali foydalanish;

– kiberxavfsizlik talablarini kuchaytirish, sanoat tarmoqlarini himoya qilish bo‘yicha zamonaviy dasturiy va 
texnik vositalarni joriy etish;

– raqamli transformatsiya jarayonlarini boshqarish uchun yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash 
hamda xodimlarning raqamli kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borish.

Taklif etilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish neft-gaz sanoati korxonalarida raqamli texnologiyalarni joriy 
etish samaradorligini yanada oshirish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, texnologik tizimlarning 
ishonchliligi va barqarorligini mustahkamlash hamda korxonalarning raqobatbardoshligini yuksaltirishga xizmat 
qiladi.
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