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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ASOSIDA JORIY ETISH....................................................................................................................................................................24
Abdumannobova Gulnoz Akmaljon qizi
O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYALASHTIRISH TIZIMINI 
TAKOMILLASHTIRISH VA INVESTITSIYAVIY JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI.....................................30
Nosirova Kamola Alimovna
RAQAMLI IQTISODIYOTDA TELEKOMMUNIKATSIYA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH..............................................39
Xazratov Abror Panjiyevich
MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI.............44
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich
TIJORAT BANKLARIDA INNOVATSION DEPOZIT XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY 
SAMARADORLIGI VA UNING BANK RESURS BAZASIGA TA’SIRI.................................................................................51
Ro‘zimurodov Olim, Normamatov Ruslanbek Shamsiddin oʻgʻli
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SUG‘URTA EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH VA 
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY ASOSLARI............................................................................................57
Xalikulova Gulzada Tadjimuratovna, Kodirova Samira Kamol qizi
MEHNAT SHARTNOMASI ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI QO‘RIQLASH DEPARTAMENTI TIZIMIDAGI 
IDORAVIY HARBIYLASHTIRILGAN QO‘RIQLASH VA IDORAVIY QOROVULLIK BO‘LINMALARI ISHCHI-
XIZMATCHILARIGA DAVLAT IJTIMOIY SUG‘URTASINI TATBIQ ETISHNING HUQUQIY-IQTISODIY 
JIHATLARI...........................................................................................................................................................................................64
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li
ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ИСЛАМСКОГО СТРАХОВАНИЯ И ЕГО СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ НА 
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Гаффоров Шухрат Насриевич
IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA MADANIY TURIZM SOHASIDAGI SUBYEKTLAR TA'SIRINI 
BAHOLASH USULLARI...................................................................................................................................................................77
Shohruzbek Ruziyev
“YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH SIYOSATINING DASTAKLARI................................................................................84
Inatullayeva Intizor Jamshid qizi, Uchqun Yunusovich O‘roqov
RAQAMLI MEDIA BOZORI SHAROITIDA OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARIDA DAROMAD 
MANBALARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING IQTISODIY USTUVOR YO‘NALISHLARI...............................87
Sharipova Shahlo Istamovna
TIJORAT BANKLARINING AHOLINING HUDUDIY XARID QOBILIYATIGA YO‘NALTIRILGAN KREDIT 
SIYOSATINI TASHKIL ETISH TIZIMI........................................................................................................................................92
Tursunov Bekmuxammad Omonovich, Qarshiyev O‘ktam G‘aybullo o‘g‘li
INVESTITSIYALAR BUXGALTERIYA HISOBI OBYEKTI SIFATIDA................................................................................99
I.Boymurodov
TA’LIM MUASSASALARIDA SAMARALI MENEJMENT MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH......................103
Makhmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li, Ashurova Jasmina Jo‘ra qizi
O‘ZBEKISTONDA SOG‘LIQNI SAQLASH TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHNING IQTISODIY ASOSLARI VA 
BUDJET XARAJATLARI DINAMIKASI....................................................................................................................................110
Sarsenbaev Baxitjan, Toremuratova Indira, Xayirbaeva Balzira
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..............................................................................................................................................................................................................156
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Annotatsiya. Maqolada korporativ boshqaruv tamoyillari asosida nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv tizimini 
takomillashtirish yo‘nalishlari o‘rganilgan. Tadqiqotning dolzarbligi oliy ta’limda nodavlat sektor rolining ortib borishi, ta’lim 
xizmatlari bozorida raqobatning kuchayishi hamda oliy ta’lim tashkilotlaridagi ta’lim sifati, moliyaviy barqarorligi, shaffofligi 
va hisobdorligiga qo‘yilayotgan talablarning oshishi bilan belgilanadi. Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida ta’sischilar (mulk-
dorlar), rahbariyat, professor-o‘qituvchilar tarkibi, talabalar, davlat va ish beruvchilar o‘rtasida ko‘p darajali manfaatlar 
to‘qnashuvi shakllanishi asoslab berilgan. Tadqiqotning nazariy asosini agentlik nazariyasi, manfaatdor tomonlar nazari-
yasi, korporativ boshqaruv tamoyillari va tizimli yondashuv tashkil etadi. Nodavlat oliy ta’lim tashkilotini boshqarishning 
Kuzatuv kengashi, strategik va operatsion vakolatlarni chegaralash, ichki nazorat, boshqaruv hisobi, raqamli monitoring 
va differensiallashtirilgan KPI tizimini o‘z ichiga oluvchi korporativ modeli taklif etilgan. Korporativ boshqaruvni joriy etish 
agentlik xatarlarini kamaytirish, qarorlar shaffofligini oshirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda ta’lim sifatini 
xodimlar motivatsiyasi va nodavlat oliy ta’lim tashkilotining strategik rivojlanishi bilan bog‘lash imkonini berishi haqida 
xulosa qilingan.

Kalit so‘zlar: nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari, korporativ boshqaruv, Kuzatuv kengashi, manfaatlar to‘qnashuvi, KPI, moli-
yaviy barqarorlik, ta’lim sifati.

Abstract. The article examines the directions for improving the management system in non-state higher education insti-
tutions based on corporate governance principles. The relevance of the study is determined by the growing role of the 
non-state sector in higher education, increased competition in the educational services market, and rising demands for 
the quality of education, financial stability, transparency, and accountability in higher education institutions. The study sub-
stantiates the formation of multi-level conflicts of interest among founders (owners), management, faculty, students, the 
state, and employers in non-state higher education institutions. The theoretical basis of the research consists of agency 
theory, stakeholder theory, corporate governance principles, and a systemic approach. A corporate model for managing 
non-state higher education institutions is proposed, which includes a Supervisory Board, separation of strategic and 
operational powers, internal control, management accounting, digital monitoring, and a differentiated KPI system. It is 
concluded that the implementation of corporate governance allows for reducing agency risks, increasing decision-making 
transparency, strengthening financial stability, and linking the quality of education with staff motivation and the strategic 
development of non-state higher education institutions.

Keywords: non-state higher education institutions, corporate governance, Supervisory Board, conflict of interest, KPI, 
financial stability, quality of education.

Аннотация. В статье изучены направления совершенствования системы управления в негосударственных высших 
образовательных учреждениях на основе принципов корпоративного управления. Актуальность исследования 
определяется возрастающей ролью негосударственного сектора в высшем образовании, усилением конкуренции 
на рынке образовательных услуг, а также повышением требований к качеству образования, финансовой 
устойчивости, прозрачности и подотчетности в высших учебных заведениях. Обосновано формирование 
многоуровневых конфликтов интересов между учредителями (собственниками), руководством, профессорско-
преподавательским составом, студентами, государством и работодателями в негосударственных высших 
образовательных учреждениях. Теоретической основой исследования являются агентская теория, теория 
стейкхолдеров, принципы корпоративного управления и системный подход. Предложена корпоративная модель 
управления негосударственным высшим образовательным учреждением, включающая Наблюдательный 
совет, разграничение стратегических и операционных полномочий, внутренний контроль, управленческий учет, 
цифровой мониторинг и дифференцированную систему KPI. Сделан вывод о том, что внедрение корпоративного 
управления позволяет снизить агентские риски, повысить прозрачность принятия решений, укрепить финансовую 
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устойчивость, а также связать качество образования с мотивацией персонала и стратегическим развитием 
негосударственного высшего образовательного учреждения.

Ключевые слова: негосударственные высшие образовательные учреждения, корпоративное управление, 
Наблюдательный совет, конфликт интересов, KPI, финансовая устойчивость, качество образования.

K I R I S H
Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv tizimini takomillashtirish ta’lim xizmatlari bozorining 

kengayishi, raqobatning kuchayishi hamda oliy ta’lim tashkilotlarining sifati, moliyaviy barqarorligi va shaffofligiga 
qo‘yilayotgan talablarning oshishi sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston Respublikasi uchun 
ushbu muammo nodavlat oliy ta’lim sektorining rivojlanishi, akademik mustaqillik, davlat-xususiy sheriklik 
va raqobat muhitining shakllanishi bilan bog‘liq bo‘lib, bu holat 2030-yilgacha oliy ta’lim tizimini rivojlantirish 
konsepsiyasi hamda “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunda o‘z ifodasini topgan.

Nodavlat oliy ta’lim tashkiloti ikki tomonlama tabiatga ega: bir tomondan, u jamiyat uchun muhim bo‘lgan 
ta’lim funksiyasini bajaradi, boshqa tomondan esa to‘lov-kontrakt tushumlari, investitsiyalar, xarajatlar va 
moliyaviy barqarorlikka bog‘liq iqtisodiy tashkilot sifatida faoliyat yuritadi. Shu sababli vertikal bo‘ysunuv va joriy 
nazoratga asoslangan an’anaviy ma’muriy boshqaruv modeli har doim ham nodavlat oliy ta’lim tashkilotining 
uzoq muddatli rivojlanishi, qarorlar shaffofligi va manfaatlar muvozanatini ta’minlay olmaydi.

Asosiy boshqaruv muammosi ko‘p darajali manfaatlar to‘qnashuvidan iborat. Ta’sischilar investitsiyalar 
qaytishi va tashkilot barqarorligidan; rahbariyat institutsional rivojlanishdan; professor-o‘qituvchilar tarkibi 
munosib mehnat haqi, adolatli baholash va akademik erkinlikdan; talabalar va ota-onalar sifatli ta’lim hamda 
ishga joylashish imkoniyatidan; davlat qonunchilik va akkreditatsiya talablariga rioya etilishidan; ish beruvchilar 
esa malakali mutaxassislar tayyorlanishidan manfaatdor.

Maqolaning maqsadi korporativ boshqaruv tamoyillari asosida nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv 
tizimini takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslashdan iborat. Ilmiy yangilik shundan iboratki, nodavlat oliy ta’lim 
tashkiloti ko‘p subyektli institutsional tizim sifatida qaraladi; unda ta’lim sifati, moliyaviy barqarorlik va jamiyat 
ishonchi boshqaruv modelining ta’sischilar, rahbariyat, professor-o‘qituvchilar tarkibi, talabalar, davlat va ish 
beruvchilar manfaatlarini muvofiqlashtirish qobiliyatiga bog‘liq. Maqolada Kuzatuv kengashi, ichki nazorat, 
boshqaruv hisobi, differensiallashtirilgan KPI tizimi va shaffof mehnatga haq to‘lash mexanizmini o‘z ichiga 
oluvchi nodavlat oliy ta’lim tashkilotini boshqarishning integratsiyalashgan korporativ modeli taklif etiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mahalliy tadqiqotlarda oliy ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish, ta’lim xizmatlari bozori va raqobatbardoshlik 

masalalari alohida ilmiy yo‘nalish sifatida o‘rganilmoqda. Xususan, Istamova oliy ta’lim muassasalarini 
moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, byudjet va byudjetdan tashqari mablag‘lardan samarali 
foydalanish hamda moliyaviy mustaqillikni kuchaytirish zarurligini asoslaydi. Bozorova esa ta’lim xizmatlari 
bozorida raqobatbardoshlikni oshirishda moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, investitsiyalarni 
rag‘batlantirish va innovatsion yondashuvlarni joriy etish muhimligini ko‘rsatadi (Istamova, 2025; Bozorova, 
2026).

Bu jihatdan Xojiboyevning nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv hisobi tizimini tashkil etishga 
bag‘ishlangan tadqiqoti mazkur maqola uchun muhim mahalliy ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Muallif nodavlat 
oliy ta’lim muassasalari moliyaviy mustaqillikka ega bo‘lgani, faoliyatini asosan bozor mexanizmlari asosida 
tashkil etgani va shu sababli boshqaruv hisobi tizimi ularning moliyaviy barqarorligi, xarajatlarni nazorat qilish 
hamda strategik qarorlar qabul qilishida alohida ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi (Xojiboyev, 2026a).

Nazariy jihatdan ushbu muammo agentlik nazariyasi va manfaatdor tomonlar nazariyasi orqali izohlanadi. 
Agentlik nazariyasi mulkdorlar va menejerlar manfaatlari o‘rtasidagi tafovut xatarlarini ochib beradi, manfaatdor 
tomonlar nazariyasi esa oliy ta’lim tashkiloti faoliyati bilan bog‘liq barcha guruhlar manfaatlarini hisobga olish 
zarurligini ta’kidlaydi (Jensen, Meckling, 1976; Freeman, 1984). Bunday sharoitda korporativ boshqaruv 
manfaatlarni muvofiqlashtirish, vakolatlarni chegaralash, hisobdorlikni oshirish, ichki nazorat va qarorlar 
shaffofligini ta’minlash mexanizmi sifatida qaralishi mumkin.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot konseptual-tahliliy xususiyatga ega bo‘lib, korporativ boshqaruv tamoyillari asosida nodavlat 

oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv tizimini takomillashtirish modelini ishlab chiqishga qaratilgan. Bunday 
yondashuv tadqiqot predmeti bitta miqdoriy ko‘rsatkichni tahlil qilish bilan emas, balki manfaatlar to‘qnashuvi, 
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vakolatlar taqsimoti, moliyaviy barqarorlik, ta’lim xizmatlari sifati, xodimlar motivatsiyasi va ichki nazoratni o‘z 
ichiga oluvchi kompleks boshqaruv muammosi bilan bog‘liq ekani sababli tanlangan.

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, agentlik nazariyasi, manfaatdor tomonlar nazariyasi, 
normativ-huquqiy tahlil va modellashtirish yondashuvi tashkil etdi. Tizimli yondashuv nodavlat oliy ta’lim 
tashkilotini strategiya, moliya, kadrlar siyosati, ta’lim sifati, raqamli jarayonlar va faoliyat natijalari o‘zaro bog‘liq 
bo‘lgan ochiq ijtimoiy-iqtisodiy va ta’lim tizimi sifatida ko‘rib chiqish imkonini berdi. Agentlik nazariyasi ta’sischilar, 
rahbariyat va ijrochilar o‘rtasidagi manfaatlar tafovutini izohlash uchun, manfaatdor tomonlar nazariyasi esa 
talabalar, ota-onalar, professor-o‘qituvchilar tarkibi, ish beruvchilar, davlat va jamiyat manfaatlarini aniqlash 
uchun qo‘llanildi.

Normativ-huquqiy tahlil O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni, “Raqobat to‘g‘risida”gi 
Qonuni hamda O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini 
o‘rganishni qamrab oldi. Ushbu hujjatlar tadqiq etilayotgan muammoni akademik mustaqillik, nodavlat sektorni 
rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv shaffofligi va ta’lim xizmatlari bozorida halol raqobatni ta’minlash 
vazifalari bilan bog‘lash imkonini berdi.

Modellashtirish yondashuvi asosida nodavlat oliy ta’lim tashkilotini korporativ boshqarish modeli ishlab 
chiqildi. Ushbu model ta’sischilar va investorlar, Kuzatuv kengashi, ijro etuvchi rahbariyat, akademik boshqaruv 
organlari, ichki nazorat hamda manfaatdor tomonlar bilan teskari aloqa mexanizmini o‘z ichiga oladi. Modelni 
ishlab chiqishda vakolatlarni chegaralash, hisobdorlik, shaffoflik, xatarlarni boshqarish va tashkilotning uzoq 
muddatli barqarorligi bilan bog‘liq korporativ boshqaruv tamoyillari hisobga olindi (OECD, 2023).

Modelni asoslashda mahalliy ilmiy ishlarda ilgari surilgan boshqaruv hisobi va moliyaviy boshqaruvga 
oid yondashuvlar ham hisobga olindi. Xojiboyev nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv hisobi tizimini 
segmentlar kesimida tashkil etish, zamonaviy analitik vositalarni joriy etish va raqamlashtirishni kuchaytirish 
zarurligini asoslaydi. Bu yondashuv mazkur tadqiqotda ichki nazorat, boshqaruv hisobi, KPI va raqamli 
monitoringni yagona korporativ boshqaruv modeliga kiritish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi 
(Xojiboyev, 2026b).

Tadqiqotning alohida elementi differensiallashtirilgan KPI tizimini loyihalashdan iborat bo‘ldi. Samaradorlik 
ko‘rsatkichlari uch darajaga ajratildi: oliy rahbariyat KPI, o‘rta boshqaruv bo‘g‘ini KPI va professor-o‘qituvchilar 
tarkibi KPI. Har bir daraja uchun uning funksiyalari, vakolatlari va mas’uliyat doirasiga mos ko‘rsatkichlar taklif 
etildi. Shu asosda bazaviy stavka va KPI natijalari bo‘yicha o‘zgaruvchan ustamani birlashtiruvchi mehnatga 
haq to‘lash modeli ham asoslab berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv tizimini takomillashtirish 

ma’muriy optimallashtirishning alohida vazifasi sifatida emas, balki yaxlit korporativ boshqaruv modelini 
shakllantirish jarayoni sifatida qaralishi lozim. Nodavlat oliy ta’lim tashkiloti bir vaqtning o‘zida ta’lim tashkiloti, 
ta’lim xizmatlari bozori subyekti, ish beruvchi, investitsion loyiha va ijtimoiy ahamiyatga ega institut sifatida 
namoyon bo‘ladi. Shu sababli uning barqarorligi ta’lim missiyasi, moliyaviy barqarorlik, sifat, ichki nazorat va 
shaffof javobgarlik tizimini uyg‘unlashtirish qobiliyatiga bog‘liq.

Tadqiqotning birinchi natijasi nodavlat oliy ta’lim tashkilotlariga xos bo‘lgan ko‘p darajali manfaatlar 
to‘qnashuvini aniqlashdan iborat. Ta’sischilar va investorlar kapitalning qaytishi, dividend olish va tashkilot 
qiymatining oshishidan manfaatdor. Ijro etuvchi rahbariyat institutsional rivojlanish, dasturlarni kengaytirish 
va boshqaruv apparatini mustahkamlashga yo‘naltirilgan. O‘rta bo‘g‘in bo‘linmalar vakolatlari va resurslarini 
kengaytirishga intiladi. Professor-o‘qituvchilar tarkibi munosib mehnat haqi, ortiqcha yuklamani kamaytirish, 
akademik erkinlik va adolatli baholashdan manfaatdor. Talabalar va ota-onalar sifat, shaffoflik va ishga 
joylashish imkoniyatlarini kutadi. Davlat qonunchilik va standartlarga rioya etilishini talab qiladi, ish beruvchilar 
va jamiyat esa malakali mutaxassislar tayyorlanishidan manfaatdor.

Ushbu ziddiyat norasmiy munosabatlar doirasida qolib ketmasligi kerak. Uni korporativ qoidalar, Kuzatuv 
kengashi, ichki audit, boshqaruv hisobi, KPI va shaffof mehnatga haq to‘lash tizimi orqali institutsionallashtirish 
zarur. Bu manfaatlar to‘qnashuvini subyektiv qarorlar sohasidan rasmiylashtirilgan tartib-taomillar tizimiga 
o‘tkazish imkonini beradi.
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1-jadval
NOTTda manfaatlar to‘qnashuvi va uni tartibga solish mexanizmlari

Manfaatdor tomon Ustuvor manfaat Asosiy xavf Tartibga solish mexanizmi
Ta’sischilar 
(Mulkdorlar)

Dividendlar, 
investitsiyalarni qaytarish, 
NOTT qiymatini oshirish

Ta’lim sifatiga zarar yetkazish 
hisobiga foydani chiqarib 

olish

Dividend siyosati, 
reinvestitsiyaning minimal 

darajasi, Kuzatuv kengashi 
nazorati

Rektor va 
prorektorlar

NOTT o‘sishi, dasturlarni 
kengaytirish, boshqaruv 

barqarorligi

Ma’muriy apparatning 
haddan tashqari kengayishi, 

xarajatlarning o‘sishi, 
e’tiborning sifatdan miqdoriy 

o‘sishga siljishi

Yuqori rahbariyat KPIlari, yillik 
hisobot, strategik nazorat

Dekanlar, kafedra 
mudirlari, bo‘lim 

boshliqlari

Bo‘linma resurslari, 
barqarorlik, rejalarning 

bajarilishi

Kadrlar va budgetga 
ehtiyojni sun’iy oshirish, lokal 

oportunizm

Bo‘linmalar KPIlari, 
budgetlashtirish, ichki audit

Professor-
o‘qituvchilar

Munosib ish haqi, oqilona 
yuklama, akademik erkinlik

Sifat oshmasdan yuklamani 
rasmiy bajarish

Professor-o‘qituvchilar KPIlari, 
o‘qitish sifati bahosi, LMS-

tahlil, shaffof ustama
Talabalar va ota-

onalar
Sifat, adolatli narx, tan 
olingan diplom, ishga 

joylashish

Real sifat bo‘lmagan holda 
tijoratlashuv

So‘rovlar, qayta aloqa, 
sifatni ichki ta’minlash, ishga 
joylashishni monitoring qilish

Davlat Qonuniylik, standartlar, 
akkreditatsiya, ta’lim 
oluvchilar huquqlarini 

himoya qilish

Real sifatsiz holda talablarni 
rasmiy bajarish

Komplaens, akkreditatsion 
monitoring, ichki hisobdorlik

Ish beruvchilar va 
jamiyat

Malakali bitiruvchilar Ta’lim dasturlari bilan mehnat 
bozori o‘rtasidagi uzilish

Ish beruvchilar kengashlari, 
ishga joylashishni monitoring 

qilish, ish beruvchilarning qayta 
aloqasi

Mazkur xulosa Xojiboyev tomonidan aniqlangan amaliy muammolar bilan hamohangdir. Uning tadqiqotida 
nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv hisobi ko‘pincha mustaqil axborot tizimi sifatida yetarli 
shakllanmagani, xarajatlar fakultet va dasturlar kesimida segmentatsiya qilinmagani, ma’lumotlar kechikib 
shakllanishi, KPI, BI va Data analytics kabi analitik vositalar yetarli qo‘llanilmasligi ko‘rsatilgan. Bu holat 
korporativ boshqaruv modelida ichki audit, boshqaruv hisobi, raqamli monitoring va KPI tizimini alohida blok 
sifatida ajratish zarurligini kuchaytiradi (Xojiboyev, 2026b).

Tadqiqotning ikkinchi natijasi nodavlat oliy ta’lim tashkilotini boshqarishning an’anaviy ma’muriy modeli 
cheklanganligini asoslashdan iborat. Bunday model odatda vertikal bo‘ysunuv, yakka boshqaruv, buyruqlar 
va joriy nazoratga asoslanadi. U operativ boshqaruv uchun foydali bo‘lishi mumkin, biroq ta’lim, moliyaviy, 
investitsion, kadrlar va jamoatchilik maqsadlari bir vaqtda mavjud bo‘lgan tashkilotda manfaatlarning to‘laqonli 
muvozanatini ta’minlay olmaydi.

Ma’muriy modelning asosiy cheklovi boshqaruv qarorlarining rahbariyatning subyektiv ixtiyoriga yuqori 
darajada bog‘liqligidadir. Kuchli Kuzatuv kengashi, ichki audit, boshqaruv hisobi va KPI tizimi mavjud 
bo‘lmagan sharoitda resurslarni taqsimlash, mukofotlash, yangi dasturlarni ochish, kadrlar siyosati va foydani 
qayta investitsiya qilish bo‘yicha qarorlar nodavlat oliy ta’lim tashkilotining uzoq muddatli barqarorligiga emas, 
balki ayrim guruhlarning joriy manfaatlariga asoslanib qabul qilinishi mumkin. Shu sababli nodavlat oliy ta’lim 
tashkiloti uchun kuchaytirilgan ma’muriy vertikal emas, balki vakolatlarni chegaralash, shaffoflik, hisobdorlik va 
ichki nazoratga asoslangan korporativ boshqaruv modeli samaraliroq hisoblanadi.

Tadqiqotning uchinchi natijasi nodavlat oliy ta’lim tashkilotini korporativ boshqarish modelini ishlab 
chiqishdan iborat. U oltita o‘zaro bog‘liq blokni o‘z ichiga oladi: ta’sischilar va investorlar, Kuzatuv kengashi, 
ijro etuvchi rahbariyat, akademik boshqaruv organlari, ichki nazorat va komplayens, shuningdek, manfaatdor 
tomonlar bilan teskari aloqa mexanizmi. Ta’sischilar missiya, strategik yo‘nalishlar, investitsiya siyosati hamda 
dividendlar va qayta investitsiyalar o‘rtasidagi maqbul nisbatni belgilaydi. Kuzatuv kengashi manfaatlar 
muvozanatini ta’minlovchi markaziy organ sifatida strategiyani tasdiqlaydi, asosiy qarorlarni nazorat qiladi, 
hisobotlarni ko‘rib chiqadi, oliy rahbariyat KPI ko‘rsatkichlari va mehnatga haq to‘lash siyosatini tasdiqlaydi.

Ijro etuvchi rahbariyat strategiyani amalga oshirish, ta’lim dasturlarini boshqarish, kadrlar siyosati, 
moliyaviy barqarorlik va raqamlashtirish uchun javob beradi. Akademik organlar ta’lim jarayoni sifati, 
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dasturlarni yangilash, metodik ishlar, akademik etika hamda professor-o‘qituvchilar tarkibining ta’lim muhitini 
rivojlantirishdagi ishtirokini ta’minlaydi. Ichki nazorat va komplayens moliyaviy, akademik va tashkiliy xatarlarni 
kuzatish imkonini beradi, talabalar, o‘qituvchilar, ish beruvchilar va jamiyat bilan teskari aloqa esa boshqaruv 
qarorlarini manfaatdor tomonlar kutishlari bilan bog‘laydi.

1-rasm. NOTT korporativ boshqaruv modeli.

Tadqiqotning to‘rtinchi natijasi differensiallashtirilgan KPI tizimi zarurligini asoslashdan iborat. Nodavlat 
oliy ta’lim tashkilotida barcha xodimlar toifalariga yagona ko‘rsatkichlar majmuasini qo‘llash mumkin emas, 
chunki rektor, prorektorlar, dekanlar, kafedra mudirlari, bo‘lim boshliqlari va professor-o‘qituvchilar tarkibi 
turli funksiyalar, vakolatlar va mas’uliyat doirasiga ega. Yagona KPI tizimi baholashning rasmiylashuviga olib 
keladi, motivatsiya adolatliligini pasaytiradi va oliy ta’lim tashkiloti rivojlanishiga har bir boshqaruv darajasining 
qo‘shgan hissasini aniq belgilash imkonini bermaydi.

Oliy rahbariyat KPI ko‘rsatkichlari nodavlat oliy ta’lim tashkiloti faoliyatining strategik natijalarini aks ettirishi 
kerak. Rektor va prorektorlar uchun asosiy ko‘rsatkichlar moliyaviy barqarorlik, rivojlanish strategiyasining 
bajarilishi, ta’lim dasturlari sifati, akkreditatsiya natijalari, talabalar kontingenti dinamikasi, bitiruvchilarning 
ishga joylashuvi, raqamlashtirish darajasi, talabalar qoniqishi va qayta investitsiya qilingan foyda ulushi bo‘lishi 
mumkin. Ushbu ko‘rsatkichlarni baholash Kuzatuv kengashi tomonidan amalga oshirilishi lozim, chunki aynan 
u ta’sischilar va ijro etuvchi rahbariyat o‘rtasidagi manfaatlar to‘qnashuvini kamaytirishga qodir.

O‘rta boshqaruv bo‘g‘ini KPI ko‘rsatkichlari fakultetlar, kafedralar va ma’muriy bo‘linmalar natijalari bilan 
bog‘liq bo‘lishi kerak. Dekanlar uchun talabalar kontingentini saqlab qolish, o‘quv jarayoni sifati, o‘quv rejalarining 
bajarilishi va talabalar qoniqishi muhim hisoblanadi. Kafedra mudirlari uchun – o‘qitish sifati, metodik ishlar, 
kafedraning ilmiy faolligi va professor-o‘qituvchilar tarkibining malakasini oshirish; bo‘lim boshliqlari uchun 
esa – hujjat aylanishining o‘z vaqtida bajarilishi, hisobotlar sifati, reglamentlarga rioya qilish va jarayonlarni 
raqamlashtirish asosiy ko‘rsatkichlar bo‘lishi mumkin.

Professor-o‘qituvchilar tarkibi KPI ko‘rsatkichlari boshqaruv natijasini emas, balki akademik hissani 
baholashi kerak. Professor-o‘qituvchilar tarkibi uchun asosiy ko‘rsatkichlar o‘qitish sifati, o‘quv yuklamasining 
bajarilishi, o‘quv-metodik materiallarni tayyorlash, LMSdan foydalanish, ilmiy faollik, talabalar bilan ishlash, 
malaka oshirish va akademik etikaga rioya qilish bo‘lishi mumkin. Bunday differensiallashtirish xodimlar 
motivatsiyasini ularning ta’lim sifati va nodavlat oliy ta’lim tashkilotining barqaror rivojlanishini ta’minlashdagi 
real roli bilan bog‘lash imkonini beradi.
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2-jadval
NOTT boshqaruv darajalari bo‘yicha differensiallashtirilgan KPI tizimi

Daraja Xodimlar 
toifasi

Asosiy 
mas’uliyat 

sohasi

Asosiy KPIlar Baholash 
davri

Natijani kim 
tasdiqlaydi

Yuqori 
rahbariyat

Rektor, 
prorektorlar

Strategiya, 
moliya, sifat, 
NOTT rivoji

Moliyaviy barqarorlik, 
akkreditatsiya, 

kontingent, 
ishga joylashuv, 
raqamlashtirish, 

talabalar qoniqishi, 
foydani qayta 

investitsiya qilish

Yil, choraklik 
monitoring 

bilan

Kuzatuv kengashi

O‘rta bo‘g‘in Dekanlar, 
kafedra 

mudirlari, bo‘lim 
boshliqlari

Strategiyani 
bo‘linmalar 
darajasida 

amalga oshirish

Rejalar bajarilishi, 
jarayonlar sifati, 

kontingentni saqlash, 
byudjet intizomi, 

hisobotlilik, xizmat 
sifati

Chorak yoki 
semestr

Kuzatuv kengashi 
tasdiqlagan nizom 
doirasida rektor / 
tegishli prorektor

Professor-
o‘qituvchilar 

tarkibi

O‘qituvchilar O‘quv, Uslubiy, 
Ilmiy tadqiqot, 

ma’naviy-
ma’rifiy ishlar

O‘qitish sifati, LMS, 
o‘quv materiallari, 

ilmiy faollik, talabalar 
so‘rovi, malaka 

oshirish

Semestr Tegishli prorektor 
kafedra, dekanat, 

o‘quv bo‘limi 
va sifat bo‘limi 
tekshiruvidan 

so‘ng

Tadqiqotning beshinchi natijasi KPI natijalariga ko‘ra bazaviy stavka va o‘zgaruvchan ustamani 
uyg‘unlashtirishga asoslangan mehnatga haq to‘lash modelini taklif etishdan iborat. Bunday model bir vaqtning 
o‘zida xodimlarning ijtimoiy barqarorligini ta’minlash va ish sifatini oshirish uchun rag‘batlar yaratish imkonini 
beradi. Umumiy ko‘rinishda u quyidagi formula orqali ifodalanishi mumkin:

Ish haqi = bazaviy stavka + KPI natijalari bo‘yicha o‘zgaruvchan ustama.
Bazaviy stavka kafolatlovchi funksiyani bajarishi kerak: xodimga oldindan taxmin qilinadigan daromadni 

ta’minlash, mehnat haqining subyektiv qarorlarga bog‘liqligini kamaytirish va kadrlar barqarorligini qo‘llab-
quvvatlash. O‘zgaruvchan ustama esa, aksincha, rag‘batlantiruvchi funksiyani bajarishi va belgilangan davr 
yakunlari bo‘yicha samaradorlikni baholash natijalariga qarab hisoblanishi lozim.

Rektor va prorektorlar uchun o‘zgaruvchan qism nodavlat oliy ta’lim tashkilotining strategik natijalariga 
bog‘liq bo‘lishi va Kuzatuv kengashi tomonidan tasdiqlanishi kerak. O‘rta boshqaruv bo‘g‘ini uchun u fakultet, 
kafedra yoki ma’muriy bo‘linma natijalari bilan bog‘liq bo‘lishi lozim. Professor-o‘qituvchilar tarkibi uchun 
o‘zgaruvchan ustama o‘qitish sifati, o‘quv-metodik ishlar, ilmiy faollik, raqamli vositalardan foydalanish, talabalar 
bilan ishlash va akademik etikaga rioya qilish asosida belgilanadi.

Bunda o‘zgaruvchan mehnat haqi ma’muriy bosim vositasiga aylanmasligi kerak. U oldindan tasdiqlangan 
mezonlar, hujjatlar bilan tasdiqlangan ma’lumotlar, tushunarli hisoblash metodikasi va xodimning apellyatsiya 
berish huquqiga asoslanishi lozim. Shu sababli KPI bo‘yicha umumiy qoidalar, o‘zgaruvchan qism tarkibi, 
rag‘batlantirish fondining chegaraviy hajmi va nizoli vaziyatlarni ko‘rib chiqish tartibi Kuzatuv kengashi 
tomonidan tasdiqlanishi yoki u tasdiqlagan nizom doirasida amal qilishi kerak.

KPI baholash va mehnat haqining o‘zgaruvchan qismini tasdiqlash tartibi shunday qurilishi kerakki, 
bevosita manfaatlar to‘qnashuvi holatida bo‘lgan shaxs o‘z bahosini va o‘z mukofotini o‘zi tasdiqlamasin. 
Rektor faoliyatini Kuzatuv kengashi yillik hisobot, moliyaviy natijalar, strategiya bajarilishi, ta’lim dasturlari sifati, 
akkreditatsiya natijalari, talabalar kontingenti dinamikasi va foydani qayta investitsiya qilish darajasi asosida 
baholashi lozim. Prorektorlar bo‘yicha baholash rektor va tegishli xizmatlar tomonidan shakllantirilishi mumkin, 
biroq o‘zgaruvchan qismni yakuniy tasdiqlash ham Kuzatuv kengashi nazorati ostida bo‘lishi kerak.

Dekanlar, kafedra mudirlari va bo‘lim boshliqlari faoliyatini baholash tasdiqlangan nizom doirasida 
profil prorektor, HR xizmati, moliya xizmati, o‘quv bo‘limi va sifat bo‘limi ishtirokida amalga oshirilishi lozim. 
Professor-o‘qituvchilar tarkibi bo‘yicha dastlabki baholash kafedra va dekanat darajasida shakllantirilishi, 
keyin esa o‘quv bo‘limi, sifat bo‘limi va HR xizmati tomonidan tekshirilishi mumkin. Bunda o‘qituvchi baholash 
natijalari bilan tanishish va norozi bo‘lgan taqdirda apellyatsiya berish huquqiga ega bo‘lishi kerak. Bunday 
tartib subyektivlikni kamaytiradi va KPI tizimini ma’muriy bosim vositasi emas, balki korporativ boshqaruv 
elementi sifatida shakllantiradi.

KPI tizimining muhim qo‘shimcha elementi moliyaviy-sifat monitoringidir. Nodavlat oliy ta’lim tashkiloti 
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uchun moliyaviy barqarorlik va ta’lim sifatini alohida ko‘rib chiqib bo‘lmaydi, chunki to‘lov-kontrakt tushumlari, 
talabalar soni, professor-o‘qituvchilar tarkibi xarajatlari, raqamlashtirish, infratuzilma va o‘quv-metodik 
ta’minot bevosita o‘zaro bog‘liqdir. Shu sababli boshqaruv tizimida nafaqat moliyaviy ko‘rsatkichlar, balki 
sifat ko‘rsatkichlari ham kuzatib borilishi kerak: talabalar kontingentini saqlab qolish, talabalar qoniqishi, 
bitiruvchilarning ishga joylashuvi, akkreditatsiya natijalari, raqamlashtirish darajasi, ta’lim dasturlari holati va 
ta’lim muhitini rivojlantirishga yo‘naltiriladigan foyda ulushi.

Xojiboyevning moliyaviy boshqaruv va boshqaruv hisobi amaliyotiga doir tadqiqotida NOTTlar faoliyatini 
baholashda moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni integratsiyalash zarurligi alohida ta’kidlanadi. Muallif yalpi 
marja, davr xarajatlari ulushi, sof foyda marjasi, ROA va ROE kabi moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda 
talabalar soni, ta’lim sifati reytingi va o‘qituvchilar samaradorligi kabi nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni KPI tizimi 
orqali bog‘lashni tavsiya etadi. Bu yondashuv mazkur maqolada taklif etilgan moliyaviy-sifat monitoringi 
g‘oyasini mahalliy amaliy tadqiqotlar bilan mustahkamlaydi (Xojiboyev, 2026b).

Shunday qilib, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, nodavlat oliy ta’lim tashkiloti uchun Kuzatuv kengashi, 
vakolatlarni chegaralash, ichki nazorat, boshqaruv hisobi, differensiallashtirilgan KPI tizimi va shaffof mehnatga 
haq to‘lash modeliga asoslangan korporativ boshqaruv modeli eng samarali hisoblanadi. Bunday modelning 
amaliy samarasi manfaatlar to‘qnashuvini kamaytirish, qarorlar shaffofligini oshirish, moliyaviy barqarorlikni 
ta’lim sifati bilan bog‘lash hamda nodavlat oliy ta’lim tashkilotining barcha boshqaruv darajalari uchun yagona 
hisobdorlik tizimini shakllantirishdan iborat.

Olingan natijalar nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv tizimini takomillashtirish alohida ma’muriy 
chora sifatida emas, balki yanada barqaror institutsional boshqaruv modeliga o‘tish jarayoni sifatida qaralishi 
lozimligini ko‘rsatadi. Nodavlat oliy ta’lim tashkiloti bir vaqtning o‘zida ta’lim tashkiloti, ta’lim xizmatlari bozori 
subyekti, ish beruvchi, xususiy investitsiyalar obyekti va ijtimoiy ahamiyatga ega institut hisoblanadi. Shu 
sababli uning boshqaruvi faqat vertikal ma’muriy nazorat yoki faqat tijorat samaradorligi asosida qurilishi 
mumkin emas. U moliyaviy barqarorlik, ta’lim sifati, ta’sischilar manfaatlari, xodimlar motivatsiyasi, talabalar 
huquqlari va davlat talablarini o‘zaro muvozanatda ta’minlashi kerak.

Taklif etilgan korporativ model an’anaviy ma’muriy modeldan shunisi bilan farq qiladiki, u manfaatlar 
to‘qnashuvini yashirmaydi, balki uni rasmiy qoidalar, tartib-taomillar va javobgarlik tizimiga o‘tkazadi. Ma’muriy 
modelda resurslarni taqsimlash, mukofotlash, yangi dasturlarni ochish, kadrlar siyosati va foydani qayta 
investitsiya qilish bo‘yicha qarorlar ko‘pincha rahbariyatning joriy ixtiyoriga bog‘liq bo‘ladi. Korporativ boshqaruv 
esa manfaatlarni Kuzatuv kengashi, ichki nazorat, boshqaruv hisobi, KPI, shaffof hisobot va manfaatlar 
to‘qnashuvi siyosati orqali muvofiqlashtirish mexanizmlarini yaratadi.

Kuzatuv kengashi alohida ahamiyatga ega. Taklif etilgan modelda u formal organ emas, balki strategik 
nazorat va manfaatlar muvozanatini ta’minlovchi markaziy institut sifatida namoyon bo‘ladi. Uning vazifasi o‘quv 
jarayonini operativ boshqarishdan iborat emas, balki strategiyani tasdiqlash, moliyaviy barqarorlikni nazorat 
qilish, oliy rahbariyat KPI ko‘rsatkichlarini baholash, mehnatga haq to‘lash siyosatini tasdiqlash, dividendlar va 
qayta investitsiyalar nisbatini nazorat qilish hamda manfaatlar to‘qnashuvining oldini olishdan iborat. Bunday 
yondashuv korporativ boshqaruv tamoyillariga mos keladi, chunki ularda shaffoflik, hisobdorlik, xatarlarni 
boshqarish va tashkilotning uzoq muddatli barqarorligi muhim ahamiyatga ega (OECD, 2023).

Muhim natijalardan yana biri differensiallashtirilgan KPI tizimini asoslashdir. Rektor, prorektorlar, 
dekanlar, kafedra mudirlari, bo‘lim boshliqlari va professor-o‘qituvchilar tarkibini bir xil ko‘rsatkichlar asosida 
baholash mumkin emas, chunki ularning funksiyalari va mas’uliyat doiralari farq qiladi. Oliy rahbariyat KPI 
ko‘rsatkichlari strategiya, moliyaviy barqarorlik, ta’lim sifati va oliy ta’lim tashkilotining rivojlanishi bilan; o‘rta 
bo‘g‘in KPI ko‘rsatkichlari fakultetlar, kafedralar va bo‘linmalar natijalari bilan; professor-o‘qituvchilar tarkibi KPI 
ko‘rsatkichlari esa o‘qitish sifati, metodik ishlar, ilmiy faollik, raqamli vositalardan foydalanish va akademik etika 
bilan bog‘liq bo‘lishi kerak. Faqat shunday differensiallashtirish xodimlar motivatsiyasini ularning nodavlat oliy 
ta’lim tashkiloti rivojlanishiga qo‘shgan real hissasi bilan bog‘lash imkonini beradi.

Shu bilan birga, KPI tizimi faqat shaffof tartib-taomillar mavjud bo‘lgandagina samarali bo‘lishi mumkin. 
Agar ko‘rsatkichlar haddan tashqari rasmiy bo‘lsa, ular ish jarayonining byurokratiklashuviga olib keladi. Agar 
baholash faqat bevosita rahbar fikriga bog‘liq bo‘lsa, subyektivlik xavfi ortadi. Shu sababli KPI tushunarli, 
o‘lchanadigan, hujjatlar va raqamli ma’lumotlar orqali tekshiriladigan bo‘lishi, xodimlar esa apellyatsiya berish 
huquqiga ega bo‘lishi kerak. Ayniqsa, professor-o‘qituvchilar tarkibi uchun KPI akademik erkinlikka zarar 
yetkazmasligi va o‘qitish sifatini faqat miqdoriy indikatorlarga qisqartirib qo‘ymasligi muhimdir.

Taklif etilgan “bazaviy stavka + o‘zgaruvchan ustama” formulasi asosidagi mehnatga haq to‘lash modeli 
ham institutsional nazoratni talab qiladi. Bazaviy stavka ijtimoiy barqarorlik va daromadlarning oldindan 
taxmin qilinuvchanligini ta’minlaydi, o‘zgaruvchan qism esa ish sifatini oshirish uchun rag‘bat yaratadi. Biroq 
o‘zgaruvchan ustama ma’muriy bosim vositasiga aylanmasligi kerak. Shu sababli baholashning umumiy 
qoidalari, rag‘batlantirish fondi, hisoblash tartibi va apellyatsiya tartib-taomillari oldindan tasdiqlanishi hamda 
korporativ boshqaruv tizimi doirasida nazorat qilinishi lozim.
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Shunday qilib, nodavlat oliy ta’lim tashkilotida korporativ boshqaruv uchta asosiy funksiyani bajaradi. 
Birinchisi – nazorat funksiyasi: u agentlik xatarlarini kamaytiradi va boshqaruv qarorlarining subyektivligini 
cheklaydi. Ikkinchisi – motivatsion funksiya: KPI va shaffof mehnatga haq to‘lash orqali mukofotni xodim yoki 
bo‘linmaning real hissasi bilan bog‘laydi. Uchinchisi – institutsional funksiya: u ta’sischilar, rahbariyat, professor-
o‘qituvchilar tarkibi, talabalar, davlat va jamiyat o‘rtasida ishonchni shakllantiradi. Aynan shu sababli nodavlat 
oliy ta’lim tashkilotlarini rivojlantirish faqat raqamlashtirish yoki alohida ma’muriy o‘zgarishlarga emas, balki 
korporativ boshqaruv, ichki nazorat va strategik hisobdorlik tamoyillarini kompleks joriy etishga tayanishi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida boshqaruv tizimini takomillashtirish kompleks 

institutsional vazifa sifatida qaralishi lozimligini ko‘rsatdi. Nodavlat oliy ta’lim tashkiloti bir vaqtning o‘zida ta’lim, 
ijtimoiy, iqtisodiy va investitsion funksiyalarni bajaradi. Shu sababli uning boshqaruvi an’anaviy ma’muriy vertikal 
bilan cheklanib qolishi mumkin emas. Bunday model joriy tashkiliy masalalarni hal qilish imkonini bersa-da, 
qarorlar shaffofligi, moliyaviy barqarorlik, ta’lim xizmatlari sifati va manfaatdor tomonlar ishonchini ta’minlash 
uchun yetarli emas.

Nodavlat oliy ta’lim tashkilotini boshqarishning asosiy muammosi ko‘p darajali manfaatlar to‘qnashuvi bilan 
bog‘liq. Ta’sischilar investitsiyalarning qaytishi va moliyaviy barqarorlikka, rahbariyat institutsional rivojlanishga, 
professor-o‘qituvchilar tarkibi adolatli mehnat haqi va akademik erkinlikka, talabalar va ota-onalar ta’lim sifati 
hamda ishga joylashishga, davlat qonunchilik va akkreditatsiya talablariga rioya etilishiga, ish beruvchilar esa 
malakali mutaxassislar tayyorlanishiga yo‘naltirilgan. Ushbu ziddiyat norasmiy tartibda emas, balki manfaatlarni 
muvofiqlashtirishning institutsional mexanizmi orqali tartibga solinishi kerak.

Maqolada bunday mexanizm sifatida nodavlat oliy ta’lim tashkilotini korporativ boshqarish modeli taklif 
etildi. Ushbu model ta’sischilar, Kuzatuv kengashi, ijro etuvchi rahbariyat, akademik organlar, ichki nazorat va 
sifat xizmatlari o‘rtasida vakolatlarni chegaralashni nazarda tutadi. Mazkur modelda markaziy o‘rinni Kuzatuv 
kengashi egallaydi. U rivojlanish strategiyasini tasdiqlashi, oliy rahbariyat KPI ko‘rsatkichlarini, mehnatga haq 
to‘lash siyosatini, dividendlar va qayta investitsiyalar nisbatini nazorat qilishi hamda manfaatlar to‘qnashuvining 
oldini olishi kerak.

Taklif etilgan modelning amaliy ahamiyati differensiallashtirilgan KPI tizimi va shaffof mehnatga haq to‘lash 
modelini joriy etish bilan bog‘liq. Rektor, prorektorlar, dekanlar, kafedra mudirlari, bo‘lim boshliqlari va professor-
o‘qituvchilar tarkibi ularning funksiyalari va mas’uliyat doirasiga mos turli ko‘rsatkichlar bo‘yicha baholanishi 
lozim. Bazaviy stavka va KPI natijalari bo‘yicha o‘zgaruvchan ustamani uyg‘unlashtirishga asoslangan 
mehnatga haq to‘lash modeli xodimlar motivatsiyasini ish sifati bilan bog‘lash imkonini beradi va mukofotlashni 
subyektiv ma’muriy bosim vositasiga aylantirmaydi.

Shunday qilib, nodavlat oliy ta’lim tashkilotida korporativ boshqaruv agentlik xatarlarini kamaytirish, 
boshqaruv qarorlari shaffofligini oshirish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, ta’lim sifatini xodimlar 
motivatsiyasi bilan bog‘lash hamda ta’sischilar, rahbariyat, o‘qituvchilar, talabalar, davlat va jamiyat o‘rtasida 
yanada barqaror ishonch tizimini shakllantirish imkonini beradi. Uzoq muddatli istiqbolda bunday model 
nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarining raqobatbardoshligini oshirish va yanada sifatli ta’lim muhitini rivojlantirishga 
xizmat qilishi mumkin.
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