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Jumayeva Shaxnoza Quyliyevna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada mehnat iqtisodiyoti doirasida mehnat munosabatlarini raqamlashtirish mexanizmi, uning
nazariy asoslari va amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Tadgiqotda ragamli texnologiyalar yordamida ish beruvchi va xodim o‘rta-
sidagi munosabatlarni optimallashtirish, mehnat jarayonlarini avtomatlashtirish hamda boshgaruv samaradorligini oshirish
masalalari yoritilgan. Shuningdek, elektron mehnat shartnomalari, onlayn monitoring tizimlari va ragamli platformalarn-
ing ahamiyati ochib beriladi. Maqolada ragamlashtirish jarayonini yanada jadallashtirish va uning salohiyatini to‘liq ochib
berish uchun huqugiy tartibga solish mexanizmlarini zamonaviy talablar asosida boyitish, axborot xavfsizligini mustah-
kamlash hamda kadrlar malakasini muttasil oshirib borish kabi istigbolli vazifalar ko‘rib chigilib, ularni amalga oshirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: mehnat munosabatlari, ragamlashtirish, elektron shartnoma, ragamli platforma, inson resurslari, avtomat-
lashtirish, axborot xavfsizligi, mehnat bozori, boshgaruv samaradorligi, innovatsiyalar.

AHHOTauusa. B gaHHoOM ctatbe B pamMKax 9KOHOMMKM Tpyda paccmMmaTpuBaeTCcAa MexXaHU3m LmdpoBmsaLmm TPyAOoBbIX
OTHOLLEHWI, EF0 TEOPETMYECKNE OCHOBbI M MPaKTUYECKMNE acneKThbl. B nccneaoBaHmm ocBeLLatoTCa BONPOChI ONTUMMU3aLINm
B3aMMOLENCTBUSA Mexay pa60TonaTeneM n paGOTHVIKOM C MCMOonb30BaHMEM LIMGPOBbLIX TEXHOMOrMI, aBToMaTm3aLmm
TPyAOoBbIX NpoLEeCccoB 1 NOBbILLEHNA 3hPEKTMBHOCTH ynpasrneHua. Ocoboe BHUMaHue yaeneHo 3ANeKTPOHHbIM Tpya40BbIM
[0roBopam, OHMamH-CUCTEMaM MOHUTOPMHIa U undpoBeiM nnatdgopmam. B ctatbe AHaNMNU3NPYKTCA NEepCneKkTUBHbIE
3agaymn no ,qaaneVlLuemy YCKOpPEeHWUKO npouecca LmdpoBmsaLmm u NOJTHOMY PacCKpbITUO ero noteHunana, BKo4as
COBepLUIeHCTBOBaHME MeXaHM3MOB MNpaBOBOro perynupoBaHnA B COOTBETCTBUUM C COBPEMEHHbIMU TpeGOBaHVIHMVI,
yKpenneHune MHOPMALMOHHON 6€e30MacHOCTU U MOCTOSIHHOE MOBbILLEHNE KBanudukaumm Kagpos, a Takke npeanaratTcs
Hay4HO-NpakTn4eckme pekoMmeHgaunn no nx peanmsaunn.

KnioyeBble cnoBa: TpydoBble OTHOLIEHWS, UUMPOBU3aLNs, SMEKTPOHHbIM [A0roBop, uMdpoBas nnartdgopma,
YenoBeYyeckne pecypchbl, aBTOMaTu3aLus, MHPopMaLMoHHas 6€30NacHOCTb, PbIHOK TPyAa, 3 MEKTUBHOCTL yNpaBrieHuns,
VHHOBaLWW.

Abstract. This article examines the mechanism of digitalization of labor relations within the framework of labor econom-
ics, including its theoretical foundations and practical aspects. The study explores the optimization of interactions between
employers and employees through digital technologies, the automation of labor processes, and the improvement of man-
agement efficiency. Particular attention is given to electronic employment contracts, online monitoring systems, and digital
platforms. The paper also discusses promising development areas to further accelerate the digitalization process and fully
unleash its potential, such as enhancing legal regulation mechanisms in line with modern requirements, strengthening
information security, and continuously upgrading workforce skills, while proposing scientific and practical recommenda-
tions for their implementation.

Keywords: labor relations, digitalization, electronic contract, digital platform, human resources, automation, information
security, labor market, management efficiency, innovation.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida iqtisodiyotning barcha tarmoglarida chuqur
o‘zgarishlar yuz bermoqda. Aynigsa, ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi mehnat munosabatlari tizimiga
ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmogda. An’anaviy mehnat shakllari o‘rnini asta-sekin ragamli texnologiyalar
asosida tashkil etilgan yangi mehnat modellari egallamoqgda. Bu jarayon ish beruvchi va xodim ofrtasidagi
munosabatlarni yanada shaffof, tezkor va samarali tashkil etish imkonini bermoqda.

Mehnat munosabatlarini ragamlashtirish mexanizmi zamonaviy boshqgaruyv tizimining ajralmas qgismi bo'lib,
u mehnat jarayonlarini avtomatlashtirish, inson resurslarini boshgarishni takomillashtirish va ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi [1]. Xususan, elektron mehnat sharthomalari, ragamli monitoring
tizimlari, masofaviy ish formatlari hamda onlayn platformalar orqali bandlikni tashkil etish kabi yo‘'nalishlar
ushbu mexanizmning muhim tarkibiy gismlarini tashkil etadi. Shu nuqtai nazardan, mehnat iqtisodiyoti doirasida
mehnat munosabatlarining yangi shakllarini o‘rganish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Shu bilan birga, mehnat munosabatlarini ragamlashtirish jarayonida erishilgan yutuglarni yanada
mustahkamlash hamda qator istigbolli vazifalarni amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etmoqgda [7].
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Jumladan, huqugiy-me’yoriy bazani zamon talablariga mos ravishda doimiy takomillashtirib borish, axborot
xavfsizligi tizimlarining ishonchliligini ilg‘or standartlar asosida yanada oshirish, xodimlarning zamonaviy
ragamli ko‘nikmalarini muttasil boyitish hamda texnologik infratuzilmani innovatsion asosda yuksaltirish kabi
muhim omillar ushbu jarayonning samaradorligini eng yuqori darajaga ko’tarishga bevosita xizmat giladi. Shu
sababli, mazkur yo‘nalishlarni izchil rivojlantirish va qo‘yilgan magsadlarga erishish yo‘lida chuqur o‘ylangan
kompleks ilmiy yondashuvlarni amaliyotga joriy etish imkoniyatlari tobora kengaymoqda.

Mazkur maqgolaning asosiy magsadi mehnat munosabatlarini ragamlashtirish mexanizmining nazariy va
amaliy jihatlarini o‘rganish, uning samaradorligini oshirishga to‘sqinlik gilayotgan omillarni aniglash hamda
ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

“Mehnat munosabatlarini ragamlashtirish mexanizmi” mavzusi zamonaviy igtisodiy tadgiqotlarda muhim
o'rin egallaydi va u ragamli igtisodiyot hamda mehnat igtisodiyoti kesishgan nuqtada shakllanadi. Mazkur
yo‘nalish bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar mehnat munosabatlarining yangi shakllari, raqamli platformalar
va innovatsion boshqaruv mexanizmlarini chuqur o‘rganishga qaratilgan.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda mehnat munosabatlarini ragamlashtirish jarayoni keng yoritilgan. Jumladan,
Klaus Schwab tomonidan ilgari surilgan To'rtinchi sanoat inqilobi konsepsiyasida ragamli texnologiyalarning
igtisodiyot va mehnat munosabatlariga ta’siri asoslab berilgan [1]. Ushbu konsepsiyaga ko‘ra, sun’iy intellekt,
avtomatlashtirish va raqamli platformalar mehnat bozorida yangi munosabatlar tizimini shakllantiradi.

Shuningdek, International Labour Organization tomonidan €’lon gilingan hisobotlarda ragamli igtisodiyot
sharoitida mehnat munosabatlarining transformatsiyasi, aynigsa gig-igtisodiyot va platforma asosidagi bandlik
shakllari tahlil gilingan [4]. Ushbu tadqigotlarda mehnat munosabatlarini tartibga solishda yangi yondashuvlar
zarurligi ta’kidlanadi. World Bank tadgiqotlarida esa raqgamli texnologiyalar yordamida inson kapitalini
rivojlantirish va mehnat samaradorligini oshirish masalalari alohida o‘rganilgan [3].

Mehnat munosabatlarining nazariy asoslari Gary Becker tomonidan ishlab chigilgan inson kapitali
nazariyasiga borib tagaladi. Mazkur nazariyaga ko‘ra, xodimlarning bilim va ko‘nikmalari ularning mehnat
unumdorligi va bozor giymatini belgilaydi [2]. Ragamlashtirish jarayonida esa bu ko‘nikmalar tarkibiga ragamli
savodxonlik, IT bilimlar va innovatsion fikrlash kiradi.

Bundan tashgari, zamonaviy ilmiy ishlarda raqamli platformalar orqali mehnat munosabatlarini tashkil etish
masalalari ham muhim o'rin tutadi. Upwork, Fiverr kabi platformalar misolida mehnat munosabatlarining yangi
modeli shakllanayotgani qayd etiladi. Ushbu model mehnat jarayonlarini moslashuvchan qiladi, biroq ijtimoiy
himoya va mehnat kafolatlari bilan bog‘liq muammolarni ham yuzaga keltiradi [5,6].

MDH davlatlari va O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadgigotlarda ham ragamlashtirishning
mehnat munosabatlariga ta’siri o‘rganilgan. Xususan, Sh. Abdullayeva, A. O. Ortiqov, Z. T. Mamadiyarov va
boshqa igtisodchi olimlarning ishlarida ragamli iqtisodiyot sharoitida inson resurslarini boshqarish, bandlikni
tashkil etish va mehnat samaradorligini oshirish masalalari yoritilgan [8,9.10]. Ushbu tadqigotlarda mehnat
munosabatlarini ragamlashtirish uchun mustahkam institutsional baza va zamonaviy infratuzilma zarurligi
ta’'kidlanadi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat munosabatlarini raqamlashtirish
ko'p qirrali jarayon bo‘lib, u texnologik, iqtisodiy va ijtimoiy omillar o‘zaro uyg‘unligini talab etadi. Shu sababili,
ushbu yo‘nalishda kompleks ilmiy tadqigotlar olib borish va amaliy mexanizmlarni takomillashtirish dolzarb
vazifa hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot mehnat munosabatlarini ragamlashtirish mexanizmlarini kompleks o‘rganishga garatilgan
bo'lib, unda sifat va migdoriy tahlil usullari uyg‘unlashtirildi. Tadgiqot jarayoni tizimli yondashuv asosida amalga
oshirildi.

Tadqgiqotda go‘llanilgan metodologik bosqgichlar quyidagilardan iborat:

Tizimli tahlil metodi: Mehnat bozorini ragamlashtirish jarayonini yaxlit tizim sifatida o‘rganish, undagi
davlat va xususiy sektor platformalarining o‘zaro bog'ligligini hamda institutsional bazani baholashda go'llanildi.

Solishtirma tahlil metodi: Davlat bandlik xizmatlari (YMMT, Milliy vakansiyalar bazasi) va xususiy HR-tech
platformalari (job-boardlar, ATS tizimlari) funksional imkoniyatlarini, ularning xizmat ko‘rsatish modellari va
yoshlar uchun yaratilgan ragamli imkoniyatlarini giyosiy o‘rganish uchun foydalanildi.

Statistik tahlil metodi: O‘zbekiston mehnat bozori va ragamli bandlik ko‘rsatkichlari, internet
foydalanuvchilari ulushi, IT ta’lim dasturlari natijalari hamda uy xo‘jaliklaridagi texnik ta’minlanganlik darajasi



N\

2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

to'g‘risidagi rasmiy statistik ma’lumotlar tahlil qilindi.

Induksiya va deduksiya metodlari: Xalqaro tajriba (ILO, Jahon banki hisobotlari) va nazariy qarashlardan
umumiy xulosalar chigarish hamda ularni O‘zbekiston mehnat bozori amaliyotiga tatbiq etish orqgali aniq takliflar
shakllantirildi.

Ekotizimli yondashuv: Mehnat bozori ragamlashtirish mexanizmlarini ta’lim, texnologik infratuzilma va
huquaqiy tartibga solish tizimlarining uzviy bog'‘ligligi doirasida tahlil gilish imkonini berdi.

Tadgiqotning axborot bazasini rasmiy me’yoriy-huquqiy hujjatlar, O‘zbekiston Respublikasi Statistika
agentligining ma’lumotlari, xalqaro tashkilotlarning tahliliy sharhlari hamda ragamli platformalar faoliyatiga oid
ma’lumotlar tashkil etadi. Bu metodologik baza tadqigot natijalarining ilmiy asoslanganligi va amaliy ahamiyatini
ta’minlashga xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston mehnat munosabatlarini ragamlashtirishda “registr” yondashuvini tanlagan. Bu YMMT
doirasida elektron mehnat shartnomalari tuzish, qog‘oz shartnomalarni ro‘yxatga olish, elektron mehnat
daftarchalarini shakllantirish va yuritish tartibi normativ asosda belgilangan. Ushbu yondashuvning kuchi
bu ish beruvchi-xodim munosabatlarining huquqiy “izini” yaratish va keyinchalik ijtimoiy himoya, pensiya,
bandlik xizmatlari bilan integratsiyaga zamin tayyorlashdir. YMMTning bozor bilan tutash gismi sifatida Milliy
vakansiyalar bazasi (ish.mehnat.uz) “yagona ma’lumotlar bazasi” logikasida ishlab, rezyume yuborish, bo‘sh
ish o'rinlarini €’lon qilish, statistik ma’lumotlarni shakllantirish kabi vazifalarni ko‘zlaydi. Platforma ro‘yxatdan
o‘tishda yagona identifikatsiya tizimi (OnelD/id.egov.uz)dan foydalanishni talab giladi.

Ish beruvchilar tomoni bo‘yicha esa ERI (elektron ragamli imzo) orqgali kirish va vakansiyalar bo‘yicha
hisobot yuborish jarayoni YMMT bilan bog‘langanligi ko‘rsatiladi. Tashkiliy jihatdan YMMTning ishlashi uchun
texnik integrator sifatida UZINFOCOM jalb qilingani Lex.uz milliy huqugiy baza hujjatlarida bevosita qayd
etilgan (server resurslari, joylashtirish, axborot xavfsizligi ekspertizasi va audit talablari bilan birga) [9].

Yoshlar bandligi bo'yicha amaliy ekotizim odatda uch gatlamdan iborat bo‘ladi:

Birinchi gatlam - “rasmiy” platformalar: Milliy vakansiyalar bazasi va YMMT, shuningdek davlat fugarolik
xizmati vakansiyalari portali (alohida kanal sifatida). Ragamli hukumat portalida Milliy vakansiyalar bazasi
imkoniyatlari va magsadlari (CV yuborish, vakansiyalarni e’lon qilish, statistik shakllantirish, tizimlararo
hamkorlik) aniq tavsiflangan.

Ikkinchi qatlam - yirik xususiy job-boardlar: HeadHunter platformasi (hh.uz) O‘zbekistonda bozor
signallarining muhim manbalaridan biri bo‘lib, platformaning o‘zi 2024-yilda ~1,4 min faol rezyume bo‘lgani va
bu o'sish dinamikasi haqida tahliliy sharh bergan.

Bu turdagi platformalar tijoriy monetizatsiya (post/obuna), saralash va rekruting xizmatlari orqgali ishlaydi;
davlat tizimlaridan farqli ravishda, ular ko‘pincha yuqori malakali sektor (IT, ofis, xizmatlar)ga og‘ishadi.

Uchinchi qatlam - startaplar va “b2b HR-tech”: masalan, Jobster.hr kabi ATS yechimlar ish beruvchilar
uchun ommaviy yollash va ichki rekruting jarayonlarini ragamlashtiradi (platforma katalogi tavsifi).

Bu qgatlam bilan davlat platformalari o‘rtasida API/standart integratsiya bo‘lsa, mehnat bozorining
“ko‘rinadigan gismi” sezilarli kengayadi (aynigsa o‘rta va kichik biznesda).

Quyidagi jadval amaliy jihatdan eng ko‘p uchraydigan platforma modellarini funksional solishtiradi (tavsiflar
— rasmiy portal va platforma sharhlariga tayanadi).

1-jadval
Mehnat platformalari modellarini solishtirma jadvali [11]
Segme- . Asosiy giymat Verifikatsiya va Yoshlarga mos Monetizatsiya
nt Platforma turi taklifi ishonch “feature”lar modeli (tipik)
Davlat Milliy vakansiyalar Vakansiya OnelD va ERI Kasbga yo‘naltirish, Byudjet
mehnat bazasi + YMMT bo‘yicha orqali kirish; YMMT | ABKM/monomarkazlar + xizmat
bozori integratsiyasi yagona baza, bilan bog‘lanish bilan yo'naltirishni ko‘rsatish
e-rezyume, go‘shish imkoniyati xarajatlari
statistik (OPEX), PPP
shakllantirish modullar
mumkin
Davlat Davlat fugarolik Ochiq tanlov Rasmiy profil/ Davlat xizmatida Byudjet
xizmatiga | xizmati vakansiya va davlat avtorizatsiya stajirovka, “trainee”
kirish portali vakansiyalari yo'lagi
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Segme- . Asosiy giymat Verifikatsiya va Yoshlarga mos Monetizatsiya
nt Platforma turi taklifi ishonch “feature”lar modeli (tipik)
Xususiy hh.uz kabi Keng bozor Kompaniya profili, Junior vakansiyalar, Ish
job-board platformalar rezyume— moderatsiya internship filtrlar beruvchidan
vakansiya to‘lov (post/
matching obuna), HR-
servis
HR-tech ATS (Jobster.hr) Rekruting Ichki HR siyosati + ATS ichida “graduate SaaS obuna
B2B jarayonini integratsiya intake” moduli
optimallashtirish
Norasmiy | Telegram/ijtimoiy Tezkor axborot, Past (soxta Minimal, ko‘pincha Reklama /
kanallar tarmoq guruhlari past friksiya vakansiya xatari) “referal” asosida ixtiyoriy

Ragamli kasblar bo‘yicha ta’lim tizimi yoshlar bandligining istigbolli “yangi talab” segmentidir. Davlat
portalidagi ragamli ta’lim ekotizimi sharhida “One Million Uzbek Programmers” tashabbusi doirasida 1
milliondan ortiq o‘quvchi IT kurslarini tugatgani, 20 mingdan ortiq bitiruvchi IT kasblariga kirgani va o‘rtacha
daromad ~6 min so‘m ekani keltiriladi.

2025-yilda IT treningni yakunlaganlar 37,8 mingga yetgani va 16,3 mingdan ortig‘i ishga joylashgani
ham qayd etiladi; shuningdek xususiy o‘quv markazlariga subsidiya (10 ta markazga 1 mird so‘mdan ortiq)
berilgani ham ma’lum qilingan [12]. Bu ragamlar mehnat bozori ragamlashtirishining muhim “ko‘prigi’ni
ko‘rsatadi: ta’lim platformalarida olingan ko‘nikmalarni vakansiya platformalaridagi profilga avtomatik biriktirish
(verifikatsiyalangan sertifikat), “junior job” yo‘laklari, portfolioni baholash va ish beruvchiga minimal risk bilan
“sinov davri” taklifini yaratish.

Uy xofjaliklari tanlanma kuzatuviga tayangan rasmiy axborotga ko'ra, internetdan foydalanuvchi aholi
ulushi 2021-yildagi 76,6% dan 2025-yil yanvar—avgustda 94,2% gacha oshgan. Bu ko‘rsatkich ragamli bandlik
xizmatlari uchun “mass adoption” shartini deyarli gondiradi, lekin “faollik sifati” (qidirish, profil to‘ldirish, CV,
sertifikat, onlayn suhbat) darajasi ham alohida masala bo‘lib qoladi. Mobil aloga bo‘yicha rasmiy statistik
axborotda 2025-yil 1-yanvar holatiga mobil abonentlar 36,3 min ekani, 2021-yilda 26 mIn bo‘lgani ko‘rsatiladi.
Bu yoshlar segmentida smartfon orqali ish qidirish, micro-learning va gig ishlarni topish mexanizmlari (push
xabarnoma, geofilter, chat-intervyu)ni kuchaytirish imkonini beradi. Qurilma kirish imkoniyati ham o‘smoqda:
2024-yil yanvar—sentabrda 100 ta uy xo'jalikiga 69 ta shaxsiy kompyuter to‘g‘ri kelgan [12]. Bu ko‘rsatkich
“kompyuter savodxonligi” uchun bevosita proksi bo‘lmasa-da, CV tayyorlash, portfolioni joylash, masofaviy ish
va test topshiriglar uchun zarur resursning kengayayotganini bildiradi.

Ragamli ta’lim tashabbuslarida (IT kurslar, Al liderlari loyihasi, Coursera lokalizatsiyasi) katta masshtab
ko‘rinmoqgda; xususan, IT ta’lim ekotizimi bo'yicha hukumat sharhida Coursera kurslarini o‘zbek tiliga
lokalizatsiya qilish, Al bo‘yicha yangi loyiha va xususiy o‘quv markazlari o‘sishi keltiriladi. Bu jarayonni mehnat
bozori ragamlashtirishiga bog‘lashning kritik mexanizmi - “verifikatsiyalangan ko‘nikma reyestri” (skills wallet)
va vakansiyalar bazasi ichida ko‘nikmaga asoslangan qidiruv/tavsiya tizimini joriy etishdir.

Xalgaro amaliyotda bunday bog‘lanish “ko‘nikma pasporti” orqali bajariladi: masalan, Coursera, Huawei,
Oracle kabi provayderlar sertifikatlari platformaga API orqali tushadi va ish beruvchi “gog‘oz diplomi’dan ko‘ra
anigroq signal oladi. Bu yerda Coursera kabi global provayderlar bilan integratsiya, shuningdek Huawei va
Oracle kabi texnologik hamkorlar bilan sertifikat yo‘nalishlarini mehnat bozori talabiga bog‘lash amaliy giymat
beradi.

Mehnat bozorini ragamlashtirish “ishonch” va “huquqiy tenglik’ka tayanadi: elektron shartnoma, elektron
rezyume, elektron ariza, elektron tekshiruvlar. YMMT bo‘yicha normativ hujjat elektron mehnat shartnomasi
va elektron mehnat daftarchasini yuritish tartibini belgilab beradi. Milliy vakansiyalar bazasi esa OnelD orqali
ro‘yxatdan o‘tishni ko‘rsatadi. Ish beruvchi tomoni uchun ERI bilan kirish va hisobot yuborish yo‘rignomalari
mavjud. ERI bo'yicha alohida gonun mavjudligi (O‘'RQ-793 va tegishli normalar) ragamli mehnat jarayonida
hujjatlarning yuridik kuchini mustahkamlaydi

Jahon banki tahlilida mehnat bozori dasturlarining ko'p bo'‘lishiga garamay, qamrov cheklanganligi,
ishsizlik nafagasi gamrovi pastligi va muvofiglashtirish mexanizmlarining murakkabligi qayd etiladi. UNDP
tadgiqotida yosh ayollar orasida NEET ulushining juda yuqori bo‘lishi, bu ko‘plab ayollar uyda qolishi bilan
bog'ligligi ta’kidlanadi. Shuningdek, hududiy farq (erkaklar NEET: Toshkent 11% vs Xorazm 63%) mehnat
bozori imkoniyatlari, infratuzilma va iqtisodiy diversifikatsiya o‘rtasidagi nomutanosiblikni ko‘rsatadi [12].

Ragamli platforma buni to'liq “yo‘q qila” olmaydi, ammo gisman yumshatishi mumkin: masalan, masofaviy
ishlar vitrinasini kengaytirish, kasbga qayta tayyorlashni geofilter bilan bog‘lash, mentoring va stajirovka
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yo'laklarini kiritish. Bundan tashqari, norasmiy kanallardagi “soxta vakansiya” va aldov xavfi ishonchni yemiradi;
demak, davlat platformasida “verifikatsiya belgisi”, ish beruvchi reytingi, shartnoma andozalari, shikoyat
mexanizmi va Al-fraud deteksiya kabi himoya qatlamlari zarur.

Davlat platformalari ko‘pincha byudjet hisobidan yuritiladi, lekin texnik xizmat (OPEX), axborot xavfsizligi,

integratsiya va foydalanuvchi qo‘llab-quvvatlash xarajatlari doimiydir. YMMT hujjatida texnik resurslar, audit
va axborot xavfsizligi talablariga urg‘u berilishi bu yo‘nalishning xarajatli ekanini anglatadi. Shu bilan birga, IT
ta’lim ekotizimiga grantlar jalbi (2025-yil yakuniga gadar $35 min grant mablag'i jalb gilingani gayd etilgan [12])
ragamli bandlik ekotizimida donor/hamkorlik modeli ishlashi mumkinligini ko‘rsatadi.

Xususiy platformalarda monetizatsiya (ish beruvchi to‘lovi, premium servis, rekruting, reklama) mavjud,

lekin ular ko‘pincha past malakali yoki norasmiy bozor segmentlariga yetarli chuqur kirib bormaydi; davlat
platformalari esa aynan shu “inklyuzivlik” vazifasini o'z zimmasiga oladi. Shuning uchun eng istigbolli model
- davlat “yadro registr va standart’ni ushlab turadi, xususiy sektor esa modul va servislar (ATS, test, video-
intervyu, kurslar) bilan “edge innovation” qiladi (PPP).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mehnat munosabatlarini ragamlashtirish mexanizmi zamonaviy igtisodiyot rivojining muhim tarkibiy qgismi

bo'lib, u ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat jarayonlarini yanada samarali tashkil etish imkonini yaratadi.
Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi ish beruvchi va xodim o‘rtasidagi munosabatlarni optimallashtirish,
boshqgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish hamda mehnat unumdorligini oshirishga xizmat giladi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun bir gator ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish zarur. Avvalo,

mehnat munosabatlarini tartibga soluvchi normativ-huqugiy bazani takomillashtirish va uni ragamli igtisodiyot
talablariga moslashtirish muhimdir. Ikkinchidan, xodimlarning ragamli savodxonligini oshirish, ularni zamonaviy
kasbiy va IT ko‘nikmalar bilan ta’minlash zarur. Uchinchidan, korxonalarda ragamli boshqgaruv tizimlarini keng
joriy etish va mehnat jarayonlarini avtomatlashtirish orqali samaradorlikni oshirish lozim. Shuningdek, axborot
xavfsizligini ta’minlash va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish masalalariga alohida e’tibor garatish talab etiladi.
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