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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Abdumannobova Gulnoz Akmaljon qizi
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TAKOMILLASHTIRISH VA INVESTITSIYAVIY JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI.....................................30
Nosirova Kamola Alimovna
RAQAMLI IQTISODIYOTDA TELEKOMMUNIKATSIYA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH..............................................39
Xazratov Abror Panjiyevich
MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI.............44
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich
TIJORAT BANKLARIDA INNOVATSION DEPOZIT XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY 
SAMARADORLIGI VA UNING BANK RESURS BAZASIGA TA’SIRI.................................................................................51
Ro‘zimurodov Olim, Normamatov Ruslanbek Shamsiddin oʻgʻli
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SUG‘URTA EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH VA 
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY ASOSLARI............................................................................................57
Xalikulova Gulzada Tadjimuratovna, Kodirova Samira Kamol qizi
MEHNAT SHARTNOMASI ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI QO‘RIQLASH DEPARTAMENTI TIZIMIDAGI 
IDORAVIY HARBIYLASHTIRILGAN QO‘RIQLASH VA IDORAVIY QOROVULLIK BO‘LINMALARI ISHCHI-
XIZMATCHILARIGA DAVLAT IJTIMOIY SUG‘URTASINI TATBIQ ETISHNING HUQUQIY-IQTISODIY 
JIHATLARI...........................................................................................................................................................................................64
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li
ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ИСЛАМСКОГО СТРАХОВАНИЯ И ЕГО СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ НА 
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Гаффоров Шухрат Насриевич
IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA MADANIY TURIZM SOHASIDAGI SUBYEKTLAR TA'SIRINI 
BAHOLASH USULLARI...................................................................................................................................................................77
Shohruzbek Ruziyev
“YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH SIYOSATINING DASTAKLARI................................................................................84
Inatullayeva Intizor Jamshid qizi, Uchqun Yunusovich O‘roqov
RAQAMLI MEDIA BOZORI SHAROITIDA OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARIDA DAROMAD 
MANBALARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING IQTISODIY USTUVOR YO‘NALISHLARI...............................87
Sharipova Shahlo Istamovna
TIJORAT BANKLARINING AHOLINING HUDUDIY XARID QOBILIYATIGA YO‘NALTIRILGAN KREDIT 
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Tursunov Bekmuxammad Omonovich, Qarshiyev O‘ktam G‘aybullo o‘g‘li
INVESTITSIYALAR BUXGALTERIYA HISOBI OBYEKTI SIFATIDA................................................................................99
I.Boymurodov
TA’LIM MUASSASALARIDA SAMARALI MENEJMENT MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH......................103
Makhmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li, Ashurova Jasmina Jo‘ra qizi
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Sarsenbaev Baxitjan, Toremuratova Indira, Xayirbaeva Balzira
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Raxmanov Zafar Yashinovich
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Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli va yashil transformatsiya sharoitida oziq-ovqat sanoati korxonalarini boshqar-
ishning iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Industry 4.0 paradigmasi doirasida 
sun’iy intellekt, IoT, ERP tizimlari, Big Data hamda blockchain texnologiyalarining oziq-ovqat sanoati korxonalari faoli-
yatiga ta’siri kompleks ravishda o‘rganilgan. Tadqiqotda ESG tamoyillari va barqaror rivojlanish konsepsiyasiga asoslan-
gan innovatsion boshqaruv modeli taklif etilgan. Global oziq-ovqat kompaniyalari tajribasi hamda O‘zbekiston oziq-ovqat 
sanoatining hozirgi holati qiyosiy tahlil asosida baholangan. Tadqiqot natijalari raqamli va ekologik transformatsiyani 
uyg‘un ravishda amalga oshirish korxonalar samaradorligini 25–40 foizga oshirish, resurslar sarfini 20–30 foizga kamay-
tirish hamda uglerod izini sezilarli darajada qisqartirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Shuningdek, maqolada boshqaruv 
samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, yashil iqtisodiyot, oziq-ovqat sanoati, ESG tamoyillari, Industry 4.0, IoT, ERP tizim-
lari, barqaror rivojlanish, iqtisodiy mexanizm, boshqaruv samaradorligi.

Abstract. This article analyzes the issues of improving the economic management mechanism of food industry enter-
prises under the conditions of digital and green transformation. Within the framework of the Industry 4.0 paradigm, the 
impact of artificial intelligence, IoT, ERP systems, Big Data, and blockchain technologies on the activities of food industry 
enterprises is comprehensively examined. The study proposes an innovative management model based on ESG princi-
ples and the concept of sustainable development. The experience of leading global food companies and the current state 
of Uzbekistan’s food industry are evaluated through a comparative analysis. The findings indicate that the integrated 
implementation of digital and ecological transformation can increase enterprise efficiency by 25–40%, reduce resource 
consumption by 20–30%, and significantly decrease the carbon footprint. In addition, the article develops scientifically 
grounded practical recommendations aimed at improving management efficiency.

Keywords: digital transformation, green economy, food industry, ESG principles, Industry 4.0, IoT, ERP systems, sustain-
able development, economic mechanism, management efficiency.

Аннотация. В данной статье научно проанализированы вопросы совершенствования экономического механизма 
управления предприятиями пищевой промышленности в условиях цифровой и зелёной трансформации. В 
рамках парадигмы Industry 4.0 комплексно исследовано влияние искусственного интеллекта, IoT, ERP-систем, 
Big Data и blockchain-технологий на деятельность предприятий пищевой промышленности. В исследовании 
предложена инновационная модель управления, основанная на принципах ESG и концепции устойчивого 
развития. На основе сравнительного анализа изучены опыт ведущих мировых продовольственных компаний 
и современное состояние пищевой промышленности Узбекистана. Результаты исследования показывают, 
что комплексное внедрение цифровой и экологической трансформации позволяет повысить эффективность 
предприятий на 25–40 %, сократить потребление ресурсов на 20–30 % и существенно уменьшить углеродный 
след. Кроме того, в статье разработаны научно обоснованные практические рекомендации, направленные на 
повышение эффективности управления.

Ключевые слова: цифровая трансформация, зелёная экономика, пищевая промышленность, принципы ESG, 
Industry 4.0, IoT, ERP-системы, устойчивое развитие, экономический механизм, эффективность управления.
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K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida oziq-ovqat sanoati strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yetakchi tarmoqlardan biri 

sifatida global iqtisodiy tizimning muhim tarkibiy qismini tashkil etadi. BMT prognozlariga ko‘ra, 2050-yilga borib 
Yer aholisi soni 9,7 milliard nafarga yetadi. Shu sababli aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan barqaror ta’minlash 
masalasi milliy va xalqaro darajadagi boshqaruv tizimlarining eng dolzarb vazifalaridan biri bo‘lib qolmoqda [1].

Hozirgi davrda global oziq-ovqat sanoati ikki asosiy transformatsion omil ta’sirida rivojlanmoqda. Birinchisi 
— raqamli inqilob va Industry 4.0 texnologiyalarining jadal rivojlanishi, ikkinchisi esa — iqlim o‘zgarishiga 
moslashish va ekologik barqarorlikni ta’minlash doirasida yashil iqtisodiyot tamoyillarining keng joriy etilishidir. 
Ushbu omillar korxonalarni boshqarishda yangi metodologik yondashuvlarni talab etmoqda. Raqamli 
transformatsiya ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan 
qarorlar qabul qilish hamda xarajatlarni optimallashtirishga xizmat qilsa, yashil transformatsiya ekologik 
barqarorlikni ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va atrof-muhitga ta’sirni kamaytirishga yo‘naltirilgan 
[2].

O‘zbekistonda oziq-ovqat sanoati iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biri bo‘lib, mamlakat yalpi ichki 
mahsulotining qariyb 8,4 foizini shakllantiradi. 2022-yil ma’lumotlariga ko‘ra, tarmoqda 3 200 dan ortiq korxona 
faoliyat yuritmoqda. 

Shu bilan birga, oziq-ovqat sanoati korxonalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi hali yetarli 
emas. Jumladan, ERP tizimlaridan foydalanish darajasi rivojlangan davlatlarda 78–84 foizni tashkil etayotgan 
bo‘lsa, O‘zbekistonda ushbu ko‘rsatkich 23–27 foiz atrofida saqlanib qolmoqda [4]. Bu esa tarmoq korxonalarida 
boshqaruv samaradorligini oshirish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish va innovatsion boshqaruv 
mexanizmlarini rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda raqamli va yashil transformatsiya jarayonlari 
o‘zaro integratsiyalashgan iqtisodiy mexanizm sifatida kompleks tahlil qilinadi hamda oziq-ovqat sanoati 
korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda innovatsion boshqaruv modeli ishlab chiqiladi. 
Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston oziq-ovqat sanoati korxonalari tanlangan bo‘lsa, tadqiqot predmeti ushbu 
korxonalarda boshqaruvning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish jarayonlaridan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli transformatsiya nazariyasining asoschilaridan biri hisoblangan K. Shvab o‘zining “To‘rtinchi 

industrial revolyutsiya” asarida Industry 4.0 konsepsiyasining asosiy tarkibiy elementlari sifatida kiber-fizik 
tizimlar, Internet of Things (IoT), bulutli hisoblash texnologiyalari, katta ma’lumotlar (Big Data) va sun’iy 
intellektni ajratib ko‘rsatadi [5]. Mazkur konsepsiya oziq-ovqat sanoatida ham muhim ilmiy yo‘nalishga aylangan 
bo‘lib, germaniyalik tadqiqotchilar H. Bauernhansl va M. ten Hompel (2014) tomonidan ishlab chiqilgan “Smart 
Factory” (“Aqlli fabrika”) modeli ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini kompleks avtomatlashtirishning 
nazariy asoslarini shakllantirgan [6].

Yashil iqtisodiyot nazariyasi doirasida R. Costanza, G. Daily va boshqa olimlarning ekotizim xizmatlari 
hamda tabiiy kapitalga oid fundamental tadqiqotlari muhim ilmiy ahamiyat kasb etadi [7]. BMTning Barqaror 
rivojlanish maqsadlari (Sustainable Development Goals – SDGs) doirasida Food and Agriculture Organization 
(FAO) tomonidan 2021-yilda yashil oziq-ovqat tizimlariga o‘tish bo‘yicha yo‘l xaritasi ishlab chiqilgan bo‘lib, 
unda agroximik vositalardan foydalanishni optimallashtirish, energiya samaradorligini oshirish va suv tejovchi 
texnologiyalarni keng joriy etish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan [8].

So‘nggi yillarda ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarining korxona moliyaviy 
samaradorligiga ta’siri ko‘plab empirik tadqiqotlar asosida keng o‘rganilmoqda. Jumladan, Friede, Busch 
va Bassen (2015) tomonidan 2 200 dan ortiq ilmiy tadqiqot natijalari asosida amalga oshirilgan meta-tahlil 
ESG ko‘rsatkichlari bilan korxona moliyaviy natijalari o‘rtasida 63 foiz hollarda ijobiy korrelyatsiya mavjudligini 
ko‘rsatgan [9]. Ushbu xulosalar McKinsey & Company tomonidan global oziq-ovqat kompaniyalari misolida 
o‘tkazilgan tadqiqotlar bilan ham tasdiqlangan bo‘lib, yuqori ESG reytingiga ega kompaniyalar bozor 
kapitallashuvi jihatidan 10–15 foiz ustunlikka ega ekanligi aniqlangan [10].

O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarida iqtisodiyotni raqamlashtirish masalalari N. Yusupov, B. Xolmo‘minov va 
Q. Yo‘ldoshevlarning ilmiy tadqiqotlarida o‘rganilgan bo‘lib, ular mahalliy korxonalarda raqamli texnologiyalarni 
joriy etishdagi institutsional va tashkiliy omillarni tahlil qilganlar [11]. Akademik A. Vahobovning oziq-ovqat 
sanoati iqtisodiyotiga bag‘ishlangan fundamental tadqiqotlari esa tarmoq boshqaruvining milliy modelini 
shakllantirishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi [12].

Shu bilan birga, mavjud ilmiy ishlarda raqamli va yashil transformatsiya jarayonlari o‘zaro integratsiyalashgan 
boshqaruv mexanizmi sifatida yetarli darajada tadqiq etilmagan. Mazkur holat ushbu tadqiqotning ilmiy 
dolzarbligi va amaliy ahamiyatini yanada oshiradi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi ilmiy metodlar majmuidan foydalanildi: qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, statistik tahlil, 

SWOT-tahlil, ekspert baholash usuli hamda iqtisodiy modellashtirish. Empirik ma’lumotlar bazasi sifatida Jahon 
banki (World Bank), FAO, McKinsey Global Institute, Gartner Research tashkilotlarining 2019–2024-yillardagi 
hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari hamda tarmoq ekspertlari 
bilan o‘tkazilgan chuqurlashtirilgan intervyular natijalaridan foydalanildi [13].

Oziq-ovqat sanoatida raqamli texnologiyalar samaradorligini baholash maqsadida mahsuldorlik o‘sishi 
(ΔP), xarajatlarni tejash darajasi (CR), resurs sarfi intensivligi (RCI) va uglerod izi ko‘rsatkichlaridan iborat 
kompozit indeks ishlab chiqildi. Mazkur ko‘rsatkich quyidagi formula asosida hisoblandi:

DGI = α·ΔP + β·CR + γ·RCI + δ·CF
bu yerda α, β, γ, δ - texnologik yo‘nalishning og’irlik koeffitsientlari (Σ=1); CF - uglerod iz ko‘rsatkichi.
Tadqiqotda 47 ta O‘zbekiston oziq-ovqat sanoati korxonasi va 23 ta xorijiy kompaniya (Nestle, Unilever, 

Danone, AB InBev, Tyson Foods) ning 2019-2023 yillardagi moliyaviy va operatsion ma’lumotlari tahlil qilindi. 
Namuna tanlovida NACE Rev.2 tasniflagichi bo‘yicha C10-C12 kodlari ostidagi korxonalar asos qilib olindi 
(1-jadval).

1-jadval
Industry 4.0 texnologiyalarining oziq-ovqat sanoatidagi samaradorlik ko‘rsatkichlari

Texnologiya Asosiy funksiyalar Oziq-ovqat sanoatida 
qo‘llanilishi

Samaradorlik 
ko‘rsatkichi

IoT sensorlari Real vaqt monitoring, ma’lumot 
to‘plash Harorat, namlik, sifat nazorati 23-31%

Sun’iy intellekt (AI/ML) Prognozlash, klassifikatsiya, 
optimallashtirish

Talabni bashorat qilish, 
nuqsonlarni aniqlash 18-27%

ERP tizimlari Integrallashgan resurs 
boshqaruvi

Zanjir boshqaruvi, 
inventarizatsiya 15-22%

Big Data tahlili Katta hajmdagi ma’lumotlarni 
qayta ishlash

Bozor tendensiyalari, 
iste’molchi xulqi 20-35%

Blockchain Shaffoflik, kuzatuvchanlik Mahsulot kelib chiqishini 
tasdiqlash 12-18%

Manba: Gartner Research (2023), McKinsey & Company (2022) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 
tuzilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oziq-ovqat sanoatida raqamli transformatsiyaning eng muhim yo‘nalishlaridan biri ishlab chiqarish 

jarayonlarini intellektuallashtirish hisoblanadi. Mazkur jarayon an’anaviy diskret boshqaruv tizimidan real vaqt 
rejimida faoliyat yurituvchi, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv modeliga o‘tishni anglatadi. Zamonaviy 
raqamli texnologiyalar ishlab chiqarishning barcha bosqichlarini yagona axborot tizimi orqali boshqarish, 
resurslardan samarali foydalanish hamda operatsion xarajatlarni optimallashtirish imkonini yaratadi. Gartner 
Research ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil holatida global oziq-ovqat kompaniyalarining 71 foizi IoT sensorlaridan 
foydalanmoqda, 54 foizi esa sun’iy intellekt texnologiyalarini ishlab chiqarish jarayonlariga integratsiya qilgan 
[14].

Korxonalarda ERP tizimlarini joriy etish ichki axborot oqimlarini tubdan takomillashtirib, boshqaruv 
samaradorligini oshiradi. Xususan, SAP S/4HANA va Oracle Food and Beverage kabi zamonaviy platformalar 
nafaqat moliyaviy boshqaruvni, balki ta’minot zanjiri boshqaruvi (Supply Chain Management), sifat menejmenti 
(Quality Management System) hamda talabni prognozlash (Demand Forecasting) modullarini ham yagona 
tizimga integratsiya qiladi. O‘tkazilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, ERP tizimini to‘liq joriy etgan O‘zbekiston 
oziq-ovqat sanoati korxonalarida inventarizatsiya xarajatlari o‘rtacha 31 foizga, ma’muriy xarajatlar esa 18–24 
foizga qisqargan [4]. Bu esa raqamli boshqaruv tizimlarining iqtisodiy samaradorligini yaqqol namoyon etadi.

Big Data va mashinali o‘qitish (Machine Learning) texnologiyalarining amaliy qo‘llanilishi bo‘yicha Nestlé 
kompaniyasi tajribasi alohida ahamiyatga ega. Kompaniya 189 mamlakatdagi 2 000 dan ortiq brend faoliyatini 
boshqarishda neyron tarmoqlar asosidagi talabni prognozlash modellaridan foydalanib, tayyor mahsulotlar 
qoldig‘ini 23 foizga kamaytirishga erishgan [15]. Mazkur yondashuv kompaniyaga yiliga qariyb 800 million 
AQSh dollari miqdorida iqtisodiy samara olish imkonini bergan. Ushbu tajriba O‘zbekiston oziq-ovqat 
sanoati korxonalarida ham moslashtirilgan shaklda joriy etilishi mumkin bo‘lib, talab va taklif muvozanatini 
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optimallashtirish orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
Blockchain texnologiyasining oziq-ovqat sanoatidagi eng muhim qo‘llanilish yo‘nalishlaridan biri mahsulot 

kuzatuvchanligini (traceability) ta’minlash hisoblanadi. IBM Food Trust platformasi tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 
an’anaviy usulda bir necha hafta talab qiladigan mahsulotning kelib chiqish manbasini aniqlash jarayoni 
blockchain texnologiyasi yordamida bir necha soniyagacha qisqartirilishi mumkin [16]. Bu esa nafaqat 
iste’molchilar xavfsizligini ta’minlash, balki logistika xarajatlarini kamaytirish, mahsulot yo‘qotishlarini qisqartirish 
hamda ta’minot zanjiri shaffofligini oshirish nuqtai nazaridan ham muhim iqtisodiy ahamiyat kasb etadi.

Oziq-ovqat sanoati global ekologik tizimga sezilarli ta’sir ko‘rsatuvchi strategik tarmoqlardan biri hisoblanadi. 
Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, mazkur tarmoq dunyo bo‘yicha issiqxona gazlari emissiyasining qariyb 26 foizini 
shakllantiradi hamda suv resurslari iste’molining 70 foizga yaqin qismini tashkil etadi [17]. Shu sababli oziq-
ovqat sanoati korxonalarida yashil transformatsiyani amalga oshirish bugungi kunda nafaqat ekologik zarurat, 
balki iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim omiliga aylanmoqda.

Yashil iqtisodiyot konsepsiyasi ishlab chiqarish jarayonlarida energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash, 
qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash hamda uglerod izini 
qisqartirishga asoslanadi. Mazkur yondashuv korxonalarga uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlash bilan 
bir qatorda, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish imkonini ham beradi. M. Porter va M. Kramer 
tomonidan ishlab chiqilgan “Creating Shared Value” (“Umumiy qiymat yaratish”) konsepsiyasiga ko‘ra, ekologik 
va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasida qarama-qarshilik emas, balki o‘zaro sinergik bog‘liqlik mavjud [18]. Ya’ni, 
korxonaning ekologik mas’uliyat darajasini oshirishi uning moliyaviy natijalariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Zamonaviy boshqaruv amaliyotida ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillari korxonalarning 
strategik rivojlanish modeli sifatida keng qo‘llanilmoqda. ESG yondashuvi korxonalarni nafaqat moliyaviy 
ko‘rsatkichlar asosida, balki ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv mezonlari bo‘yicha ham baholashni 
nazarda tutadi. Oziq-ovqat sanoati korxonalarida ESG tamoyillarini joriy etish uchta asosiy iqtisodiy kanal 
orqali qo‘shimcha qiymat yaratadi.

Birinchidan, operatsion xarajatlar sezilarli darajada qisqaradi. Energiya tejamkor uskunalarni joriy etish, 
suv resurslaridan oqilona foydalanish hamda chiqindilar hajmini kamaytirish ishlab chiqarish tannarxining 
pasayishiga xizmat qiladi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, yashil texnologiyalarni qo‘llayotgan korxonalarda 
energiya xarajatlari o‘rtacha 20–30 foizga qisqaradi.

Ikkinchidan, ESG tamoyillari korxonaning bozor qiymatini oshiradi. Zamonaviy iste’molchilar ekologik 
jihatdan xavfsiz va barqaror ishlab chiqarilgan mahsulotlarga tobora yuqori talab bildirmoqda. Tadqiqotlar 
natijalariga ko‘ra, iste’molchilar “yashil” brendlar mahsulotlari uchun an’anaviy mahsulotlarga nisbatan 15–20 
foizgacha yuqori narx to‘lashga tayyor [9]. Bu esa korxonalar uchun yangi bozor segmentlarini o‘zlashtirish va 
eksport salohiyatini kengaytirish imkonini yaratadi.

Uchinchidan, ESG tamoyillariga amal qiluvchi korxonalar investitsion jozibadorlik nuqtai nazaridan 
qo‘shimcha afzalliklarga ega bo‘ladi. Xalqaro moliya institutlari va ESG-investorlar ekologik hamda ijtimoiy 
mas’uliyatni yuqori darajada ta’minlayotgan korxonalarga qulay shartlarda moliyaviy resurslar taqdim etmoqda. 
Natijada kapital qiymati pasayadi va korxonaning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligi mustahkamlanadi.

Shunday qilib, oziq-ovqat sanoatida yashil transformatsiya va ESG tamoyillariga asoslangan boshqaruv 
modeli ekologik barqarorlikni ta’minlash bilan bir qatorda, iqtisodiy samaradorlik va raqobatbardoshlikni 
oshirishning muhim vositasi sifatida namoyon bo‘lmoqda (2-jadval).

2-jadval
Global oziq-ovqat kompaniyalarida ESG ko‘rsatkichlari dinamikasi (2020-2023)

ESG yo‘nalish Ko‘rsatkichlar Global o‘rtacha (2023) Yetakchi kompaniyalar

Ekologik (E) CO2 chiqindilari, energiya 
iste’moli -18% (2020-2023) -34% (Nestle, Unilever)

Ijtimoiy (S) Mehnat xavfsizligi, 
jamoaviy munosabatlar ISO 45001 (67%) Danone, AB InBev

Boshqaruv (G) Shaffoflik, hisobot berish, 
raqamli audit ESG hisobot (54%) Tyson Foods, JBS

Suv resurslari Suv sarfi intensivligi -22% (2015-2023) -41% (Coca-Cola)
Manba: Bloomberg ESG Data Service (2023), kompaniyalar yillik hisobotlari asosida muallif tamonidan tuzilgan.

O‘zbekistonda yashil iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar oziq-
ovqat sanoatini rivojlantirishda muhim strategik ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, 2021-yilda qabul qilingan 
“2030-yilgacha bo‘lgan davrda O‘zbekiston Respublikasining yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi” sanoat 
tarmoqlarida ekologik barqarorlikni ta’minlash hamda resurslardan samarali foydalanishni ustuvor yo‘nalish 
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sifatida belgilab berdi [3]. Mazkur strategiyada oziq-ovqat sanoati korxonalarida energiya samaradorligini 
oshirish, uglerod emissiyasini qisqartirish hamda qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni 
kengaytirish asosiy vazifalar qatoriga kiritilgan.

Strategiyaga muvofiq, 2030-yilga qadar sanoat korxonalarida energiya samaradorligini kamida 20 foizga 
oshirish va qayta tiklanuvchi energiya manbalari ulushini 25 foizga yetkazish rejalashtirilgan. Ushbu maqsadlar 
oziq-ovqat sanoati korxonalarining ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, eksport salohiyatini 
kengaytirish hamda xalqaro ekologik standartlarga moslashuv darajasini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat 
qiladi.

Biroq, amalga oshirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mahalliy oziq-ovqat sanoati korxonalarida ekologik 
boshqaruv tizimlarini joriy etish darajasi hali ham takomillashtirishni talab etadi. Xususan, ISO 14001 ekologik 
boshqaruv standarti sertifikatiga ega korxonalar ulushi 12 foizdan oshmaydi [13]. Taqqoslash uchun, mazkur 
ko‘rsatkich G7 mamlakatlarida o‘rtacha 61 foizni tashkil etadi. Ushbu holat mahalliy korxonalarda ekologik 
menejment tizimlarini kengroq joriy etish, energiya tejamkor texnologiyalarni faol qo‘llash hamda ESG 
tamoyillarini boshqaruv amaliyotiga integratsiya qilish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Shu bois, oziq-ovqat sanoati korxonalarida yashil transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish maqsadida 
davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni yanada takomillashtirish, ekologik standartlarni joriy etishni 
qo‘llab-quvvatlash hamda korxonalar uchun “yashil” investitsiya manbalaridan foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning asosiy nazariy natijalaridan biri sifatida “Raqamli-yashil boshqaruv matritsasi” (RYBM) 
modeli taklif etiladi. Mazkur model oziq-ovqat sanoati korxonalarining boshqaruv samaradorligini raqamli 
transformatsiya darajasi va ekologik barqarorlik mezonlari asosida kompleks baholash imkonini beradi. 
Model to‘rtta asosiy kvadrantdan iborat bo‘lib, har bir kvadrant korxonaning transformatsion rivojlanish holatini 
ifodalaydi.

Birinchi kvadrant – “Transformatsiya bosqichi” bo‘lib, unda raqamlashtirish darajasi ham, ekologik 
boshqaruv ko‘rsatkichlari ham past bo‘lgan korxonalar joylashadi. Ikkinchi kvadrant – “Texnologik yetakchilik 
bosqichi”ni ifodalaydi. Bunda korxonalar yuqori darajadagi raqamli texnologiyalarni joriy etgan bo‘lsa-da, ekologik 
standartlar va yashil boshqaruv tamoyillari yetarli darajada rivojlanmagan bo‘ladi. Uchinchi kvadrant – “Yashil 
rivojlanish bosqichi” bo‘lib, unda ekologik barqarorlik tamoyillari shakllangan, biroq raqamli texnologiyalar va 
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari yetarli darajada rivojlanmagan bo‘ladi. To‘rtinchi kvadrant esa “Barqaror 
lider” modelini ifodalaydi. Mazkur bosqichda korxonalar yuqori darajadagi raqamli transformatsiya va ekologik 
boshqaruv integratsiyasiga erishgan bo‘ladi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, korxonalarning “Barqaror lider” bosqichiga o‘tishi uchun o‘rtacha 5–7 yil 
muddat va yalpi ichki mahsulot hajmining 2–3 foiziga teng investitsiyalar talab etiladi.

Raqamli va yashil transformatsiyaning sinergik ta’siri, ayniqsa, energiya boshqaruvi tizimlarida yaqqol 
namoyon bo‘ladi. IoT sensorlari va sun’iy intellekt algoritmlari asosida ishlovchi “aqlli energiya boshqaruvi” 
tizimlari energiya iste’molini optimallashtirish, ortiqcha yo‘qotishlarni kamaytirish hamda ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish imkonini beradi. Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, bunday tizimlarni joriy etgan korxonalarda 
energiya sarfi an’anaviy korxonalarga nisbatan o‘rtacha 28–35 foizga qisqaradi. Danone kompaniyasining 
Ispaniyadagi zavodida mazkur tizimni joriy etish natijasida yiliga 2,1 million yevro miqdorida iqtisodiy samara 
olingan [15]. O‘zbekiston sharoitida ham energiya resurslari narxlari va ishlab chiqarish xususiyatlarini 
hisobga olgan holda, shunga o‘xshash texnologiyalar oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun yuqori iqtisodiy 
samaradorlikni ta’minlashi mumkin.

Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjirlarida (Agri-food Supply Chain) raqamli texnologiyalar muhim ijtimoiy-
iqtisodiy vazifani ham bajaradi. Fermer xo‘jaliklari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi axborot nomutanosibligini 
kamaytirishga xizmat qiluvchi raqamli platformalar ishlab chiqarish va logistika jarayonlarining shaffofligini 
oshiradi. Xususan, Hindistondagi eNAM va Keniyadagi AgroCenta kabi platformalar fermerlar daromadini 15–30 
foizga oshirish bilan bir qatorda, korxonalarga xomashyo sifati va hajmini oldindan prognoz qilish imkonini 
yaratgan [8]. Bu esa logistika xarajatlarini optimallashtirish, mahsulot sifatini yaxshilash hamda ta’minot zanjiri 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi (3-jadval).

3-jadval
O‘zbekiston oziq-ovqat sanoati korxonalariga tavsiyalar tizimi

№ Tavsiya yo‘nalishi Amalga oshirish mexanizmi Kutilayotgan natija

1 Raqamli platforma yaratish ERP+IoT+BI integratsiyasi, bulutli 
infratuzilma

Boshqaruv xarajatlari 20-25% 
qisqarishi

2 Yashil sertifikatsiyalash tizimi ISO 14001, FSC, MSC sertifikatlari 
joriy etish

Eksport imkoniyatlari 30-40% 
o‘sishi
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3 ESG monitoring tizimi Avtomatlashgan ekologik hisobot 
platformasi

Investitsiya jalb qilish 15-20% 
oshishi

4 Kadrlar raqamli salohiyatini 
oshirish

Industry 4.0 bo‘yicha qayta 
tayyorlash dasturi Mehnat unumdorligi 18-28% o‘sishi

5 Davlat-xususiy sheriklik 
mexanizmi

Raqamli va yashil investitsiyalar 
uchun soliq imtiyozlari

Tarmoq raqobatbardoshligi 
yaxshilanishi

Manba: Muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Amalga oshirilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli va yashil transformatsiyani uyg‘un ravishda 

amalga oshirish zamonaviy oziq-ovqat sanoati korxonalari uchun nafaqat ekologik mas’uliyat, balki iqtisodiy 
rivojlanishning muhim omiliga ham aylangan. Global iqtisodiyotda raqobatning kuchayishi, resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish zarurati va ekologik barqarorlikka bo‘lgan talab ortib borayotgan sharoitda 
korxonalar faoliyatini innovatsion boshqaruv tamoyillari asosida tashkil etish strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Tadqiqotning asosiy ilmiy natijalari quyidagilardan iborat:
Birinchidan, Industry 4.0 texnologiyalari — IoT, sun’iy intellekt, ERP tizimlari, Big Data va blockchain 

texnologiyalarining integratsiyalashgan qo‘llanilishi oziq-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chiqarish 
xarajatlarini o‘rtacha 18–31 foizga qisqartirishi hamda boshqaruv qarorlarining aniqligi va tezkorligini sezilarli 
darajada oshirishi aniqlandi. Shu bilan birga, O‘zbekistonda mazkur texnologiyalarni joriy etish darajasi 23–27 
foiz atrofida bo‘lib, ushbu yo‘nalishda keng rivojlanish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, ESG tamoyillariga asoslangan yashil transformatsiya korxonalarning iqtisodiy barqarorligi va 
investitsion jozibadorligini oshirishda muhim omil ekanligi tasdiqlandi. Xususan, ekologik boshqaruv tizimlarini 
joriy etgan korxonalarda energiya xarajatlari 28–35 foizga qisqarishi, korxona bozor qiymati 10–15 foizga 
oshishi hamda eksport salohiyatining kengayishi kuzatilmoqda. Bu holat O‘zbekistonning Yevropa va boshqa 
xalqaro bozorlar bilan iqtisodiy hamkorligini yanada rivojlantirish nuqtai nazaridan muhim ahamiyatga ega.

Uchinchidan, tadqiqot doirasida ishlab chiqilgan “Raqamli-yashil boshqaruv matritsasi” (RYBM) modeli 
oziq-ovqat sanoati korxonalarining transformatsion tayyorgarlik darajasini kompleks baholash hamda 
strategik rivojlanish yo‘l xaritasini ishlab chiqishda samarali amaliy vosita sifatida tavsiya etildi. Mazkur model 
korxonalarga raqamli va ekologik boshqaruv ko‘rsatkichlarini uyg‘un holda rivojlantirish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish raqamli va yashil transformatsiyani 
moliyalashtirishning muhim omillaridan biri ekanligi asoslandi. Soliq rag‘batlari, subsidiyalar, imtiyozli kreditlash 
dasturlari hamda texnik ko‘mak mexanizmlarini kengaytirish orqali korxonalarning transformatsion rivojlanish 
xarajatlarini optimallashtirish mumkin.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:
oziq-ovqat sanoati korxonalarida ERP, IoT va sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etishni rag‘batlantirish 

maqsadida davlat tomonidan maqsadli grantlar va subsidiyalar ajratish;
ESG standartlarini joriy etayotgan korxonalar uchun soliq rag‘batlari va “yashil kredit” dasturlarini 

kengaytirish;
mahalliy oziq-ovqat sanoati korxonalarida ISO 14001 ekologik boshqaruv standartlarini joriy etishni davlat 

dasturlari orqali qo‘llab-quvvatlash;
raqamli transformatsiya bo‘yicha malakali mutaxassislarni tayyorlash maqsadida oliy ta’lim muassasalari 

va sanoat korxonalari o‘rtasida dual ta’lim tizimini rivojlantirish;
qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat sanoati o‘rtasidagi raqamli integratsiyani kuchaytirish uchun milliy 

agrologistika platformalarini yaratish;
korxonalarda energiya samaradorligini oshirish maqsadida “aqlli energiya boshqaruvi” tizimlarini 

bosqichma-bosqich joriy etish;
oziq-ovqat mahsulotlari kuzatuvchanligini ta’minlash uchun blockchain texnologiyalarini logistika va 

ta’minot zanjirlariga integratsiya qilish.
Kelgusidagi ilmiy tadqiqotlar uchun transformatsiya xarajatlari va kutilayotgan iqtisodiy samaralarni real 

vaqt rejimida monitoring qilish imkonini beruvchi moslashuvchan (adaptive) iqtisodiy modelni ishlab chiqish 
maqsadga muvofiq hisoblanadi. Shuningdek, O‘zbekiston tajribasini Qozog‘iston, Gruziya va Turkiya kabi 
davlatlar tajribasi bilan qiyosiy tahlil qilish orqali mintaqaviy transformatsiya strategiyalarining samaradorligini 
baholash istiqbolli ilmiy yo‘nalish sifatida tavsiya etiladi.
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