ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

L
\l /"', 3 /‘\
=<
> )

Milliy nashrlar
OAK: https:/[oak.uz/pages/4802

»
05.00.00 - Texnika fanlari

08.00.00 - Igtisodiyot fanlar

@ ULRICHSWEB
3LOBAL SERIALS DIRECTORY

s ISNNET CYBERLENINKR
OpenAlRE RaAD INDE\@ ?OPERNIC‘}TQ

I N T B R N AT I O N

@ HAYHHAS DAEKTPOKHA
. &> BAWOTEKA

Crossref L I.IBRARY RU

P3Y.POD

WMETM 8. NNEXAHOBA
T TABKENTORNA GRAMAR

/i

i/

g W\ /
W= e e

2026-YIL

IYUN/6-SON, I-QISM




Elektron nashr, 2026-yil, iyun.

muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Bosh muharrir:
Zokirova Nodira Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oz FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor

Turayev Bahodir Xatamovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Allayeva Gulchexra Jalgasovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Arabov Nurali Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Irmatova Aziza Baxromovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, igtisodiyot fanlari doktori, professor,
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Qurbonov Samandar Pulatovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Djumaniyazov Umrbek lixamovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent

Ashurzoda Luiza Muxtarovna, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)

Jo‘raeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyev Odil Abrayevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Igtisodiyot fanlari doktori (DSc)



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

05.01.00 — Axborot texnologiyalari, boshqgaruv va kompyuter 05.08.03 — Temir yo'l transportini ishlatish
grafikasi 05.08.06 — “G'ildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish”
05.01.01 — Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. (texnika fanlari)
Audio va video texnologiyalari 05.09.01 — Quirilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.01.02 — Tizimli tahlil, boshgaruv va axborotni gayta ishlash 05.09.04 — Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini
05.01.03 — Informatikaning nazariy asoslari muhofazalovchi qurilish tizimlari
05.01.04 — Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 10.00.06 — Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik
tarmoglarining matematik va dasturiy ta’'minoti va tarjimashunoslik
05.01.05 — Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 10.00.04 — Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqglari tili va adabiyoti
xavfsizligi 08.00.01 — Iqtisodiyot nazariyasi
05.01.06 — Hisoblash texnikasi va boshqgaruv tizimlarining 08.00.02 — Makroigtisodiyot
elementlari va qurilmalari 08.00.03 — Sanoat igtisodiyoti
05.01.07 — Matematik modellashtirish 08.00.04 — Qishlog xojaligi igtisodiyoti
05.01.11 — Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 08.00.05 — Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti
05.02.00 — Mashinasozlik va mashinashunoslik 08.00.06 — Ekonometrika va statistika
05.02.08 — Yer usti majmualari va uchish apparatlari 08.00.07 — Moliya, pul muomalasi va kredit
05.03.02 — Metrologiya va metrologiya ta’minoti 08.00.08 — Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
05.04.01 — Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 08.00.09 — Jahon iqtisodiyoti
telekommunikasiya tarmogqlari va qurilmalari. 08.00.10 — Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
Axborotlarni tagsimlash 08.00.11 — Marketing
05.05.03 — Yorug'lik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi 08.00.12 — Mintagaviy igtisodiyot
05.05.05 - Issiqlik texnikasining nazariy asoslari 08.00.13 — Menejment
05.05.06 — Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 08.00.14 — Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
qurilmalari 08.00.15 — Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
05.06.01 — To‘gimachilik va yengil sanoat ishlab chigarishlari 08.00.16 — Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya
materialshunosligi 08.00.17 — Turizm va mehmonxona faoliyati

Ma’lumot uchun, OAK
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori
bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati"ga
texnika va igtisodiyot fanlari bo'yicha “Muhandislik va
igtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ

Hamkorlarimiz:

1. Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot universiteti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Toshkent irrigatsiya va gishloq xofjaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Toshkent davlat transport universiteti

Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Toshkent kimyo-texnologiya universiteti

Jizzax politexnika instituti

©XNOOGOE®DN



J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyun. Ne 6-son

MUNDARIJA

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV MENEJMENTNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI
VA STRATEGIK AHAMIYATL ...ooeteeuueeesusseeeesssseeesssssesesssssesssssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssssesssssssessssssessssssns 14
Xabibullayev Dadajon Ro‘ziboyevich

GREEN ECONOMY TRANSITION AND INVESTMENT CHALLENGES IN DEVELOPING COUNTRIES........... 20
Ismoilov Sulaymon Axmadjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA YASHIL SOLIQQA TORTISH TIZIMINI MUAMMOLAR, YECHIM VA IMKONIYATLARI
ASOSIDA JORIY ETISH.coouuueeeeuuseeeessseeesssseeeesssseeesssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssesssssssessssssns 24
Abdumannobova Gulnoz Akmaljon qizi

O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYALASHTIRISH TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH VA INVESTITSIYAVIY JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI ..ovvvvvrvrervvrvssssssssnnnns 30
® Nosirova Kamola Alimovna

RAQAMLI IQTISODIYOTDA TELEKOMMUNIKATSIYA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING

INNOVATSION MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH oo 39

Xazratov Abror Panjiyevich

MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ............ 44
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich

TIJORAT BANKLARIDA INNOVATSION DEPOZIT XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY
SAMARADORLIGI VA UNING BANK RESURS BAZASIGA TA'SIRI .....oeieeurereseeesssseessssmesssssmsssssssssssssssesssssssesssssnns 51
Ro‘zimurodov Olim, Normamatov Ruslanbek Shamsiddin o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SUG‘URTA EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH VA
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY ASOSLARL....ccuueteeueemsssesessssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnns 57
Xalikulova Gulzada Tadjimuratovna, Kodirova Samira Kamol qizi

MEHNAT SHARTNOMASI ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI QO‘RIQLASH DEPARTAMENTI TIZIMIDAGI
IDORAVIY HARBIYLASHTIRILGAN QO‘RIQLASH VA IDORAVIY QOROVULLIK BO‘'LINMALARI ISHCHI-
XIZMATCHILARIGA DAVLAT IJTIMOIY SUG'URTASINI TATBIQ ETISHNING HUQUQIY-IQTISODIY
JTUHATLARI «..cooooeeeeumeeeessseeessssseeesssssesesssssesessss e essss s ess s8££ 858818888 E 8RR E SRR R R 64
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g’li

TEOPUS OPTAHU3ALIMU UCJTAMCKOT'O CTPAXOBAHU A U ETO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE HA
[TPUMEPE BJIMYKHEBOCTOUYHDBIX CTPAH.....coouieeeueeeesmeeessssseeessssesssssssessssssssssssssesssssssesssssssesssssssessssssesssssssssssssesssssans 70
Fadd¢opos Wyxpat HacpueBuy

[JTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA MADANIY TURIZM SOHASIDAGI SUBYEKTLAR TA'SIRINI

o BAHOLASH USULLARI ...coutetueesueeesseeessssesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssessssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssnenes 77
Shohruzbek Ruziyev
“YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH SIYOSATINING DASTAKLARLI ... eiveeueeeesseeeessseeessssesessssseesssessesssesssssssesssssnns 84

Inatullayeva Intizor Jamshid qizi, Uchqun Yunusovich O‘roqov

RAQAMLI MEDIA BOZORI SHAROITIDA OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARIDA DAROMAD
MANBALARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISHNING IQTISODIY USTUVOR YO‘NALISHLARI.....comveeermreermreennnes 87
Sharipova Shahlo Istamovna

TIJORAT BANKLARINING AHOLINING HUDUDIY XARID QOBILIYATIGA YO‘NALTIRILGAN KREDIT

SIYOSATINI TASHKIL ETISH TIZIMI ..ccoouiieeumeeeesseeeessssesessssesessssesessssesssssssssssssssssssssesssssssesssssssesssssssessssssesssssssssssssesssssans 92
Tursunov Bekmuxammad Omonovich, Qarshiyev O‘ktam G‘aybullo o‘g‘li

INVESTITSIYALAR BUXGALTERIYA HISOBI OBYEKTI SIFATIDA.......coceeueeeesesesssssesesssssesessssssssssssesssssssesssssssesssssnns 99
l.Boymurodov

TA'LIM MUASSASALARIDA SAMARALI MENEJMENT MEXANIZMLARINI RIVOJLANTIRISH........ccouevveennn. 103

Makhmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li, Ashurova Jasmina Jo‘ra qizi

O‘ZBEKISTONDA SOG‘LIQNI SAQLASH TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHNING IQTISODIY ASOSLARI VA
BUDJET XARAJATLARI DINAMIKASI ..o iietuueeeesseeeesssesesssssesesssssessssssssssssssssssssssesssssssesssssssesssssssessssssessssssasssssssesssssssassess 110
Sarsenbaev Baxitjan, Toremuratova Indira, Xayirbaeva Balzira



2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

TASHQI SAVDO FAOLIYATINI SOLIQQA TORTISH AMALIYOTINING FISKAL VA INSTITUTSIONAL
B2 5 0 7 PO 115
Almuradov Ne’mat Abdullayevich

SIRKULYAR IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH IQTISODIY MEXANIZMLARINI ISLOH QILISHNING
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI ...ttt sttt seesesses e sssesssssssssesssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssans 123
Kuzieva Nargiza Ramazanovna

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA DAVLAT MULKINI BOSHQARISH VA
XUSUSIYLASHTIRISHNING ZAMONAVIY TAMOYILLARI ... vrisreerersseseesessssssssessssssessesssssssssessssssssssssssssssssssssens 130
Musurmonqulov Muhammad Ural o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI ISHLAB CHIQARISH TARMOQLARIDA SANOAT 4.0 MODELIDAN
FOYDALANISH AMALIYOTI TAHLILL..ouitieerte st seesessessesssessessessssssesssssssssesssssesssesssssesssssssssessssssssssssssssesssssssssesssssssans 136
Komilova Dilafruz Rustam qizi

“OZBEKISTON TEMIR YO‘LLARI” AJNING SINGULYAR VA AMALIY IQTISODIYOTNING INTEGRATSION
MEXANIZMI ASOSIDA SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO LLARI ...ttt ssessesnees 141
Bobojonova Zarnigor Shokirovna

EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISHDA INVESTITSIYALARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING
KONSEPTUAL ASOSLARI .ceteeetstereesesseeseessesssssesssessssesssessssssssesss s ssss s ssss st s s st s st sssssssssssssssssssssssnssssssssnsans 149
Axmedov Umidjon

NMSH TURIDAGI RELELARNING TEXNIK TAVSIFLARINI TEKSHIRISH UCHUN STEND ISHLAB CHIQISH.

Raxmonov Bobomurod, Qodirov Azamat, Yusupova Shirin, Mirzaraxmedov Zafar
TEOPETHUKO-METOAOJIOTUYECKHUE 110/1X0/i1bl K OUEHKE BJIMAHWA KJIACTEPOB MHAYCTPUHU
PA3BJIEYEHW HA PETUOHAJIBHOE PA3BUTHUE (BAHATOCTB, 1I0XO0/IbI, TYPUCTUYECKUU ITOTOK,
HAJIOTOBBIE ITOCTYTIJIEHHUA): KPUTEPUU U METO/BI OLIEHKH .....ooveteeveetseeressseesssssssss s sasssssssanees 163
CyntoHmyponoB Mup3o-Ynyroek MykyM>XoH yribl

I/IHHOBAL[I/IOHHbIFI MEHE/DKMEHT B JIMHI'BUCTUYECKUX LHEHTPAX: IPUMEHEHUE
AI-MHCTPYMEHTOB A/ 9OD®EKTUBHOI'O ®OPMUPOBAHUSA YUYEBHBIX TPYII.....coeereereereereeerrennne 170
OxxamonoBa Xunona UcmatunnaeBHa, AnmmoBa Malwixypa ToupxoHOBHa

XIZMATLAR SOHASIDA KICHIK BIZNES KORXONALARINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISHNI DAVLAT
TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASHNING MUHIM YO‘NALISHLARI ..ottt ve e sessesesssssssnesnes 175
Ulmasova Oygul Baxtiyorovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARINING RIVOJLANISH STRATEGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI ..ottt eetestrssssse st sssssssssssssssssssssesssssssssssssbssssssesassssssssasssssessessnssssassessestens 181
Raxmanov Zafar Yashinovich

KPEATUBHbBIY TYPU3M KAK ®AKTOP PA3BUTUA HALIMOHAJIbHBIX PEMECEJI B Y3BEKUCTAHE 187
XywHasapoBa MaxayHa N'ynammxaHoBHa

MADANIY MEROS OBYEKTLARINING XALQARO TURIZM OQIMLARIGA TA’SIRI: GLOBAL

TENDENSIYALAR VA MINTAQAVIY TAHLIL w.cotteereseereeserseese e sssessssesssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssesssssssssessssssssnes 193
Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li
®OPMHUPOBAHUE U HAKOITJIEHUE MEPBBIX MEJULIUHCKUX 3HAHUH ...coooooreressssrersnsnnnnnneneseseeens 200

PaxmatynnaeBa ®otuma CyntoHmMypanoBHa

SAVDO KORXONALARIDA SEGMENTLARNI HISOB OBYEKTI SIFATIDA TASNIFLASHNING USLUBIY
Y O 72 TP 206
Bobomuradova Sarvinoz Ziyadullayevna

SAVDO KORXONALARIDA SEGMENTLARNI HISOB OBYEKTI SIFATIDA TASNIFLASHNING USLUBIY
Y O 72 TP 206
Bobomuradova Sarvinoz Ziyadullayevna

HMCCJIEAOBAHHUE BJIMAHUA HUTPOOKCUZAWMPOBAHUA HA CTPYKTYPY U 3KCIIJIYATALLUOHHBIE
CBOMCTBA KOHCTPYKIUOHHDBIX CTAJIEH woovvoeeeeeeessessssssssssesesesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssees 212
BonHazapoB Ypon PaBwaHoBuY




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, iyun. Ne 6-son

SANOAT ISHLAB CHIQARISHI VA IQTISODIY O‘SISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING TA'SIRI....219
Pardayev Orifjon Charshamiyevich

IQTISODIYOT TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISHDA FISKAL INSTRUMENTLAR SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING AMALIY JTHATLARI .ottt sttt sssss s s s snsssssnses 224
Mardonov Kamoliddin Karamiddinovich

RAQAMLI TAFOVUT (DIGITAL DIVIDE) VA UNING QISHLOQ HUDUDLARIDA ISHSIZLIK DARAJASIGA
TA'SIRI (ISH KUCHI VA KAPITAL HAQIDAGI IQTISODIY NAZARIYA DOIRASIDA) ..ottt rsessesessensenns 230
O‘rozaliyev Elyor Shuxrat o‘g‘li

THE ESSENCE AND PLACE OF LOGISTICS IN THE SYSTEM OF THE NEW MARKET ECONOMY OF
UZBEKISTAN ..ot ettretseeesessssssses et sessessssssss st ssessessesssssssss st s s ssssesssssssssessessssssssssnsssssssassessessnessssnssnsnsessessasssssnssssssssnsessssnsssssnssnses 236
Musayeva Shoira Azimovna

MODDIY ZAHIRALAR HISOBI VA XARAJATLAR TAHLILINI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY

YO NALISHLARI ..ttt tsesess st sesesssssssssssssssssesesasssssessssssseseasassessesssssssssseassssessssessassssnsassssesss sensasssssssassessssesassssssssassssnsnsaee 241

Soibbekov Abdulvosit, Teshaboyev Xushnud

AXBOROT TEXNOLOGIYALARINING JAMIYAT TARAQQIYOTIDAGI O‘RNI..ueerrreeeeretrreeerreereeeesseessssesessssaeens 247
o Amonov Muhsin Erkinovich

SUN’TY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING RISKLARNI ANIQLASH VA BAHOLASHDAGI O‘RNI......... 251
Sirojev Nurbek G‘ulomiddin o‘g‘li
PARRANDACHILIK SOHASINING ZARURATI, OZIGA XOS XUSUSIYATLARI VA ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

Hayitnazarova Holida Bekmurzayevna

AHOLI TURMUSH TARZINI YAXSHILASHDA KO‘P QAVATLI TURAR JOY MAJMUALARI JOYLASHUVINING
EKONOMETRIK MODELLARI: JAHON TAJRIBAST ..o veeetreereeesseermseesssesssssssessssessssssssssssessssssssssssessssessssessssssssessasessas 265
Farmonov Bobur Davronovich

XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL OQIMLARI HISOBI VA AUDITINING NAZARIY-

METODOLOGIK ASOSLARI: ELEKTR ENERGETIKASI TARMOG‘INING O‘ZIGA XOS JIHATLARI................ 277
Djurayev Davlat Djonibekovich
HUDUDLARDA XIZMATLAR SOHASINING ZAMONAVIY RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ....coveeenreerreenne 281

Abikayumov Bekzod Turdiniyozovich

ZAMONAVIY UY-JOY FONDI BOSHQARUVIGA YO‘NALTIRILGAN KADRLAR TAYYORLASH TIZIMINI
TASHKIL ETISH STRATEGIYAST ..ot eeseesessesessessessessesssssessesssssssssessssssssssssssss et sssssesssssesasesssssssasesnes 285
Berdiyeva Dilfuza Axatovna

YIIPABJIEHHUE KPEAUTHBIM PUCKOM B CUCTEME PO3HUYHOI'O BAHKOBCKOT'O KPEJIUTOBAHHUA..

BaszapoBa Huropa

KIMYO SANOATI KORXONALARINING RAQAMLI SALOHIYATINI BAHOLASH USULLARI.....vvereirern. 297
Odinayev Nuriddin Ramozon o‘g‘li

MAHSULOT SIFATINI BOSHQARISHNING XALQARO ISO STANDARTLARI TIZIMINING XUSUSIYATLARI...

Atakulov Askad Raimkulovich

MADANIY MEROS OBYEKTLARINING XALQARO TURIZM OQIMLARIGA TA'SIRI: GLOBAL
TENDENSIYALAR VA MINTAQAVIY TAHLIL ..ottt steereesetseesessessesessesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssanes 308
Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li

MENEJMENTDA XULQ-ATVOR IQTISODIYOTI TAMOYILLARINI QO‘LLASH VA UNING XODIMLAR
FAOLIYATIGA TA SIRI...ouitetueeesueessseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesesas 316
Axmadov Shukurbek Farruxovich, Urinov Bobur Nasilloyevich

OZBEKISTONDA E-TIJORAT SUBYEKTLARINI SOLIQQA TORTISH: 2026-YIL ISLOHOTLARI TAHLILI VA

SAMARAD ORLIG....couevureeseeeseeessesssseesssssssesssseessssessesssssssssessssssssessssessssssssessssessssesssessssessssessasessssssssessssessssesssessssnssssessassssssssssessss 322
Aripova Aziza Alisherovna, Raximova Shaxlo Rajapboevna
YER VA SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ....ocovveverereseserssseeens 326

Xudoyberdiyev Diyorbek Norqobil o‘g‘li



2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

AXBOROT-KUTUBXONA MARKAZLARI FAOLIYATIDA MARKETING TEXNOLOGIYALARINING
RIVOJLANISHI: NAZARIY MODELDAN AMALIYOT TAHLILIGA .ot sssssesens 331
Grebenyuk Martin Valentinovich

INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARUV HISOBI ASOSIDA OMILLARGA ASOSLANGAN BAHOLASH
METODIKASINI TAKOMILLASHTIRISH ...ovuiiiitintistiseisesesesssssssssessessess s ssssssssessess s ssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssns 335
Xushvaqgtova Nozanin Nurbek qgizi

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI TO‘LOV TIZIMLARINING RIVOJLANISHI VA BANK SEKTORIGA TA'SIRI:
2015-2025 YILLAR EMPIRIK TAHLILL...vvosturtesinseseessesessessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssans 342
Safarova Gulruh Akmal gizi, Magsudov Bunyod Abdusamat o‘g‘li

TAQSIMLASH TARMOQLARIDAGI TRANSFORMATORLAR ISHONCHLILIGINI OSHIRISH VA XIZMAT
MUDDATINI UZAYTIRISHDA AVTOMATLASHTIRILGAN MONITORING TIZIMLARINING O‘RNI ............. 348
Toirov O.Z., Sh.N. Xudoberdiyev

[JU®POBASA TPAHCO®OPMALIMA CUCTEMBI COLIMAIBHOM 3AIMTHI B Y3BEKUCTAHE:
3KOHOMHNYECKHUE 3ODPEKTHBI U PUCKU LHUDPPOBOTI'0O UCKITHOUEHHUS .....coerrereeeseiseeessesssesessees 353
LoaxmenoB LWoxpyx LLopaxumoBuy

QISHLOQ XO‘JALIGI SUBYEKTLARIDA ASOSIY VOSITALAR HISOBINI YURITISH XUSUSIYATLARI........ 358
Baxriyev Muxiddin Sheraliyevich, Hamroyeva Feruza Azizjon qizi

TIJORAT BANKLARI ORQALI DAVLAT MAQSADLI DASTURLARINI MOLIYALASHTIRISHNI
TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ..ottt ssessesssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnssanssans 362
Shodiyev Shuhrat Sunnat o‘g‘li

TO‘G'RIDAN-TO‘G'RI XORIJIY INVESTITSIYALARNING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRINI BAHOLASH: MDH
DAVLATLARI PANEL MALUMOTLARI ASOSIDA (20007=2021) .coveierrrerrreerseessessessssssssssssssssssasssssssssssssssssansess 367
Saydullayev Azamat Jo‘raqul o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYALASHTIRISH TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH VA INVESTITSIYAVIY JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI ...covvevivereereerrerreenns 377
Nasirova Kamola Alimovna

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARDA MARKETING AXBOROT
TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO'NALISHLARI ....coiereesrereessesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnes 386
Uzakova Umida Ruziyevna

®UHAHCOBASA YCTOMYUBOCTbH KAK OCHOBA KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTU BAHKOBCKOM
CUCTEMBI PECITYBJIUKH Y3BEKUCTAH.....oooisirreresisesisissssesseses s sssssesssssess s sssssssssssssssssssssssssns 392
Onpawesa C.LL.

TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA “YASHIL” INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLASH ASOSIDA
RESURS SALOHIYATINI BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH ... 397
. Mahammadiyeva

SAVDO KORXONALARINI BOSHQARUV TIZIMINI MODERNIZATSIYA QILISH SHART-SHAROITLARI...402
B. Sulaymonov

PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF DIGITAL BANKING SERVICES IN BANKS: TAXONOMY OF
BARRIERS AND THEIR INTERDEPENDENCIES ...ttt sssssssssssssssens 408
Umurzoqova Adiba Ochilovna

RAQAMLI VA YASHIL TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA 0ZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINI
BOSHQARISHNING IQTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot 415
Muftaydinov Mansur Kiyomidinovich




N\

2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Muftaydinov Mansur Kiyomidinovich

“International School of Finance, Technology and Science” instituti,
“Biznes boshqaruvi” kafedrasi

Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dotsent

Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli va yashil transformatsiya sharoitida ozig-ovgat sanoati korxonalarini boshqar-
ishning igtisodiy mexanizmini takomillashtirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Industry 4.0 paradigmasi doirasida
sun’iy intellekt, 10T, ERP tizimlari, Big Data hamda blockchain texnologiyalarining ozig-ovqat sanoati korxonalari faoli-
yatiga ta’siri kompleks ravishda o‘rganilgan. Tadgiqotda ESG tamoyillari va barqgaror rivojlanish konsepsiyasiga asoslan-
gan innovatsion boshqaruv modeli taklif etilgan. Global ozig-ovqat kompaniyalari tajribasi hamda O‘zbekiston ozig-ovqat
sanoatining hozirgi holati giyosiy tahlil asosida baholangan. Tadqiqgot natijalari ragamli va ekologik transformatsiyani
uyg‘un ravishda amalga oshirish korxonalar samaradorligini 25—40 foizga oshirish, resurslar sarfini 20—30 foizga kamay-
tiish hamda uglerod izini sezilarli darajada gisgartirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Shuningdek, maqgolada boshgaruv
samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, yashil igtisodiyot, ozig-ovqat sanoati, ESG tamoyillari, Industry 4.0, loT, ERP tizim-
lari, barqaror rivojlanish, igtisodiy mexanizm, boshgaruv samaradorligi.

Abstract. This article analyzes the issues of improving the economic management mechanism of food industry enter-
prises under the conditions of digital and green transformation. Within the framework of the Industry 4.0 paradigm, the
impact of artificial intelligence, loT, ERP systems, Big Data, and blockchain technologies on the activities of food industry
enterprises is comprehensively examined. The study proposes an innovative management model based on ESG princi-
ples and the concept of sustainable development. The experience of leading global food companies and the current state
of Uzbekistan’s food industry are evaluated through a comparative analysis. The findings indicate that the integrated
implementation of digital and ecological transformation can increase enterprise efficiency by 25-40%, reduce resource
consumption by 20-30%, and significantly decrease the carbon footprint. In addition, the article develops scientifically
grounded practical recommendations aimed at improving management efficiency.

Keywords: digital transformation, green economy, food industry, ESG principles, Industry 4.0, l1oT, ERP systems, sustain-
able development, economic mechanism, management efficiency.

AHHOTauwmsA. B 0aHHOU cmambe Hay4YHO poaHaau3upo8aHsl 80MPOChHI COBEPUIEHCMBO8aHUS SKOHOMUYECKO20 MexaHu3ma
yrnpaeneHusi npednpusmusmMu nuu,esoll rnpoMbIWIEHHOCMU 8 yCrosusiX yugposol u 3enéHol mpaHcgopmayuu. B
pamkax napaduamel Industry 4.0 KomrinekcHoO uccriedo8aHo enusHUe UCKycCcmeeHHo20 uHmernnekma, loT, ERP-cucmem,
Big Data u blockchain-mexHomnozaull Ha dessmernbHocmb ripedrnpusmul nuuesol npomMbiwneHHocmu. B uccrnedosaHuu
rnpedrnoxeHa UHHOBAUUOHHasi MOO€sb yrpaeneHus, OCHo8aHHas Ha rnpuHyunax ESG u KoHuenuuu ycmol4ugoeo
passumus. Ha ocHogse cpasHUMENbLHO20 aHau3a Udy4YeHbl OMbim 8e0yUjUX MUPOBbIX MPOO08OTILCMBEHHbIX KOMMaHUU
U COBpPEMEHHOe COCMOosHUE nuwesol npoMbiwIeHHocmu Y3bekucmara. Pe3ynbmamel ucciedo8aHus rnokasbisarom,
4YmMO KOMIIEKCHOE 8HEOPEHUE LUPOB8OU U 3K0r1o2u4eCcKol mpaHcgopmMayuu rno38osnsem rnosbicumb 3gbgheKkmu8HOCMb
npednpusmut Ha 25—40 %, cokpamumb nompebneHue pecypcos Ha 20—30 % u cyuecmeeHHO yMeHbUWUMb yar1epoOHbIU
cned. Kpome mozo, 8 cmamee paspabomaHbl Hay4HO 060CHOBaHHbIE MpaKMmMuU4Yeckue pekomMeHOayuu, HarnpaesneHHbIe Ha
rosbiweHue achgheKmusHoOCMU yrpassieHusl.

KntoyeBble croBa: undpoBas TpaHcopmaums, 3enéHas 3KOHOMMWKA, NULEBas MPOMbILLNEHHOCTb, MpuHumMnbl ESG,
Industry 4.0, 10T, ERP-cucTtemsbl, ycTon4nBoe pa3sButne, 3KOHOMUYECKUA MEXaHN3M, 3(PPEKTUBHOCTb YNpaBreHus.
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KIRISH

Jahon iqgtisodiyotida ozig-ovqat sanoati strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yetakchi tarmoglardan biri
sifatida global igtisodiy tizimning muhim tarkibiy gismini tashkil etadi. BMT prognozlariga ko‘ra, 2050-yilga borib
Yer aholisi soni 9,7 milliard nafarga yetadi. Shu sababli aholini ozig-ovgat mahsulotlari bilan bargaror ta’'minlash
masalasi milliy va xalqaro darajadagi boshqaruv tizimlarining eng dolzarb vazifalaridan biri bo‘lib golmogda [1].

Hozirgi davrda global ozig-ovgat sanoati ikki asosiy transformatsion omil ta’sirida rivojlanmoqda. Birinchisi
— ragamli inqilob va Industry 4.0 texnologiyalarining jadal rivojlanishi, ikkinchisi esa — iglim o‘zgarishiga
moslashish va ekologik bargarorlikni ta’minlash doirasida yashil igtisodiyot tamoyillarining keng joriy etilishidir.
Ushbu omillar korxonalarni boshqgarishda yangi metodologik yondashuvlarni talab etmogda. Ragamli
transformatsiya ishlab chigarish va boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan
garorlar gabul qilish hamda xarajatlarni optimallashtirishga xizmat qilsa, yashil transformatsiya ekologik
barqgarorlikni ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va atrof-muhitga ta’sirni kamaytirishga yo‘naltirilgan
[2].

O‘zbekistonda ozig-ovgat sanoati igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri bo‘lib, mamlakat yalpi ichki
mahsulotining qariyb 8,4 foizini shakllantiradi. 2022-yil ma’lumotlariga ko‘ra, tarmoqda 3 200 dan ortiq korxona
faoliyat yuritmoqda.

Shu bilan birga, ozig-ovqat sanoati korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi hali yetarli
emas. Jumladan, ERP tizimlaridan foydalanish darajasi rivojlangan davlatlarda 78-84 foizni tashkil etayotgan
bo‘lsa, O‘zbekistonda ushbu ko‘rsatkich 23-27 foiz atrofida saglanib qolmoqda [4]. Bu esa tarmoq korxonalarida
boshqgaruv samaradorligini oshirish, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish va innovatsion boshqaruv
mexanizmlarini rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Mazkur tadgiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda ragamli va yashil transformatsiya jarayonlari
o'‘zaro integratsiyalashgan iqtisodiy mexanizm sifatida kompleks tahlil gilinadi hamda ozig-ovgat sanoati
korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda innovatsion boshgaruv modeli ishlab chiqiladi.
Tadgiqot obyekti sifatida O‘zbekiston ozig-ovgat sanoati korxonalari tanlangan bo‘lsa, tadqgigot predmeti ushbu
korxonalarda boshqaruvning igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish jarayonlaridan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli transformatsiya nazariyasining asoschilaridan biri hisoblangan K. Shvab o'zining “To'rtinchi
industrial revolyutsiya” asarida Industry 4.0 konsepsiyasining asosiy tarkibiy elementlari sifatida kiber-fizik
tizimlar, Internet of Things (loT), bulutli hisoblash texnologiyalari, katta ma’lumotlar (Big Data) va sun’iy
intellektni ajratib ko‘rsatadi [5]. Mazkur konsepsiya ozig-ovgat sanoatida ham muhim ilmiy yo‘nalishga aylangan
bo‘lib, germaniyalik tadgigotchilar H. Bauernhansl va M. ten Hompel (2014) tomonidan ishlab chigilgan “Smart
Factory” (“Aglli fabrika”) modeli ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlarini kompleks avtomatlashtirishning
nazariy asoslarini shakllantirgan [6].

Yashil igtisodiyot nazariyasi doirasida R. Costanza, G. Daily va boshga olimlarning ekotizim xizmatlari
hamda tabiiy kapitalga oid fundamental tadgiqotlari muhim ilmiy ahamiyat kasb etadi [7]. BMTning Barqaror
rivojlanish maqgsadlari (Sustainable Development Goals — SDGs) doirasida Food and Agriculture Organization
(FAO) tomonidan 2021-yilda yashil ozig-ovqgat tizimlariga o‘tish bo‘yicha yo'l xaritasi ishlab chigilgan bo‘lib,
unda agroximik vositalardan foydalanishni optimallashtirish, energiya samaradorligini oshirish va suv tejovchi
texnologiyalarni keng joriy etish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan [8].

So‘nggi vyillarda ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarining korxona moliyaviy
samaradorligiga ta’siri ko‘plab empirik tadqigotlar asosida keng o‘rganilmoqgda. Jumladan, Friede, Busch
va Bassen (2015) tomonidan 2 200 dan ortig ilmiy tadgigot natijalari asosida amalga oshirilgan meta-tahlil
ESG ko'rsatkichlari bilan korxona moliyaviy natijalari o‘rtasida 63 foiz hollarda ijobiy korrelyatsiya mavjudligini
ko‘rsatgan [9]. Ushbu xulosalar McKinsey & Company tomonidan global ozig-ovgat kompaniyalari misolida
o'tkazilgan tadgigotlar bilan ham tasdiglangan bo'lib, yugori ESG reytingiga ega kompaniyalar bozor
kapitallashuvi jihatidan 10—15 foiz ustunlikka ega ekanligi aniglangan [10].

O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarida igtisodiyotni ragamlashtirish masalalari N. Yusupov, B. Xolmo‘minov va
Q. Yo'ldoshevlarning ilmiy tadgigotlarida o‘rganilgan bo‘lib, ular mahalliy korxonalarda ragamli texnologiyalarni
joriy etishdagi institutsional va tashkiliy omillarni tahlil gilganlar [11]. Akademik A. Vahobovning ozig-ovqat
sanoati igtisodiyotiga bag‘ishlangan fundamental tadgigotlari esa tarmoq boshgaruvining milliy modelini
shakllantirishda muhim nazariy asos bo'lib xizmat giladi [12].

Shubilan birga, mavjud ilmiy ishlarda ragamliva yashil transformatsiya jarayonlari o‘zaro integratsiyalashgan
boshgaruv mexanizmi sifatida yetarli darajada tadqgiq etilmagan. Mazkur holat ushbu tadqgigotning ilmiy
dolzarbligi va amaliy ahamiyatini yanada oshiradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda quyidagi ilmiy metodlar majmuidan foydalanildi: giyosiy tahlil, tizimli yondashuyv, statistik tahlil,
SWOT-tahlil, ekspert baholash usuli hamda igtisodiy modellashtirish. Empirik ma’lumotlar bazasi sifatida Jahon
banki (World Bank), FAO, McKinsey Global Institute, Gartner Research tashkilotlarining 2019-2024-yillardagi
hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari hamda tarmoq ekspertlari
bilan o‘tkazilgan chuqurlashtirilgan intervyular natijalaridan foydalanildi [13].

Ozig-ovqat sanoatida ragamli texnologiyalar samaradorligini baholash magsadida mahsuldorlik o'sishi
(AP), xarajatlarni tejash darajasi (CR), resurs sarfi intensivligi (RCI) va uglerod izi ko‘rsatkichlaridan iborat
kompozit indeks ishlab chiqildi. Mazkur ko‘rsatkich quyidagi formula asosida hisoblandi:

DGI = a-AP + 3-CR + y-RCI + 8-CF

buyerda o, 3, v, § - texnologik yo‘nalishning og’irlik koeffitsientlari (£=1); CF - uglerod iz ko‘rsatkichi.

Tadqigotda 47 ta O‘zbekiston ozig-ovgat sanoati korxonasi va 23 ta xorijiy kompaniya (Nestle, Unilever,
Danone, AB InBev, Tyson Foods) ning 2019-2023 yillardagi moliyaviy va operatsion ma’lumotlari tahlil gilindi.
Namuna tanlovida NACE Rev.2 tasniflagichi bo‘yicha C10-C12 kodlari ostidagi korxonalar asos qilib olindi
(1-jadval).

1-jadval
Industry 4.0 texnologiyalarining oziq-ovqat sanoatidagi samaradorlik ko‘rsatkichlari
. . . Ozig-ovgat sanoatida Samaradorlik
Texnologiya Asosiy funksiyalar qo‘llanilishi ko‘rsatkichi
loT sensorlari Real vaqt mopltorlng, ma‘lumot Harorat, namlik, sifat nazorati 23-31%
to‘plash
Suriy intellekt (AI/ML) Prognozlgsh, klas§|f|kat5|ya, Talabni bash-ora.t qilish, 18-27%
optimallashtirish nugsonlarni aniglash
ERP tizimlari Integrallashgan resurs Zgnjlr bos.hqaruw, 15-229
boshqaruvi inventarizatsiya
Big Data tahiil Katta hajmdagl ma’lumotlarni Bo_zor’tender_13|yalfar|, 20-35%
gayta ishlash iste’molchi xulqi
Blockchain Shaffoflik, kuzatuvchanlik Mahsulot kelib chigishini 12-18%
tasdiglash
Manba: Gartner Research (2023), McKinsey & Company (2022) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan

tuzilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ozig-ovgat sanoatida ragamli transformatsiyaning eng muhim yo‘nalishlaridan biri ishlab chiqarish
jarayonlarini intellektuallashtirish hisoblanadi. Mazkur jarayon an’anaviy diskret boshgaruv tizimidan real vaqt
rejimida faoliyat yurituvchi, ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv modeliga o‘tishni anglatadi. Zamonaviy
ragamli texnologiyalar ishlab chigarishning barcha bosgichlarini yagona axborot tizimi orgali boshqarish,
resurslardan samarali foydalanish hamda operatsion xarajatlarni optimallashtirish imkonini yaratadi. Gartner
Research ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil holatida global ozig-ovqat kompaniyalarining 71 foizi loT sensorlaridan
foydalanmoqda, 54 foizi esa sun’iy intellekt texnologiyalarini ishlab chigarish jarayonlariga integratsiya qilgan
[14].

Korxonalarda ERP tizimlarini joriy etish ichki axborot ogimlarini tubdan takomillashtirib, boshqaruv
samaradorligini oshiradi. Xususan, SAP S/4HANA va Oracle Food and Beverage kabi zamonaviy platformalar
nafagat moliyaviy boshgaruvni, balki ta’minot zanjiri boshqaruvi (Supply Chain Management), sifat menejmenti
(Quality Management System) hamda talabni prognozlash (Demand Forecasting) modullarini ham yagona
tizimga integratsiya giladi. O‘tkazilgan tadgiqotlar natijalariga ko‘'ra, ERP tizimini to'liq joriy etgan O‘zbekiston
ozig-ovqat sanoati korxonalarida inventarizatsiya xarajatlari o‘rtacha 31 foizga, ma’muriy xarajatlar esa 18-24
foizga gisqargan [4]. Bu esa ragamli boshgaruv tizimlarining igtisodiy samaradorligini yaggol namoyon etadi.

Big Data va mashinali o‘qgitish (Machine Learning) texnologiyalarining amaliy qo‘llanilishi bo‘yicha Nestlé
kompaniyasi tajribasi alohida ahamiyatga ega. Kompaniya 189 mamlakatdagi 2 000 dan ortiq brend faoliyatini
boshgarishda neyron tarmoglar asosidagi talabni prognozlash modellaridan foydalanib, tayyor mahsulotlar
goldig‘ini 23 foizga kamaytirishga erishgan [15]. Mazkur yondashuv kompaniyaga yiliga qariyb 800 million
AQSh dollari miqdorida iqtisodiy samara olish imkonini bergan. Ushbu tajriba O‘zbekiston ozig-ovqat
sanoati korxonalarida ham moslashtiriigan shaklda joriy etilishi mumkin bo'lib, talab va taklif muvozanatini
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optimallashtirish orqgali ishlab chiqgarish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Blockchain texnologiyasining ozig-ovqat sanoatidagi eng muhim qgo'llanilish yo‘nalishlaridan biri mahsulot
kuzatuvchanligini (traceability) ta’minlash hisoblanadi. IBM Food Trust platformasi tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
an’anaviy usulda bir necha hafta talab qiladigan mahsulotning kelib chigish manbasini aniglash jarayoni
blockchain texnologiyasi yordamida bir necha soniyagacha qisqartirilishi mumkin [16]. Bu esa nafaqat
iste’molchilar xavfsizligini ta’minlash, balki logistika xarajatlarini kamaytirish, mahsulot yo‘qotishlarini gisqartirish
hamda ta’minot zanjiri shaffofligini oshirish nugtai nazaridan ham muhim igtisodiy ahamiyat kasb etadi.

Ozig-ovqat sanoati global ekologik tizimga sezilarli ta’sir ko‘rsatuvchi strategik tarmoglardan biri hisoblanadi.
Tadqigotlar natijalariga ko‘ra, mazkur tarmoq dunyo bo‘yicha issigxona gazlari emissiyasining gariyb 26 foizini
shakllantiradi hamda suv resurslari iste’'molining 70 foizga yaqin gismini tashkil etadi [17]. Shu sababli ozig-
ovqgat sanoati korxonalarida yashil transformatsiyani amalga oshirish bugungi kunda nafaqat ekologik zarurat,
balki igtisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim omiliga aylanmoqgda.

Yashil igtisodiyot konsepsiyasi ishlab chiqarish jarayonlarida energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash,
gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish, chigindilarni qayta ishlash hamda uglerod izini
gisqartirishga asoslanadi. Mazkur yondashuv korxonalarga uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlash bilan
bir gatorda, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish imkonini ham beradi. M. Porter va M. Kramer
tomonidan ishlab chigilgan “Creating Shared Value” (“‘Umumiy giymat yaratish”) konsepsiyasiga ko‘ra, ekologik
va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasida garama-qarshilik emas, balki o‘zaro sinergik bog‘liglik mavjud [18]. Ya’ni,
korxonaning ekologik mas’uliyat darajasini oshirishi uning moliyaviy natijalariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Zamonaviy boshqaruv amaliyotida ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillari korxonalarning
strategik rivojlanish modeli sifatida keng qo‘llaniimoqgda. ESG yondashuvi korxonalarni nafagat moliyaviy
ko‘rsatkichlar asosida, balki ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv mezonlari bo‘yicha ham baholashni
nazarda tutadi. Ozig-ovgat sanoati korxonalarida ESG tamoyillarini joriy etish uchta asosiy iqtisodiy kanal
orqali go‘shimcha giymat yaratadi.

Birinchidan, operatsion xarajatlar sezilarli darajada qisqaradi. Energiya tejamkor uskunalarni joriy etish,
suv resurslaridan oqilona foydalanish hamda chigindilar hajmini kamaytirish ishlab chigarish tannarxining
pasayishiga xizmat qiladi. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, yashil texnologiyalarni qo‘llayotgan korxonalarda
energiya xarajatlari o‘rtacha 20-30 foizga qisgaradi.

Ikkinchidan, ESG tamoyillari korxonaning bozor giymatini oshiradi. Zamonaviy iste’molchilar ekologik
jihatdan xavfsiz va barqaror ishlab chigarilgan mahsulotlarga tobora yuqori talab bildirmoqgda. Tadqigotlar
natijalariga ko‘ra, iste’molchilar “yashil” brendlar mahsulotlari uchun an’anaviy mahsulotlarga nisbatan 15-20
foizgacha yuqori narx to‘lashga tayyor [9]. Bu esa korxonalar uchun yangi bozor segmentlarini o‘zlashtirish va
eksport salohiyatini kengaytirish imkonini yaratadi.

Uchinchidan, ESG tamoyillariga amal qiluvchi korxonalar investitsion jozibadorlik nuqgtai nazaridan
go‘shimcha afzalliklarga ega bo‘ladi. Xalgaro moliya institutlari va ESG-investorlar ekologik hamda ijtimoiy
mas’uliyatni yuqori darajada ta’minlayotgan korxonalarga qulay shartlarda moliyaviy resurslar taqdim etmoqda.
Natijada kapital giymati pasayadi va korxonaning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligi mustahkamlanadi.

Shunday qilib, ozig-ovgat sanoatida yashil transformatsiya va ESG tamoyillariga asoslangan boshqgaruv
modeli ekologik bargarorlikni ta’minlash bilan bir gatorda, igtisodiy samaradorlik va ragobatbardoshlikni
oshirishning muhim vositasi sifatida namoyon bo‘lmoqda (2-jadval).

2-jadval
Global 0zig-ovqat kompaniyalarida ESG ko‘rsatkichlari dinamikasi (2020-2023)

ESG yo‘nalish Ko‘rsatkichlar Global o‘rtacha (2023) Yetakchi kompaniyalar
Ekologik (E) co2 Ch'qigg,':f]giie”erg'ya -18% (2020-2023) -34% (Nestle, Unilever)
litimoiy (S) _ Mehnat xavisizligi, ISO 45001 (67%) Danone, AB InBev

jamoaviy munosabatlar
Boshgaruv (G) Shaffoflik, hisobot berish, ESG hisobot (54%) Tyson Foods, JBS
raqamli audit
Suv resurslari Suv sarfi intensivligi -22% (2015-2023) -41% (Coca-Cola)
Manba: Bloomberg ESG Data Service (2023), kompaniyalar yillik hisobotlari asosida muallif tamonidan tuzilgan.

O‘zbekistonda yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy etish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar ozig-

ovgat sanoatini rivojlantiishda muhim strategik ahamiyat kasb etmoqgda. Xususan, 2021-yilda gabul gilingan
“2030-yilgacha bo‘lgan davrda O‘zbekiston Respublikasining yashil igtisodiyotga o'tish strategiyasi” sanoat
tarmogqlarida ekologik bargarorlikni ta’minlash hamda resurslardan samarali foydalanishni ustuvor yo‘nalish
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sifatida belgilab berdi [3]. Mazkur strategiyada ozig-ovqat sanoati korxonalarida energiya samaradorligini
oshirish, uglerod emissiyasini gisqartiish hamda qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni
kengaytirish asosiy vazifalar gatoriga kiritilgan.

Strategiyaga muvofiq, 2030-yilga qadar sanoat korxonalarida energiya samaradorligini kamida 20 foizga
oshirish va gayta tiklanuvchi energiya manbalari ulushini 25 foizga yetkazish rejalashtiriigan. Ushbu maqgsadlar
ozig-ovgat sanoati korxonalarining ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, eksport salohiyatini
kengaytirish hamda xalqaro ekologik standartlarga moslashuv darajasini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat
giladi.

Biroq, amalga oshirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mahalliy ozig-ovqat sanoati korxonalarida ekologik
boshgaruv tizimlarini joriy etish darajasi hali ham takomillashtirishni talab etadi. Xususan, ISO 14001 ekologik
boshqaruv standarti sertifikatiga ega korxonalar ulushi 12 foizdan oshmaydi [13]. Taqqoslash uchun, mazkur
ko‘rsatkich G7 mamlakatlarida o‘rtacha 61 foizni tashkil etadi. Ushbu holat mahalliy korxonalarda ekologik
menejment tizimlarini kengroq joriy etish, energiya tejamkor texnologiyalarni faol qo‘llash hamda ESG
tamoyillarini boshqaruv amaliyotiga integratsiya qgilish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Shu bois, ozig-ovgat sanoati korxonalarida yashil transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish magsadida
davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni yanada takomillashtirish, ekologik standartlarni joriy etishni
go‘llab-quvvatlash hamda korxonalar uchun “yashil” investitsiya manbalaridan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqotning asosiy nazariy natijalaridan biri sifatida “Ragamli-yashil boshgaruv matritsasi” (RYBM)
modeli taklif etiladi. Mazkur model ozig-ovqat sanoati korxonalarining boshqaruv samaradorligini ragamli
transformatsiya darajasi va ekologik bargarorlik mezonlari asosida kompleks baholash imkonini beradi.
Model to‘rtta asosiy kvadrantdan iborat bo'lib, har bir kvadrant korxonaning transformatsion rivojlanish holatini
ifodalaydi.

Birinchi kvadrant — “Transformatsiya bosgichi” bo‘lib, unda ragamlashtirish darajasi ham, ekologik
boshgaruv ko‘rsatkichlari ham past bo‘lgan korxonalar joylashadi. Ikkinchi kvadrant — “Texnologik yetakchilik
bosgichi’niifodalaydi. Bunda korxonalar yuqori darajadagi ragamli texnologiyalarnijoriy etgan bo‘lsa-da, ekologik
standartlar va yashil boshqaruv tamoyillari yetarli darajada rivojlanmagan bo‘ladi. Uchinchi kvadrant — “Yashil
rivojlanish bosgichi” bo'lib, unda ekologik bargarorlik tamoyillari shakllangan, birog ragamli texnologiyalar va
avtomatlashtiriigan boshgaruv tizimlari yetarli darajada rivojlanmagan bo‘ladi. To‘rtinchi kvadrant esa “Barqaror
lider” modelini ifodalaydi. Mazkur bosqichda korxonalar yuqori darajadagi ragamli transformatsiya va ekologik
boshgaruv integratsiyasiga erishgan bo‘ladi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, korxonalarning “Barqaror lider” bosqichiga o'tishi uchun o‘rtacha 5-7 yil
muddat va yalpi ichki mahsulot hajmining 2-3 foiziga teng investitsiyalar talab etiladi.

Ragamli va yashil transformatsiyaning sinergik ta’siri, aynigsa, energiya boshqgaruvi tizimlarida yaqqol
namoyon bo‘ladi. loT sensorlari va sun’iy intellekt algoritmlari asosida ishlovchi “aqlli energiya boshqaruvi”
tizimlari energiya iste’'molini optimallashtirish, ortigcha yo‘qotishlarni kamaytirish hamda ishlab chigarish
samaradorligini oshirish imkonini beradi. Tadgigotlar natijalariga ko‘ra, bunday tizimlarni joriy etgan korxonalarda
energiya sarfi an’anaviy korxonalarga nisbatan o‘rtacha 28-35 foizga gisqaradi. Danone kompaniyasining
Ispaniyadagi zavodida mazkur tizimni joriy etish natijasida yiliga 2,1 million yevro miqdorida igtisodiy samara
olingan [15]. O‘zbekiston sharoitida ham energiya resurslari narxlari va ishlab chigarish xususiyatlarini
hisobga olgan holda, shunga o‘xshash texnologiyalar ozig-ovqat sanoati korxonalari uchun yuqori igtisodiy
samaradorlikni ta’minlashi mumkin.

Qishlog xofjaligi ta’'minot zanjirlarida (Agri-food Supply Chain) ragamli texnologiyalar muhim ijtimoiy-
igtisodiy vazifani ham bajaradi. Fermer xofjaliklari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi axborot nomutanosibligini
kamaytirishga xizmat qiluvchi ragamli platformalar ishlab chigarish va logistika jarayonlarining shaffofligini
oshiradi. Xususan, Hindistondagi eNAM va Keniyadagi AgroCenta kabi platformalar fermerlar daromadini 15-30
foizga oshirish bilan bir gatorda, korxonalarga xomashyo sifati va hajmini oldindan prognoz qilish imkonini
yaratgan [8]. Bu esa logistika xarajatlarini optimallashtirish, mahsulot sifatini yaxshilash hamda ta’minot zanijiri
samaradorligini oshirishga xizmat giladi (3-jadval).

3-jadval
O‘zbekiston oziq-ovqat sanoati korxonalariga tavsiyalar tizimi
Ne Tavsiya yo‘nalishi Amalga oshirish mexanizmi Kutilayotgan natija
1 Ragamli platforma yaratish ERP+IoT+I3I mtegratswasu bulutli Boshqaruv .xarajlatlgrl 20-25%
infratuzilma gisqgarishi
> Yashil sertifikatsiyalash tizimi 1SO 14001, FSC M.SC sertifikatlari Eksport |mko‘n|.yaﬂar| 30-40%
joriy etish o'sishi
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3 ESG monitoring tizimi Avtomatlashgan ekolqglk hisobot Investitsiya Ja|b. qI!ISh 15-20%
platformasi oshishi
4 Kadrlar raqan_ﬂ_l salohiyatini Industry 4.0 bo‘yicha qayta Mehnat unumdorligi 18-28% o'sishi
oshirish tayyorlash dasturi
5 Davlat-xususiy sheriklik Ragamli va yashil investitsiyalar Tarmoq raqobatbardoshligi
mexanizmi uchun soliq imtiyozlari yaxshilanishi
Manba: Muallif tomonidan tadqigot natijalari asosida ishlab chigilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli va yashil transformatsiyani uyg‘un ravishda
amalga oshirish zamonaviy ozig-ovqgat sanoati korxonalari uchun nafaqat ekologik mas’uliyat, balki igtisodiy
rivojlanishning muhim omiliga ham aylangan. Global iqtisodiyotda ragobatning kuchayishi, resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish zarurati va ekologik bargarorlikka bo‘lgan talab ortib borayotgan sharoitda
korxonalar faoliyatini innovatsion boshgaruv tamoyillari asosida tashkil etish strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Tadqiqotning asosiy ilmiy natijalari quyidagilardan iborat:

Birinchidan, Industry 4.0 texnologiyalari — IoT, sun’iy intellekt, ERP tizimlari, Big Data va blockchain
texnologiyalarining integratsiyalashgan qo‘llanilishi ozig-ovqat sanoati korxonalarida ishlab chigarish
xarajatlarini o‘rtacha 18-31 foizga gisqartirishi hamda boshqgaruv garorlarining aniqligi va tezkorligini sezilarli
darajada oshirishi aniglandi. Shu bilan birga, O‘zbekistonda mazkur texnologiyalarni joriy etish darajasi 23—-27
foiz atrofida bo‘lib, ushbu yo‘nalishda keng rivojlanish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, ESG tamoyillariga asoslangan yashil transformatsiya korxonalarning igtisodiy barqarorligi va
investitsion jozibadorligini oshirishda muhim omil ekanligi tasdiglandi. Xususan, ekologik boshgaruv tizimlarini
joriy etgan korxonalarda energiya xarajatlari 28—-35 foizga qisqarishi, korxona bozor giymati 10-15 foizga
oshishi hamda eksport salohiyatining kengayishi kuzatiimoqgda. Bu holat O‘zbekistonning Yevropa va boshqa
xalgaro bozorlar bilan igtisodiy hamkorligini yanada rivojlantirish nuqtai nazaridan muhim ahamiyatga ega.

Uchinchidan, tadgiqot doirasida ishlab chigilgan “Ragamli-yashil boshqaruv matritsasi” (RYBM) modeli
ozig-ovqat sanoati korxonalarining transformatsion tayyorgarlik darajasini kompleks baholash hamda
strategik rivojlanish yo‘l xaritasini ishlab chigishda samarali amaliy vosita sifatida tavsiya etildi. Mazkur model
korxonalarga ragamli va ekologik boshqaruv ko‘rsatkichlarini uyg‘un holda rivojlantirish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish ragamli va yashil transformatsiyani
moliyalashtirishning muhim omillaridan biri ekanligi asoslandi. Soliq rag‘batlari, subsidiyalar, imtiyozli kreditlash
dasturlari hamda texnik ko‘mak mexanizmlarini kengaytirish orqali korxonalarning transformatsion rivojlanish
xarajatlarini optimallashtirish mumkin.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

ozig-ovqgat sanoati korxonalarida ERP, 10T va sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etishni rag‘batlantirish
magsadida davlat tomonidan magsadli grantlar va subsidiyalar ajratish;

ESG standartlarini joriy etayotgan korxonalar uchun soliq rag‘batlari va “yashil kredit” dasturlarini
kengaytirish;

mahalliy ozig-ovgat sanoati korxonalarida ISO 14001 ekologik boshqaruv standartlarini joriy etishni davlat
dasturlari orqali qo‘llab-quvvatlash;

ragamli transformatsiya bo‘yicha malakali mutaxassislarni tayyorlash magsadida oliy ta’'lim muassasalari
va sanoat korxonalari o‘rtasida dual ta’lim tizimini rivojlantirish;

gishloq xofjaligi va ozig-ovgat sanoati o‘rtasidagi ragamli integratsiyani kuchaytirish uchun milliy
agrologistika platformalarini yaratish;

korxonalarda energiya samaradorligini oshirish maqgsadida “aglli energiya boshgaruvi’ tizimlarini
bosqgichma-bosqich joriy etish;

ozig-ovgat mahsulotlari kuzatuvchanligini ta’'minlash uchun blockchain texnologiyalarini logistika va
ta’minot zanjirlariga integratsiya qilish.

Kelgusidagi ilmiy tadgiqotlar uchun transformatsiya xarajatlari va kutilayotgan iqtisodiy samaralarni real
vaqt rejimida monitoring gilish imkonini beruvchi moslashuvchan (adaptive) igtisodiy modelni ishlab chigish
maqgsadga muvofig hisoblanadi. Shuningdek, O‘zbekiston tajribasini Qozog‘iston, Gruziya va Turkiya kabi
davlatlar tajribasi bilan qgiyosiy tahlil qgilish orgali mintagaviy transformatsiya strategiyalarining samaradorligini
baholash istigbolli ilmiy yo‘nalish sifatida tavsiya etiladi.
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