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Hakimov Nodir Nazarovich
Toshkent davlat igtisodiyot univrsiteti mustaqil tadqigotchisi
Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori

Annotatsiya. Moliyaviy nazorat jarayonlarini ragamlashtirish moliya tizimini rivojlantirishda muhim yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. O‘zbekistonda “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi gabul gilingan bo'lib, u moliya tizimini, jumladan
moliyaviy nazorat jarayonlarini bosgichma-bosgich ragamlashtirishni nazarda tutadi. Ushbu strategik yo‘nalishlarni
amalga oshirish ilmiy tadgigotlarni ham talab etadi. Mazkur magolada moliyaviy nazorat tizimida ragamlashtirishning
ahamiyati, uni joriy etish bosgichlari hamda ayrim metodologik muammolar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: ragamlashtirish, axborot texnologiyalari, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, moliya tizimi, davlat moliyasi,
korxona moliyasi, metodologiya, strategiya, moliyaviy nazorat, audit, pul mablag‘lari.

Abstract. The digitalization of financial control processes is becoming a key direction in the development of the financial
system. In Uzbekistan, the “Digital Uzbekistan — 2030” strategy has been adopted, which provides for the gradual
digitalization of the financial system, including financial control processes. The implementation of these strategic directions
requires scientific research. This article examines the significance of digitalization in the financial control system, the
stages of its implementation, and certain methodological issues.

Keywords: digitalization, information technologies, artificial intelligence, big data, financial system, public finance,
corporate finance, methodology, strategy, financial control, audit, monetary funds.

AHHoTauus. Lindposrsaums npoLeccoB (oMHaHCOBOrO KOHTPOIS CTAHOBUTCH OAHUM U3 KITKOYEBbIX HAanpaBneHWn pa3BuTus
dmHaHcoBoM cuctembl. B Y3bekucraHe npuHata ctpatervs «Liudposon Y3bekuctan — 2030», npegycmartpuBaroLlas
noaTanHyo LundpoBm3aLmio MHAHCOBOW CUCTEMBI, BKITHOYas MpoLecchl (hMHAHCOBOrO KOHTpOns. Peannsauns gaHHbIX
CTpaTerM4yeckmx HanpaerneHun TpebyeT NpoBeaeHUs HayyHbIX UCCnefoBaHui. B ctatbe paccmaTpuBaloTcs 3HaveHue
undpoBmsaLmm B cucteme (OUHAHCOBOIO KOHTPOMS, 3Tanbl €€ BHEAPEHWs, a Takke OTAeNbHble MEeTOOOoNornyeckme
npoodnemsl.

Kntoueeble crioea: uMdpoBusaums, MHPOPMALMOHHBIE TEXHOMOMMW, WUCKYCCTBEHHbIA WMHTEMMEKT, Oonblune AaHHbIE,
(PpuHaHCcoBasi cMCTeMa, rocyaapCTBeHHble PMHAHChI, (PMHAHCBI NPeanpUATUIA, METOLONOMMs, cTpaTerns, oMHaHCOBbIN
KOHTPOIb, ayauT, OEHEXHble CpeacTBa.

KIRISH

Mohiyatan olib gqaralganda, moliyaviy nazorat jarayonlarini raqgamlashtirish — bu moliyaviy ma’lumotlarni
yig‘ish, tahlil gilish, nazorat va hisobot berish jarayonlarini ragamli texnologiyalar orgali avtomatlashtirish hamda
ularning samaradorligini oshirish jarayonidir. Ushbu jarayon bir necha ketma-ketlikka asoslangan bosgichlarni
gamrab oladi. Shu jihatdan, uning o'ziga xos gonuniyatlarini ilmiy jihatdan tadqiq etib borish muhim sanaladi.

Tashkiliy jihatdan olganda, bu orqali nazorat jarayonlarini shaffoflashtirish, gisqa vaqt ichida ko‘proq
hajmdagi ishlarni amalga oshirish, mehnat sig‘imi samaradorligiga erishish hamda inson omilini imkon gadar
kamaytirish kabi jihatlarni joriy etish talab etiladi.

O‘z o'rnida, ushbu jarayonlarni kuchaytirishda bir gator muammolar ham yuzaga keladi, bu esa yangi
tadqigot obyektlarining shakllanishiga olib kelmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijlik olimlar Ye.Yu. Grachev, A.N. Kozyrin, V.M. Mandrisa, L.H. Ovsyannikovlar tomonidan moliyaviy
nazoratni amalga oshirish hamda uning iqtisodiy-huquqiy jihatlariga oid masalalar ilmiy jihatdan o‘rganilgan.
Shu bilan birga, moliyaviy nazorat jarayonlarini ragamlashtirish masalalari xorijlik igtisodchi olimlar — Palochkin
R.Ye., Lukin A.G., Pavlov |., Shoxin S.O., Bursev V.V. va boshgalarning ilmiy tadqgiqotlarida o‘ziga xos o‘rin
egallagan.
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Mahalliy olimlardan B. Turapov, M. Temirov, G'. Bo‘ronovlarning ilmiy ishlarida esa umumiy moliyaviy
nazoratni amalga oshirish jarayonlari bilan bir gatorda, ushbu jarayonni ragamlashtirish masalalariga ham
gisman to‘xtalib o‘tilgan.

Xulosa qilish mumkinki, moliyaviy nazorat jarayonlarini ragamlashtirish masalalari ilmiy jihatdan yetarli
darajada o‘rganilmagan bo‘lib, bu yo‘nalishda yangi tadgiqotlarni olib borishga ehtiyoj yuqori hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Albatta, moliyaviy nazoratni ragamlashtirish jarayonlarini ilmiy tadqiq etishda muayyan metodlardan
foydalanish samarali hisoblanadi. Bunda ilmiy tadqigot metodologiyasi doirasida keng qo‘llaniladigan usullardan
foydalanish talab etiladi.

Jumladan, davlat moliyaviy nazoratini ragamlashtirish jarayonlarini o‘rganishda deduktiv va induktiv
yondashuvlar, tahlil va sintez, guruhlash va qayta ishlash, dialektik, abstrakt hamda mantiqiy usullar, tagqoslama
tahlil, abstrakt-mantiqiy fikrlash, shuningdek statistik usullardan foydalanish magsadga muvofigdir.

Tadgiqot jarayonida aynan ushbu metodlardan kompleks tarzda foydalanish ilmiy natijalarning
asoslanganligi va ishonchliligini ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ta’kidlanganidek, moliyaviy nazorat jarayonlarini ragamlashtirish moliya tizimining muhim masalalaridan
biri sifatida namoyon bo‘lImoqda. O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi gabul qilingan
bo‘lib, unda boshga tarmoglar gatori moliya tizimini, jumladan moliyaviy nazorat jarayonlarini ham bosqichma-
bosqich ragamlashtirish bo‘yicha muhim vazifalar belgilangan.

Mazkur jarayon moliyaviy nazorat operatsiyalarini avtomatlashtirish, shaffoflikni oshirish, xatoliklarni
kamaytirish hamda qaror gabul qilish uchun real vaqt rejimida hisobotlar shakllantirish samaradorligini
ta’'minlashga xizmat qiladi. Chunki ragamlashtirish yagona ishonchli ma’lumotlar manbaini (single source
of truth) shakllantirish va qgayta ishlash, tezkor va aniq hisobotlar hamda vizual analitikalarni tayyorlash,
jarayonlarni avtomatlashtirish (RPA, workflow)ni joriy etish, shuningdek ortiqcha qo‘l mehnatini gisgartirish va
inson omiliga bog‘liq xatoliklarni kamaytirish imkonini beradi.

1-jadval. Ichki moliyaviy nazoratning asosiy vazifalari'

Asosiy vazifalar Mazmuni

Mablag'lardan magsadii va tejamkor foydalanishni Har bir sarflangan so‘mning asosli bo'lishi ta’minlanadi

ta’'minlash

Moliyaviy xatarlarni aniglash va baholash Kamchiliklar va gonunbuzilishlar xavfini oldindan baholash
Hisobot ma’lumotlarining ishonchliligini ta’minlash Buxgalteriya hisoboti va tahlil ma’lumotlari to‘g‘ri bo'lishi
Davlat xarajatiarining gonuniyligini tekshirish silliz;hmlar va byudjet qoidalariga rioya etilishini nazorat
Ichki audit bilan hamkorlik gilish Aniglangan kamchiliklar bo‘yicha choralar ko‘rish

Yuqorida keltirilgan 1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ichki moliyaviy nazoratning asosiy vazifalari gatoriga
mablag‘lardan magsadli va tejamkor foydalanishni ta’minlash, moliyaviy xatarlarni aniglash va baholash,
hisobot ma’lumotlarining ishonchliligini ta’minlash, davlat xarajatlarining gonuniyligini tekshirish hamda ichki
audit bilan hamkorlik qilish kiradi. Mazkur vazifalar o‘zaro uzviy bog‘langan yagona tizimni tashkil etib, uning
samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ichki moliyaviy nazoratning asosiy magsadi moliyaviy intizomni mustahkamlash, xatarlarni oldindan
aniglash va moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishdan iborat bo‘lib, yugorida gayd etilgan vazifalar
ushbu magsadga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Bizning fikrimizcha, zamonaviy moliya tizimi sharoitida ichki moliyaviy nazoratning asosiy yo‘nalishlari
quyidagilarga qaratilishi magsadga muvofiqgdir. Birinchidan, u byudjet va mablag‘lar harakati ustidan nazorat
sifatida mablag‘larni tagsimlash va sarflash jarayonlarini doimiy monitoring gilishga yo‘naltirilishi lozim.
Ikkinchidan, hisobot va buxgalteriya nazoratiga asoslangan holda hisob yuritish, hisobotlarni tayyorlash va
ularning ishonchliligini baholash samaradorligini ta’'minlashi zarur. Uchinchidan, xavflarni tahlil qgilish va
boshqarish tamoyillari asosida moliyaviy operatsiyalardagi ehtimoliy xatarlarni aniglashga xizmat qilishi kerak.
To'rtinchidan esa, ichki audit faoliyati bilan muvofiglashtirish orgali ichki audit bo‘limi bilan uzviylikni ta’minlash
muhim hisoblanadi.

1 Muallif tomonidan tuzilgan.
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Mazkur yo‘nalishlarga amal qilish moliyaviy xatoliklar va huqugbuzarliklarning oldini olish, mablag‘lar
sarfini reja asosida nazorat qilish, buxgalteriya hisobining anigligini ta’minlash hamda tashkilot faoliyati
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Albatta, moliya tizimida ichki moliyaviy nazorat o'ziga xos afzalliklarga ega. U kamomad va moliyaviy
gonunbuzarliklar xavfini kamaytiradi, tashkilotning moliyaviy barqarorligini oshiradi, investorlar va davlat organlari
oldida ishonchni mustahkamlaydi, korxona ichida samaradorlik va hisobdorlik madaniyatini shakllantiradi.
Shuningdek, mablag‘lardan foydalanishning qonuniyligi, magsadga muvofiqligi va samaradorligini tekshirish
orgali umumiy boshqgaruyv sifatini yaxshilaydi.

2-jadval. Ichki moliyaviy nazoratning usullari?

Usul nomi Mazmuni
Huijjatli tekshiruv Hisob-fakturalar, shartnomalar, hisobotlarni tahlil gilish
Inventarizatsiya Moddiy va pul mablag‘larining hagigiy holatini aniglash
Solishtirish (verifikatsiya) Hisobot ko‘rsatkichlarini ma’lumotlar bazasi bilan tagqoslash
Tahlil usuli Moliyaviy natijalarni dinamikada baholash
Xavf tahlili Risklarga asoslangan nazorat modelini go‘llash

Yugqorida keltirilgan 2-jadvaldan ko'rinib turibdiki, ichki moliyaviy nazoratda hujjatli tekshiruyv, inventarizatsiya,
solishtirish, tahlil gilish va xavflarni aniglash kabi usullar samarali hisoblanadi. Mazkur usullarni to‘g‘ri qo‘llash
mutaxassislardan yuqori malakali yondashuvni talab etadi.

Respublikamiz moliyaviy nazorat tizimida ichki audit ham alohida ahamiyat kasb etadi. Ichki auditni
o‘tkazish va uni monitoring qilish jarayonida ichki audit xizmatlari faoliyatini baholash muhim o'rin tutadi. Ushbu
baholash har yili quyidagi tartibda amalga oshiriladi: ichki audit xizmatlari faoliyatiga oid ma’lumotlar asosida
xavf tahlilini o'tkazish hamda uning natijalari asosida baholash o‘tkaziladigan ichki audit xizmatlarini tanlab olish
va baholash rejasini ishlab chigish; baholash to‘g‘risida tegishli vazirlik va idoralarni xabardor gilish; ichki audit
xizmati faoliyatini o'n ish kunidan oshmagan muddatda baholash; baholash natijalari bo'yicha ma’lumotnoma
rasmiylashtirish; ichki audit xizmatini takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar asosida chora-tadbirlar
rejasini ishlab chigish; hamda mazkur rejaning bajarilishini monitoring qilish.

O'tkazilgan baholash natijalariga ko‘ra, ichki audit xizmati faoliyatining sifat darajasi quyidagicha aniglanadi:
90 foiz va undan yugori bo‘lganda — “yuqori”; 70 foizdan (shu jumladan 70 foiz) 90 foizgacha bo‘lganda —
“o‘rta”; 70 foizdan kam bo‘lganda — “past”.

Bunda sifat darajasi ko‘rsatkichi har bir yo‘nalish bo‘yicha berilgan ballar yig‘indisining ushbu yo‘nalish
uchun maksimal mumkin bo‘lgan ballar yig‘indisiga nisbatini tegishli vaznga ko‘paytirish orgali aniglanadi.

3-jadval. Ichki audit xizmatlari faoliyatini baholash bo‘yicha namunaviy savollar yo‘nalishlariga belgilangan vaznlar

miqdori?
Ne Nazorat savollari yo‘nalishi Vazn
1 Ichki audit xizmati faoliyatining belgilangan tartibda tashkil etilishi, mustagqilligi hamda resurslar 010
bilan ta’minlanishi ’
2 Ichki audit xizmati faoliyatiga oid tegishli ichki hujjatlarning gabul gilinishi 0,10
3 Ichki audit yillik rejasining xavf tahlili asosida ishlab chiqilishi 0,20
4 Ichki audit tadbirlarining gonunchilikka muvofiq o‘tkazilishi va natijalarining rasmiylashtirilishi 0,20
Chora-tadbirlar rejasining bajarilishi 0,20
Ichki audit xizmati xodimlarining malaka darajasi 0,15
Ichki audit xizmati faoliyatiga alohida savollar 0,05
2 Muallif tomonidan tuzilgan.
3 Htps://api.mf.uz/media/document_files/Vazirlik_va_idoralarning_ichki_audit_xizmatlari_faoliyatini_2024.pdf
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Ushbu 3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ichki auditning vyillik rejasini xavf tahlili asosida ishlab chigish (0,20),
ichki audit tadbirlarini gonunchilikka muvofiq o‘tkazish hamda natijalarini rasmiylashtirish (0,20), shuningdek
chora-tadbirlar rejasining bajarilishi (0,20) yo‘nalishlariga yuqori vazn berilgan. Buning asosiy sababi sifatida
xalqaro ilg‘or tajribalar, xususan, Jahon bankining Davlat xarajatlari va moliyaviy hisobdorlik (PEFA) dasturi
doirasida o‘tkaziladigan baholashlarda ichki audit komponenti bo‘yicha aynan ushbu ko‘rsatkichlar — ichki
audit yillik rejalarining bajarilishi, audit tadbirlarining amalga oshirilishi va natijalarining rasmiylashtirilishi hamda
taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilishi asosiy indikatorlar sifatida belgilanishini keltirish mumkin.

2024-yilda o‘tkazilgan baholash natijalariga ko‘ra, 6 ta vazirlikda, jumladan, Suv xo'jaligi vazirligi (42,4%)
hamda Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iglim o‘zgarishi vazirligida (66,7%) ichki audit xizmatlari
faoliyatining sifat darajasi “past” deb baholangan. Shu bilan birga, Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi
(72,4%), Qishloq xo‘jaligi vazirligi (73,7%), Sport vazirligi (75,8%) hamda Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligida (80,9%) ushbu ko‘rsatkich “o‘rta” darajada qayd etilgan.

Baholash jarayonida ichki audit xizmati faoliyatining belgilangan tartibda tashkil etilishi, uning mustaqilligi
va yetarli resurslar bilan ta’minlanganligi, shuningdek ichki audit faoliyatiga oid tegishli ichki hujjatlarning
mavjudligi kabi yo‘nalishlar bo'yicha aksariyat vazirlik va idoralarda “yuqori” (90 foiz va undan yuqori) natijalar
gayd etilgan.

O'tkazilgan baholash natijalari ichki audit xizmatlari faoliyatida mavjud kamchiliklar va tizimli muammolarni
bartaraf etish zarurligini ko‘rsatadi. Shu bois, ichki audit xizmatlari faoliyatini yanada takomillashtirish
magsadida har bir vazirlik va idorada aniq chora-tadbirlar rejalari ishlab chigilishi va ularning bajarilishi ustidan
tizimli monitoring olib borilishi lozim.

Umuman olganda, ichki moliyaviy nazorat — bu tashkilot moliyaviy faoliyatidagi barcha operatsiyalarning
gonuniyligi, ishonchliligi va samaradorligini ta’minlashga qaratilgan boshqgaruv mexanizmi hisoblanadi. U
moliyaviy resurslardan ogilona foydalanishni ta’minlash, xatarlarning oldini olish va hisobdorlikni kuchaytirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ichki moliyaviy nazorat moliyaviy bargarorlikni mustahkamlaydi,
davlat va korxona mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshiradi, xato va suiiste’mollarning oldini oladi
hamda tashkilotda mas’uliyat va hisobdorlik muhitini shakllantiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umumiy xulosa sifatida aytish mumekinki, ichki moliyaviy nazorat tashkilotning moliyaviy boshqgaruv
tizimida muhim o'rin tutadi. U orqali resurslardan oqilona foydalanish, xatarlarni boshqgarish hamda faoliyat
samaradorligini oshirish imkoniyati yaratiladi. Shu bois har bir tashkilotda ichki nazorat tizimini samarali yo‘lga
go'yish igtisodiy barqgarorlikning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, bizning fikrimizcha, uni
amalga oshirishda uslubiy jihatdan asoslangan bosgichma-bosgich yondashuvdan foydalanish samarali
hisoblanadi.

Albatta, ichki moliyaviy nazoratni amalga oshirish ma’lum ketma-ket bosqichlar asosida olib borilishi
magsadga muvofiqdir. Dastlabki bosgich — tayyorgarlik bosqichi bo'‘lib, unda moliyaviy nazoratning maqsad va
vazifalari aniglanadi hamda tekshiruv rejasi va mezonlari ishlab chiqiladi.

Keyingi bosgich — ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil gilish bosgichi bo'lib, bunda hisobotlar, moliyaviy hujjatlar
va shartnomalar batafsil o‘rganiladi hamda amaldagi jarayonlar chuqur tahlil gilinadi.

Uchinchi bosqich — tekshirish va baholash bosqichi hisoblanadi. Ushbu bosgichda aniglangan xato va
kamchiliklar gayd etiladi hamda moliyaviy xatarlar darajasi baholanadi.

To'rtinchi bosgich — xulosa va tavsiyalar berish bosgichi bo'lib, unda moliyaviy faoliyat samaradorligini
oshirishga qaratilgan aniq tavsiyalar ishlab chiqiladi va ijro uchun mas’ul shaxslarga taqdim etiladi.

Yakuniy bosqichda esa natijalarni monitoring qilish amalga oshiriladi, tavsiyalarning bajarilishi doimiy
nazorat ostida bo‘ladi hamda zaruratga garab ichki moliyaviy nazoratning tashkiliy tuzilmasi qayta ko‘rib
chiqiladi.
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