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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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XUSUSIY TIJORAT BANKLARNING RESURS 
BAZASINI MUSTAHKAMLASH BILAN BOG’LIQ 
MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH 
YO’LLARI
Ibragimov Xamidbek Jumaniyazovich
TDIU, mustaqil izlanuvchisi 

Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarining resurs bazasini mustahkamlash muammolari va ularni bartaraf etish yo‘llari 
tahlil qilingan. Banklarning resurs bazasi ularning kreditlash imkoniyatlari va moliyaviy barqarorligini belgilaydi. Tadqiqotda 
depozit hajmining noaniqligi, likvidlikni ta’minlash qiyinchiliklari, xalqaro moliyaviy bozorlarning ta’siri va foiz stavkalari 
bilan bog‘liq muammolar yoritilgan. Muammolarni hal etish uchun moliyaviy savodxonlikni oshirish, resurslarni diversifikat-
siya qilish va innovatsion mahsulotlarni joriy etish tavsiya etiladi. Xulosa sifatida, bank tizimini barqarorlashtirish iqtisodiy 
taraqqiyotga hissa qo‘shishi qayd etilgan.

Kalit so’zlar: tijorat banklari, resurs bazasi, moliyaviy barqarorlik, depozitlar, likvidlik foiz stavkalari, kreditlash, xalqaro moli-
yaviy bozorlar, bank tizimi.

Abstract: The article analyzes the problems of strengthening the resource base of commercial banks and ways to overcome 
them. The resource base of banks determines their creditworthiness and financial stability. The study covers the uncertainty 
of the deposit size, difficulties in providing liquidity, the impact of international financial markets and problems with interest 
rates. To solve these problems, it is recommended to improve financial literacy, diversify resources, and introduce innovative 
products. In conclusion, it is noted that the stabilization of the banking system contributes to economic progress.

Keywords: commercial banks, resource base, financial stability, deposits, interest rate liquidity, lending, international finan-
cial markets, banking system.

Аннотация: В статье проанализированы проблемы укрепления ресурсной базы коммерческих банков и пути их 
преодоления. Ресурсная база банков определяет их кредитоспособность и финансовую устойчивость. Исследование 
охватывает неопределенность размера депозита, трудности с обеспечением ликвидности, влияние международных 
финансовых рынков и проблемы с процентными ставками. Для решения задач рекомендуется повышать финансовую 
грамотность, диверсифицировать ресурсы и внедрять инновационные продукты. В заключение отмечается, что 
стабилизация банковской системы способствует экономическому прогрессу.

Ключевые слова: коммерческие банки, ресурсная база, финансовая стабильность, депозиты, ликвидность 
процентных ставок, кредитование, международные финансовые рынки, банковская система.

K I R I S H .
Tijorat banklari mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida muhim rol o’ynaydi. Ular o’z resurslari orqali moliyaviy 

vositachilik funksiyasini amalga oshiradi, korxonalar va jismoniy shaxslarga kreditlar ajratib, umumiy iqtisodiy 
faollikni oshiradi. Banklarning resurs bazasi ularning kredit berish imkoniyatlarini belgilaydi va moliyaviy 
barqarorligini ta’minlaydi. Shu sababli, tijorat banklarining resurs bazasini mustahkamlash muammolari 
iqtisodiyotning barqarorligi va samaradorligi nuqtai nazaridan dolzarb hisoblanadi.

Resurs bazasini mustahkamlash bilan bog’liq muammolar, xususan, banklarning depozitlar va kredit 
resurslarini kengaytirishdagi qiyinchiliklar, likvidlik va barqarorlikni ta’minlashdagi murakkabliklar hamda 
bozordagi raqobat kuchayishi bilan bog’liqdir. Ushbu maqolada tijorat banklarining resurs bazasini mustahkamlash 
muammolari tahlil qilinadi, mavjud cheklovlar va imkoniyatlar ko’rib chiqiladi hamda ushbu muammolarni hal 
qilish uchun tavsiyalar beriladi.

Tijorat banklarining resurs bazasi asosan o’z va jalb qilingan mablag’lardan iborat. O’z mablag’lari bankning 
asosiy kapitali bo’lib, aksiyadorlar tomonidan qo’yilgan ulushlardan tashkil topadi. Jalb qilingan mablag’lar yesa 
asosan depozitlar, kreditlar va boshqa moliyaviy instrumentlardan iborat bo’ladi. Depozitlar bankning yeng asosiy 
jalb qilingan mablag’laridir va ular bankning likvidligini ta’minlashda asosiy rol o’ynaydi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Joseph Stiglitz – Nobel mukofoti sovrindori Stiglitzning fikricha, tijorat banklarining barqarorligi bozor 

iqtisodiyotining samaradorligini belgilaydi. U bank tizimida ishonchni oshirish uchun davlat tartibga solishining 
ahamiyatini ta’kidlaydi. Milton Friedman – Monetarizm asoschisi bo‘lgan Friedman bank tizimining resurs 
bazasini kengaytirishda pul-kredit siyosati muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Uning fikricha, banklar foiz stavkalarini 
nazorat qilish orqali o‘z aktivlarini samarali boshqarishi kerak. Hyman Minsky – Minsky moliyaviy barqarorlik 
nazariyasi doirasida banklarning kreditlash siyosati iqtisodiy inqirozlar bilan chambarchas bog‘liqligini ta’kidlaydi. 
Uning fikricha, ortiqcha qarz olish bank tizimini zaiflashtiradi. John Maynard Keynes – Keynes kredit bozorining 
o‘sishi investitsiyalar va iqtisodiy faollikni oshirishda muhim omil ekanini ta’kidlagan. Uning fikricha, tijorat 
banklari iqtisodiy o‘sishning asosiy vositachisi hisoblanadi. Paul Krugman – Krugman bank tizimidagi likvidlik 
muammolari va moliyaviy vositachilikning ahamiyati haqida yozgan. Uning fikricha, resurs bazasining barqarorligi 
iqtisodiy turg‘unliklarning oldini oladi.

Tadqiqot metodologiyasi 
Maqolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-statistik kuzatuv, induksiya va 

deduksiya usullaridan foydalanildi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Banklarning resurs bazasini kengaytirish va mustahkamlashda depozitlarning ahamiyati juda katta. Lekin 

depozitlarning hajmi asosan aholining daromad darajasi, moliyaviy tizimga ishonch va iqtisodiy barqarorlik kabi 
omillarga bog’liq. Shu bilan birga, tijorat banklari xalqaro bozorlar va moliyaviy tashkilotlardan ham mablag’ jalb 
qilish orqali o’z resurs bazasini kengaytirishi mumkin. Biroq bunday mablag’larni jalb qilishda valutalar kursidagi 
o’zgarishlar, foiz stavkalaridagi farqlar va xalqaro moliyaviy inqirozlar kabi risklar mavjud.

Tijorat banklarining resurs bazasini mustahkamlashdagi muammolar:
1. Depozit bazasining noaniqligi: Aholi va korxonalar depozitlari banklarning asosiy resursi hisoblanadi. 

Lekin iqtisodiy barqarorlik yetishmovchiligi va moliyaviy inqirozlar paytida aholining banklarga bo’lgan ishonchi 
pasayishi mumkin. Bu holat depozitlarning kamayishiga va banklarning likvidlik muammolariga olib keladi.

2. Likvidlikni ta’minlashdagi qiyinchiliklar: Banklarning likvidlik darajasi ularning qisqa muddatli 
majburiyatlarni bajarish qobiliyatini belgilaydi. Agar bankning likvidlik darajasi past bo’lsa, bu bankning moliyaviy 
barqarorligiga xavf tug’diradi. Ko’plab tijorat banklari likvidlikni ta’minlashda markaziy bank kreditlaridan 
foydalanishga majbur bo’ladi, bu yesa ularning mustaqilligini cheklaydi.

3. Xalqaro moliyaviy bozorlarning ta’siri: Tijorat banklari xalqaro moliyaviy bozorlardan resurslar jalb qilishga 
harakat qiladi. Lekin xalqaro bozorlarning noaniqligi va valutalar kursidagi tebranishlar bu jarayonga salbiy ta’sir 
ko’rsatishi mumkin. Xususan, milliy valutada qarzdorlikning oshishi va valutalar kursidagi keskin o’zgarishlar 
banklarning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko’rsatadi.

4. Foiz stavkalari bilan bog’liq muammolar: Banklarning resurs bazasini kengaytirishdagi muhim 
muammolardan biri foiz stavkalaridir. Agar markaziy bank foiz stavkalarini oshirsa, bu tijorat banklari uchun jalb 
qilingan mablag’larning narxini oshiradi va ularning kredit berish imkoniyatlarini cheklaydi.

Tijorat banklarining resurs bazasini mustahkamlash ular uchun muhim strategik vazifa hisoblanadi. Ushbu 
vazifa, ayniqsa, iqtisodiy barqarorlik va bank tizimining samaradorligini oshirish nuqtai nazaridan dolzarbdir. 
Depozit bazasining kengayishi, likvidlikni ta’minlash, xalqaro moliyaviy bozorlardan resurslar jalb qilish, foiz 
risklarini boshqarish va raqobatni yengish kabi masalalar banklarning resurs bazasini mustahkamlashda asosiy 
muammolar sifatida namoyon bo’ladi.

Tahlil qilinayotgan muammolarni hal qilish uchun moliyaviy savodxonlikni oshirish, markaziy bankning 
qo’llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish, resurslarni diversifikatsiya qilish va innovatsion mahsulotlarni joriy 
yetish kabi strategiyalarni amalga oshirish zarur.

Shuningdek, banklar o’z faoliyatida zamonaviy moliyaviy boshqaruv vositalaridan foydalanish orqali xavflarni 
kamaytirishi va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashi mumkin.

Mazkur tahlil tijorat banklarining resurs bazasini mustahkamlash bilan bog’liq muammolarni chuqurroq 
o’rganishga yordam beradi va bank tizimining barqarorligini oshirish uchun muhim tavsiyalarni beradi. Shu tariqa, 
tijorat banklari iqtisodiyotning umumiy rivojlanishiga va moliyaviy tizimning barqarorligiga o’z hissasini qo’shadi.

tizimining har tomonlama taraqqiy etishi, xalq farovonligini oshirish maqsadida amalga oshirilayotgan 
iqtisodiy islohotlarni muvaffaqiyatli amalga oshirish imkonini beradi.

Tadqiqotimizni mamlakatimizning strategik hamkorlaridan biri hisoblanuvchi Qozog’iston Respublikasi 
bank tizimida jismoniy va Shuningdek, banklarning moliyaviy barqarorligini oshirish, chet el kapitali ishtirokidagi 
banklarning faolligini rag’batlantirish, yuqori sifatli va zamonaviy bank xizmatlarini taklif etish orqali bank tizimida 
raqobat muhitini kuchaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.
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Shuni ta’kidlashimiz mumkinki, yuqorida ko’rsatib o’tilgan muammolar va kamchiliklarning bartaraf qilinishi 
istiqbolda O’zbekiston Respublikasi tijorat banklari depozit bazasining kengayishiga xizmat qiladi. Chunki, ushbu 
chora-tadbirlar muhim ijtimoiy-iqtisodiy masalalardan biri hisoblanib, mamlakatimiz tijorat banklari resurslari 
hajmini oshirish va barqarorligini taminlash doirasida qator imkoniyatlar yaratadi. Ulardan samarali foydalanish 
esa banklarning moliyaviy barqarorligini oshirish bilan bir qatorda, bank tizimiga nisbatan aholining ishonchini 
ortishiga hamda mustahkamlashga o’zining ijobiy ta’sirini ko’rsatadi. Shuningdek, Respublikamizda bank yuridik 
shaxslarning depozitlari faoliyati, shuningdek, mamlakatning eng yirik banki hisoblanuvchi Xalq banki tomonidan 
depozit siyosatini amalga oshirishning joriy holatini tahlil etish orqali undagi asosiy tendentsiyalarni aniqlashga 
harakat qilamiz. 

Qozog’iston Respublikasi Milliy banki ma’lumotlariga ko’ra,  
2025-yil yakuniga kelib, Respublikada 28 tijorat banki va bank operatsiyalarining alohida turlari bilan 
shug’ullanuvchi 7 tashkilot faoliyat yuritgan. 2024-yil davomida 5 tijorat banki o’z faoliyatini tugatgan. Ulardan.
Bu davirda “Kazinvestbank”, “Delta Bank” va “Qazaq Banki” tegishli sudlar qarori asosida faoliyatini to’xtatgan 
bo’lsa, “Bank Astana” va “Eksimbank Kazaxstan” AJlarning faoliyatini olib borish bo’yicha litsenziyalari Milliy bank 
tomonidan qaytarib olingan (1-jadval).

1-jadval 
Qozog’iston Respublikasi tijorat banklari jamlanma balansi dinamikasi, (mln.tanga)

Ko’rsatkichlar 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil
Jamlanma balans 18 239 255 23 784 427 25 561 157 24 220 516 25 240 959

 Yil yakunida AQSh dollari / 
tanga kursi

182,35 339,47 333,29 332,33 384,20

AQSh dollarida ifodalangan 
jamlanma balans

100 023 70 063 76 693 72 881 65 697

Mijozlarga ajratilgan kredit 
va lizing

10 360 923 13 764 673 13 662 143 11 034 734 11 632 369

Kredit operatsiyala-rining 
salmog’i, %

56,8 57,9 53,4 45,5 46,1

Mijozlar oldidagi 
majburiyatlar

11 430 551 15 829 587 17 471 404 16 779 346 17 164 724

Muddatli jamg’armalar 272 278 432 201 261 517 145 665 140 654
Jami depozitlar 11 702 829 16 261 788 17 732 921 16 925 011 17 305 378

Depozitlarsalmog’i, % 64,2 68,4 69,4 69,9 68,6
Depozitlar va kreditlar 
o’rtasidagi nisbat, %

112,9 118,1 129,8 153,4 148,8

Bank kapitali jami 2 359 682 2 494 486 2 844 859 3 091 036 3 017 554

Bank kapitalining balansdagi 
salmog’i,%

12,9 10,8 11,2 12,7 11,9

Muomalaga chiqarilgan 
qimmatli qog’ozlar

1 215 103 2 100 933 1 778 127 1 321 077 1 665 143

Qozog‘iston Respublikasi tijorat banklari jamlanma balansi 2021-2025-yillarda o‘zgaruvchan dinamikaga ega 
bo‘lgan. 2021-yilda jamlanma balans 18 239 255 mln tanga bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilda 25 240 959 mln tangaga 
yetgan. Bu bank tizimi aktivlari umumiy hajmining kengayganini ko‘rsatadi. Biroq AQSh dollarida ifodalangan 
jamlanma balans 2021-yildagi 100 023 mln dollardan 2025-yilda 65 697 mln dollargacha pasaygan. Bu holat tanga 
kursining o‘zgarishi bank tizimi ko‘rsatkichlarining dollar ekvivalentiga sezilarli ta’sir qilganini bildiradi.

Kredit va lizing operatsiyalari hajmi 2021-yilda 10 360 923 mln tangani tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda 11 
632 369 mln tangaga yetgan. Shu bilan birga, kredit operatsiyalarining jamlanma balansdagi salmog‘i 56,8 foizdan 
46,1 foizgacha kamaygan. Bu bank aktivlari tarkibida kreditlash ulushi pasayib, boshqa aktivlar yoki likvid vositalar 
salmog‘i ortgan bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Depozitlar bo‘yicha ijobiy o‘sish kuzatilgan. Jami depozitlar 2021-yildagi 11 702 829 mln tangadan 2025-yilda 
17 305 378 mln tangagacha oshgan. Depozitlarning jamlanma balansdagi salmog‘i ham 64,2 foizdan 68,6 foizgacha 
ko‘tarilgan. Bu tijorat banklari resurs bazasining asosan mijozlar mablag‘lari hisobidan shakllanayotganini 
anglatadi.

Depozitlar va kreditlar o‘rtasidagi nisbat 2021-yilda 112,9 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda 153,4 
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foizgacha oshgan va 2025-yilda 148,8 foiz bo‘lgan. Ushbu ko‘rsatkich depozit bazasi kredit portfeliga nisbatan 
tezroq o‘sganini hamda banklarda kreditlash uchun yetarli resurslar mavjudligini ko‘rsatadi. Biroq bu nisbatning 
haddan tashqari yuqori bo‘lishi jalb qilingan depozitlarning kreditlashga to‘liq yo‘naltirilmayotganidan ham dalolat 
beradi.

Bank kapitali jami 2021-yilda 2 359 682 mln tangadan 2025-yilda 3 017 554 mln tangagacha oshgan. Ammo 
kapitalning balansdagi salmog‘i 12,9 foizdan 11,9 foizgacha pasaygan. Bu aktivlar hajmi kapitalga nisbatan tezroq 
o‘sganini ko‘rsatadi. Shu sababli bank tizimida kapital yetarliligi va barqarorlikni saqlash masalasi muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Muomalaga chiqarilgan qimmatli qog‘ozlar hajmi 2021-yildagi 1 215 103 mln tangadan 2025-yilda 1 665 143 
mln tangaga oshgan. Ayniqsa, 2022-yilda ushbu ko‘rsatkich 2 100 933 mln tangaga yetgani banklarning kapital 
bozoridan resurs jalb qilish faollashganini ko‘rsatadi. Keyingi yillarda esa mazkur manba hajmida pasayish va 
qayta tiklanish tendensiyasi kuzatilgan. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Fikrimizcha, yuqorida ko’rsatib o’tilgan muammo va kamchiliklarning bartaraf qilinishi istiqbolda O’zbekiston 

Respublikasi tijorat banklari depozit bazasining kengayishiga xizmat qiladi. Chunki, ushbu chora-tadbirlar muhim 
ijtimoiy-iqtisodiy masalalardan biri hisoblanib, mamlakatimiz tijorat banklari resurslari hajmini oshirish va 
barqarorligini taminlash doirasida qator imkoniyatlar yaratadi. Ulardan samarali foydalanish esa banklarning 
moliyaviy barqarorligini oshirish bilan bir qatorda, bank tizimiga nisbatan aholining ishonchini ortishiga hamda 
mustahkamlashga o’zining ijobiy ta’sirini ko’rsatadi. Shuningdek, Respublikamizda bank tizimining har tomonlama 
taraqqiy etishi, xalq farovonligini oshirish maqsadida amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarni muvaffaqiyatli 
amalga oshirish imkonini beradi.
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