i

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Milliy nashrlar
OAK: https://oak.uz/pages/4802

L
05.00.00 - Texnika fanlari

08.00.00 - Iqtisodiyot fanlar

Google
R ol IN! — GYBERLENINKA

ResearchBib

N
N

43 —\\\\\ N
o ) \QN\Q&\\\ |
Cownre REGAD "X @ commvers HE.
I N TE RN A o O 'Kg\ W

> N
‘ HAYYHAS 3AEKTPOHHAS .l

BANOTEKA

EH
LIBRARY.RU

Crossref

TOSHKENT DAVLAT TOSHKEN
TRANSPORT UNIVERSITET]  ** /1y oan




Elektron nashr, 2026-yil, aprel.

muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Bosh muharrir:
Zokirova Nodira Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oz FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor

Turayev Bahodir Xatamovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Allayeva Gulchexra Jalgasovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Arabov Nurali Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Irmatova Aziza Baxromovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, igtisodiyot fanlari doktori, professor,
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Qurbonov Samandar Pulatovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Djumaniyazov Umrbek lixamovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent

Ashurzoda Luiza Muxtarovna, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)

Jo‘raeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyev Odil Abrayevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Igtisodiyot fanlari doktori (DSc)



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

05.01.00 — Axborot texnologiyalari, boshqgaruv va kompyuter 05.08.03 — Temir yo'l transportini ishlatish
grafikasi 05.08.06 — “G'ildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish”
05.01.01 — Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. (texnika fanlari)
Audio va video texnologiyalari 05.09.01 — Quirilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.01.02 — Tizimli tahlil, boshgaruv va axborotni gayta ishlash 05.09.04 — Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini
05.01.03 — Informatikaning nazariy asoslari muhofazalovchi qurilish tizimlari
05.01.04 — Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 10.00.06 — Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik
tarmoglarining matematik va dasturiy ta’'minoti va tarjimashunoslik
05.01.05 — Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 10.00.04 — Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqglari tili va adabiyoti
xavfsizligi 08.00.01 — Iqtisodiyot nazariyasi
05.01.06 — Hisoblash texnikasi va boshqgaruv tizimlarining 08.00.02 — Makroigtisodiyot
elementlari va qurilmalari 08.00.03 — Sanoat igtisodiyoti
05.01.07 — Matematik modellashtirish 08.00.04 — Qishlog xojaligi igtisodiyoti
05.01.11 — Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 08.00.05 — Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti
05.02.00 — Mashinasozlik va mashinashunoslik 08.00.06 — Ekonometrika va statistika
05.02.08 — Yer usti majmualari va uchish apparatlari 08.00.07 — Moliya, pul muomalasi va kredit
05.03.02 — Metrologiya va metrologiya ta’minoti 08.00.08 — Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
05.04.01 — Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 08.00.09 — Jahon iqtisodiyoti
telekommunikasiya tarmogqlari va qurilmalari. 08.00.10 — Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
Axborotlarni tagsimlash 08.00.11 — Marketing
05.05.03 — Yorug'lik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi 08.00.12 — Mintagaviy igtisodiyot
05.05.05 - Issiqlik texnikasining nazariy asoslari 08.00.13 — Menejment
05.05.06 — Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 08.00.14 — Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
qurilmalari 08.00.15 — Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
05.06.01 — To‘gimachilik va yengil sanoat ishlab chigarishlari 08.00.16 — Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya
materialshunosligi 08.00.17 — Turizm va mehmonxona faoliyati

Ma’lumot uchun, OAK
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori
bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati"ga
texnika va igtisodiyot fanlari bo'yicha “Muhandislik va
igtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ

Hamkorlarimiz:

1. Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot universiteti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Toshkent irrigatsiya va gishloq xofjaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Toshkent davlat transport universiteti

Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Toshkent kimyo-texnologiya universiteti

Jizzax politexnika instituti

©XNOOGOE®DN



J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

MUNDARIJA

BYUDJET SUBYEKTLARI ISHTIROKINI QISQARTIRISH ASOSIDA KREDIT RISKINI BOSHQARISH
SAMARADORLIGINT OSHIRISH ...ccouuieeeuueeeessseeessssesesssssesesssssesssssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssessssssessssssesssssans 16
PhD. Mahmudov Rahimjon Hamid o‘g‘li
MINTAQA IQTISODIYOTI TARMOQLARINI KLASTERLASHTIRISH SALOHIYATINI
RIVOJLANTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISHNING EMPIRIK MODELI: STATISTIK VA
EKONOMETRIK TAHLIL ...coouuttteuuueeeessseeesssseseesssseessssssesssssssesesssssesssssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssesssssssssssans 25
Ollokulova Feruza Mansurovna, Abdurahmonov Abdulaziz Maxmudovich
XOJALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL OQIMLARI AUDITINI TAKOMILLASHTIRISHNING
ZAMONAVIY MEXANIZMLARLI .....cootueteeeueeesssseesssssesesssssesesssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssessssssessssssasssssans 30
Atamurodov Saidmurad Yaxyoyevich, Sindarova Aziza Musurmon qizi

® TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BOSHQARISHNI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH.....niiveuueeesmeeeesssesssssssessssesessssssssssssesssssssessssssesssssssesssssssesssssans 42
Xasanov Sardor Xazratkulovich

IQTISODIY O°SISH SIFATI VA UNI KO‘RSATKICHLARINING KONSEPTUAL ASOSLARI......coommeeeermeerrnreeeesene 50
Axmedov Xasanjon Muxamadovich

IQTISODIY O°SISH SIFATI VA UNI KO‘RSATKICHLARINING KONSEPTUAL ASOSLARI.......commeeermerrrnreeeesene 55
Axmedov Xasanjon Muxamadovich

ENERGIYA SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING KORXONALAR RENTABELLIGIGA TA'SIRI ......oecveuumereernnnee 60

Hayitov Jamshid Xolboyevich
KREDITLASH MEXANIZMINING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI VA UNING TARIXIY RIVOJLANISH

BOSQICHLARI ... teeuueeeessseeeessseeesssseeessssseeessssseeessss e esssssesessss e essss e 8s £S5 E 8RR SRR E AR SRR R R 65
Ortigov Husan Usmonaliyevich
DAVLAT SEKTORIDA ICHKI AUDIT FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH .....oocuieeeneeeesnseemssmsssessssessssssessessanes 70

Xamidova Zarifa Urol qizi

ISTE'MOL NARXLARI INDEKSINI MODELLASHTIRISH VA PROGNOZLASHNI

TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ...ttt ceteetsstessesssssessassssessssssssessssssssessssssssbessssssssssssassssssssssssnsssssassssssssassanes 74
Ismailova Shaxnoza Uktamovna

XIZMATLAR SEKTORI RIVOJLANISHINING KAMBAGALLIKKA TA'SIRINI BAHOLASH

METODOLOGIYASI VA KO'RSATKICHLAR TIZIMI ....oivuuueeeeemmeeesssseesssssesssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssnns 77

Dawletmuratov Adilbay Mirzaboyevich

BIZNES JARAYONLARINI MONITORING QILISH TIZIMINING HOZIRGI HOLATI TAHLILIL....coccomeeererereerennee 84
o Dadajonova Madina Ravshan qizi

ISTE'MOL NARXLARI INDEKSINI MODELLASHTIRISH VA PROGNOZLASHNI TAKOMILLASHTIRISH

YO 'NALISHLARI .cootteeueeeeessseeesssssesesssssesessssesssssssesssssssessesssseesssssseesessssesesssssesssssss e e8ss 88 s ER 8RR R EE R R R AR 89

Ismailova Shaxnoza Uktamovna
MINTAQA IQTISODIYOTI TARMOQLARINI KLASTERLASHTIRISH SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHNI

TAKOMILLASHTIRISHNING EMPIRIK MODELI: STATISTIK VA EKONOMETRIK TAHLIL ...oovvveeeveeetreereeveenne 94
Ollokulova Feruza Mansurovna, Abdurahmonov Abdulaziz
ENERGIYA SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING KORXONALAR RENTABELLIGIGA TA'SIRI .......occvevennee. 100

Hayitov Jamshid Xolboyevich
IMPROVING THE EFFICIENCY OF BANKS’ GREEN FINANCING IN

UZBEKISTAN AND KAZAKHSTAN ....otieetueeeeumreeessssesesssssesssssssessssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssasssssssesssssssessssssssssssssssssssassess 105
Maxmudov Rahimjon
MAHALLIY BUDJETLAR MUSTAQILLIGINI TAKOMILLASHTIRISH VA YANADA OSHIRISH......cooeevuurmeeennns 109

Abduraxmonova Gulmira

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA MOLIYAVIY HISOBOTLARNI SHAKLLANTIRISH: MUAMMOLAR VA
YECHIMLAR.....ottetuueeeesuseeeesuseeesssssesesssseesesssseesessss s ssssss s essss e85 881588 R 8RR E R8RSR R R LR R R 114
Teshabayev Dilmurod Boxodir o‘g‘li



2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI"/L

FARG ‘ONA VILOYATINING INNOVATSION RIVOJLANISHI......virerrerrrneessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanees 120
Tuychieva Odina Nabiyevna
INDICATORS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE "GREEN" ECONOMY ....ocvutoriminenesnsrnseessssssesesnesnns 131

Mirzaev Kulmamat Djanzakovich
KREDITLASH MEXANIZMINING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI VA UNING TARIXIY RIVOJLANISH BOSQICH

LUARI ettt AR R 140
Ortiqov Husan Usmonaliyevich
KORPORATIV BOSHQARUVNING XALQARO TAJRIBASI VA UNING QIYOSIY TAHLILI .ot 144

Shakirova Gulbaxor Sharipdjanovna

TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BOSHQARISHNI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA SUN'TY
INTELLEKT ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH .ot sseseeseeseasesssssssssssssessessessssssessassssssesssssssssassasssssseasensessssssessns 149
Xasanov Sardor Xazratkulovich

[IQTISODIY XAVFSIZLIKNING INSTITUSIONAL ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISHNING XORI]J
DAVLATLAR TAJRIBAST ...ttt 156
Odinayev Ravzatullo Asatulloyevich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt ettt eeesessesesesssesesassssesssasssssasssssssssessassesasassesasssssssssssessasasssesssasasssessassssnsnsssssssensesssssnns 161
Karimov Alibek Valievich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA FRANCHAYZING TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA PLATFORMA
MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGINI BAHOLASH ....cnmietmretnmeesmssssmsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 167
Xodjayev Anvar Rasulovich, Nasimov Dilshodbek Hotam o‘g‘li

“O"ZBEKISTON GTL” MAHSULOTLARNINING FIZIK-KIMYOVIY XOSSALARI VA ULARNI
KOMPOUDIRLASH ASOSIDA EKOLOGIK TOZA YOQILG'ILAR OLISH ISTIQBOLLARI ....ccomiereereeeeereeenenens 173
Ro‘ziyev Aliakbar, Hayitov Ruslan, Mavlionov Shohrux

HUDUDIY MEHNAT BANDLIGINI TAMINLASHDA AVTOSERVIS KORXONALARINING ROLI ....covereerneens 179
Marqgayev Xurshid Aliqulovich

ASOSIY VOSITALAR AUDITINI TAKOMILLASHTIRISH....osirriresisinsiseesesesessssisssssssessessessss s ssssssssesssssssssssssssssssens 183
Zaripova Sayohat Zafarovna

XIZMATLAR SOHASINI BOSHQARISHDAGI MUAMMOLAR VA YECHIMLAR: AGROTURIZM VA RAQAMLI
XIZMATLAR ASOSIDA TAHLIL (ANDIJON VILOYATI MISOLIDAY) ...coesiuteeeereerseetssesisssssssssessesssssssssssssssssssssssssssnens 188
Oktamjonova Gulira’no lkromjon qizi

BUXORO VILOYATI UY XO‘JALIKLARI HAYOT SIFATI VA IJTIMOIY-IQTISODIY AHVOLI: SO'ROVNOMA o
NATIJALARI TAHLILL...ors ittt eesteesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssssssasssssssassssssssssssssssssssssssssssssanssansssssasssassssssasssnssassssnssanes 192
Nizomov Asliddin, Musulmonova Shahlo, Izzatullayeva Ma’mura

DIRECTIONS FOR TOURISM DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN BASED ON DIGITAL TECHNOLOGIES ..199
Mirzaev Kulmamat Djanzakovich

QORA METALLURGIYA SANOATI VA ULARNING ISHLATILISHI .t setseeeesrerseeeessesseseessessessessessessssssessesnes 203
Sarimsakov Alisher Ubaydullaevich
OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI BANDLIGINING IQTISODIY-STATISTIK TAHLILI ... 209

Yusupov Farhod Adamboyevich
TASVIRLARDAN YO‘L BELGILARINI TANIB OLISH ALGORITMLARI VA DASTURIY VOSITASINI ISHLAB

00 5 010 ) 15 - (PP 214
Toyirov Akbar Xasanovich, Yuldoshov Abdurahmon Baxtiyorovich
OLIY TALIMNI MOLIYALASHTIRISHNING ILG‘OR XORIJIY TAJRIBASI: SINGAPUR MISOLIDA.................. 218

Kurbanov Baxodir Negmatullayevich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

MALUMOTLARGA ASOSLANGAN TURIZM BOSHQARUVI: O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA JARAYONLARI ...t sseretsstssssessssssesesssssssssessssssssesssssssssesssssssssesssssssasssssssssssssssssssasssssssssansanes 222
Ashurova Shaxnoza Almasovna

DAVLAT XARIDLARI BO‘YICHA BYUDJET MABLAG‘LARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI ICHKI
AUDITNING ANALITIK KO‘RSATKICHLARI ASOSIDA BAHOLASH.......ommeimeemeesssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssees 226
Meliboyev Askar Eshmuratovich

[JIMHUCTBIE CJTAHIBI HEHTPAJIBHOTO M FOXKHOT'O Y3BEKUCTAHA KAK CBIPBEBAA CMECH JIJ1d1
[MTPOU3BOACTBA ITOPT/IAHZLIEMEHTA ...ttt ses et ssessssssssnnans 231
Kapa6aes A.M., AbgynnaeBa [1.®., AbaynnaeB Y.X. AHaakynoBa H.H.

HUOPOBAA TPAHCOOPMALIMA CUCTEMbI MEHE/IXKMEHTA KAYECTBA HA ITPOMBIIIJIEHHOM
L0 D105 5 U1 0 TP 237
CapukoB XXaxoHrup HocupaxaHosuy, [laynetmyparosa lun6ap KanmykaHmepn kusu

PA3PABOTKA MEXATPOHHOI'O MOAYJIA /11 BBIPABHUBAHW S [TOBEPXHOCTHU METAJIJIA TIOCJIE
(Y BATIUIBEKH.......coureeneesnseessssesssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssesssssassssssesssssssssessssseessssssssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssssssssssss 243
MuppxypaeB CapBap Anuviuep yrnm

MAHALLIY BUDJET DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHDA YASHIRIN IQTISODIYOTNING TA’SIRI ..246
Isoqov Zafarjon Zokirjonovich

AGROKLASTERLAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING EKONOMETRIK MODELLARI .......conmeeeuueeerennne 250
O‘rinboyev Ulug‘bek Otabekovich

WCCJIEJJOBAHME ITOPUCTOM CTPYKTYPHI K BJIATOTIOIVIOLIAIOIIUX CBOMCTB KOMITO3UTHOTO
BAMKYIIIETO ..ottt sttt ses s £ e 259
TypryH6aeB YpuHOek, LLlapunoBa Ounacpys3, Xyaond6epaueB Xamwunpg

WCCJIIEJJOBAHUE HATIPSXKEHHO-IE®@OPMUPOBAHHOI'O COCTOSIHUS AYEMKU
CBETOITPO3PAYHOI'O OT'PAXKIEHHS [TPU BO3/IEUCTBUU JIOKAJIBHOW CEUCMUYECKOU
HAT PY 3K .o seeeeeeeesseeeseessssseessessssssessssessssssesssssesssessssesesssssessesssssseessessassessssssesseesesssssssesssssssnsseesssssssssessessessseesesssssssssseses 265
HDaBpoHoB Onumbek, TynsraHoB A3us

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARNING EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISH YO‘NALISHLARI.......271
Mamasoliyev G‘ayratbek Maxamadyusupovich

RAQAMLI IQTISODIYOTNING TURIZMDA MOHIYATI VA AHAMIYAT....coovtnrierrsnseesmsnssesssssssssssssssssssssssseseess 276
Abdullayeva Zulfiya lzzatovna

MINTAQAVIY SANOAT KORXONALARINING BIZNES JARAYONLARINI TAHLIL QILISH VA
o BAHOLASHNING ZAMONAVIY USULLARI (BPM, LEAN VA SIX SIGMA YONDASHUVLARI MISOLIDA)..279
Azimova Maxfuza Rashidovna

QURILISH SANOATI KORXONALARINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI VA ULARNI EKOLOGIK
BOSHQARISH TAMOYILLARI ..cccoieueeseessseesssssesssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssns 284
Xolov Xamza Tojiddinovich

O‘ZBEKISTONDA AHOLINI QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI BILAN TAMINLASHNING IQTISODIY

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH: EKONOMETRIK TAHLIL VA PROGNOZLASH .....ovveoneeereerreenne 292
Matjonov Bekjon Ravshonbekovich, Ibragimova Nodira Kadamovna
A THEORETICAL MODEL LINKING GENDER EQUALITY AND MANAGEMENT EFFICIENCY......cccceuneeenne. 297

Ochilova Intizor Sadikovna

QIMMATLI QOG‘OZLAR PORTFELIDAN KUTILAYOTGAN DAROMADGA TA’SIR QILUVCHI OMILLARNI
EKONOMETRIK MODEL ORQALI BAHOLASH. ...ttt ss st s s ss st nssssssssnses 303
Sindarov Fazliddin Kaxramonovich

MAMLAKAT KIMYO SANOATIDAGI KORXONALAR FAOLIYATIDA RESURSLARDAN SAMARALI
FOYDALANISH JARAYONI VA ULARNING TAHLILL..covoititittestsesesesserssss st sesssss st sssssessessssssssssssessssssessessssssssses 312
Odilova Malika Abdushukur qizi



2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI"/L

RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI ISHLAB CHIQARISH SANOATIGA JORIY ETISH ..coommivemreermeeesmeessseesssnseens 317
Abdivoyitova Sarvinoz Abduxayit gizi, Maxmudov Abrorxon Axmadxonovich

NODAVLAT OLIY TA'LIM MUASSASALARIDA BOSHQARUV HISOBI TIZIMINI TASHKIL ETISHNING
NAZARIY VA AMALIY JTHATLART coouiteteeetseesssssessseessssessssssesssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssassssesssssssssssssssssesssns 321
Xojiboyev Muxiddin Shodimuxamedovich

TIJORAT BANKLARINING INVESTITSION FAOLLIGINI OSHIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI......326
Dagarov Bekzod Muzaffar o‘g'li

O‘ZBEKISTON BANK TIZIMIDA RAQOBAT MUHITINING SHAKLLANISH BOSQICHLARI VA

TENDENSIYALARL....cotuetetueeeeseessseessssesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssasssssesssssesssssasssssesssanes 332
Quimetov Mansurbek Ro‘zmatovich

USING ENGINEERING MODELS TO MEASURE SME RISKS IN UZBEKISTAN......oonnnrenenesessensssessessesnesnenns 340
Djumabayeva Dilobar Asatillayevna

BANK FAOLIYATIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING ASOSIY MASALALARI............ 347
Yusufov Javohirtshoh Ozod o‘g‘li, Xolmirzayev Elbek Baxtiyorovich

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR JARAYONIDA TALABALARNING IJODKORLIK KOMPETENTLIGINI ®
RIVOJLANTIRISH METODIKASINI TAKOMILLASHTIRISH ...oovvtueeueeesessssesssssesssssesssssssssssssssssssssssesssssessssessssesees 353
Meyliyeva Shoxista Rustamovna

WMHTET'PAJIbHAA OIIEHKA YCTOMYHMBOTO qUO®POBOI'O PASBUTHUSA TYPU3IMA U 3IDDPEKTHUBHOCTHU
MCITOJIb3OBAHUA TYPUCTCKOI'O IIOTEHLIMAJTA BYXAPCKOM OBJIACTH ooovveeeeeeeeeeeeesesesesesessnessssssssenen 358
YcmaHoBa A3unsa baxogupoBHa

O‘ZBEKISTONDA ELEKTR YORITISH MAHSULOTLARI BOZORINI INNOVATSION LOKALIZATSIYA
ASOSIDA RIVOJLANTIRISH: DINAMIKA, TAHLIL VA PROGNOZ .....coomvvermrermeesssssssmsssssmsessssssssssssssssssssssssssssssasess 363
Jurayev Murotjon Sotivoldiyevich

HUDUDLAR RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASH VA REYTINGLASH......c.oretretneseeeressess st seeasesnens 371
Kosimov Bobir Abdigafarovich

BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH....covccmmreeemreesnneens 376
Amirov Shavkat Rahmatullayevich

OCHOBBI YCTOMYMBOT'O PA3BUTUSA TPAHCIIOPTHOM JIOTUCTUKHU B Y3BEKUCTAHE..........ccvvvvve 383
MypagoB Anuwep KypbaH6aeBu4

®OPMUPOBAHUE BU3HEC-TIAPA/IUTMbI ATPOTYPU3MA KAK YCJIOBUE JJOCTHXXKEHHWS LIEJIEN
VYCTOMUUBOTO PABBUTHS .oooosvvvvvrressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 390
YcmaHoBa Ounsadpy3 KapumeBHa ®
WAYS TO IMPROVE THE REGIONAL STRUCTURE OF THE INDUSTRY OF NAVAI REGION ......coovcermmreennnnes 396

Uralov Eliboy Omonovich
JISMONIY SHAXSLARNING MOL-MULK SOLIG‘INI TAKOMILLASHTIRISHDA SAMARALI XORIJIY TAJRIBA

Safarova Shahzoda

HAJIOT'OBOE CTUMYJIMPOBAHHUE I/IHBECTI/IL[I/IOHHOI71 AKTHUBHOCTHU: ME)KL[YHAPO[[HbIP'I OIIBIT U
[IPAKTHUKA Y3BEKH CTAHA. ...t eetrererstses st sesssesssesssessssesssse s ssesssse st s s ssssessessssesessssssssssssssssnssssnssssnssssnssnens 405
PachmeBa 3apuHa XycaHoBHa

INDUSTRY 4.0 SHAROITIDA SANOAT KORXONALARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHNING
[LMIY-AMALIY MASALALARL .ottt s s s s s 410
Djuraeva Guzal Shavkatovna




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

SUG‘URTA TASHKILOTLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TAMINLASHDA ZAMONAVIY

YONDASHUVLAR sttt ettt esssssss s s s s s ssss st s st s s s s sss s s bbb bbb 414
Xalikulova Shirin Utkir gizi
TIJORAT BANKLARIDA AKTIVLAR SIFATINI OSHIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI .....occoonvenrverenenne 418

Ruziyev Baxtiyor Salimboyevich

B3AMMOCBS3b YPOBHS PA3BUTH S SMOLIMOHAJIBHOT'O CJIOBAPA U JIMAEPCKUX KAYECTB ¥
JETENA MJAJIIIETO IIKOJIBHOTO BOBPACTA ...ooooeossssvevvveeeeesssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 425
Puxcun6oeBa Huropa HusomuaauH knsm, TonmyxamegoBa [iuno6ap XyCHUTAMHOBHA

TURIZM KORXONALARIDA INTEGRATSIYALASHGAN MARKETING KOMMUNIKATSIYALARINI

RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI ..ottt sessessessessesssssessssssesssssesssesssssessssssessesssssssssesssssssssessssssesssssessssssessesssssnes 434
Sobirjonov Asrorbek Sobitjon o‘g‘li
KAM SUV TALABCHAN SEMENT OLISH UCHUN RATSIONAL TARKIBNI TADQIQ QILISH ... 440

X.V. Yusupov, Babayev Sultonbek Sunnat o‘g‘li

ENHANCING THE EFFICIENCY OF ISLAMIC FINANCING MECHANISMS IN EMERGING ECONOMIES:
EVIDENCE FROM MURABAHA-BASED INSTRUMENTS AND PUBLIC-PRIVATE INVESTMENT MODELS......

Nazarov Nodirjon Namoz o‘g’li

TURIZM XIZMATLAR BOZORIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH OMILLARI ......cooumeeeeeneeereneeeeeenns 453
Ibragimov Husen Ismailovich

STUDIES ON OBTAINING AZOSUPERPHOSPHATE BY TREATING HIGH-CARBONATE, LOW-GRADE
CENTRAL KYZYLKUM PHOSPHORITES WITH VARIOUS DOSAGES OF AMMONIUM SULFATE AND

SULFURIC ACID...otureureseseereeressessessesessessssessessessessessesssssssessssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessesssssssssassssssessesssssses 457
Saidov Hakimboy O‘rinboyevich
HUDUDIY SANOAT ISHLAB CHIQARISHNI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH OMILLARI.....cooveerererrerrirnnnne 463

Avliyaqulov Xudoyberdi, Ollokulova Feruza Mansurovna

NAVOIY VILOYATI SANOATI RIVOJLANISHINI BANDLIK VA INVESTITSIYA OQIMLARI ASOSIDA
MODELLASHTIRISHu.ccouetetueeessseesssssssssesssssesssssessssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssas 466
Baqoyev Husan Nuriddinovich

TURIZM KORXONALARIDA INTEGRATSIYALASHGAN MARKETING KOMMUNIKATSIYALARINI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI ...ttt st s s sass st sesssssnes 474
Sobirjonov Asrorbek Sobitjon o‘g‘li

YER VA SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING IQTISODIY

MEXANIZMLARI VA INTEGRAL KO‘RSATKICHLAR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ..o 480
Rustamov Umidjon Xayitboyevich
AGROKLASTERLAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING EKONOMETRIK MODELLARI ......coovnvereerirnens 485

O‘rinboyev Ulug‘bek Otabekovich

TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMLARIDA XARAJATLARNI KAMAYTIRISH VA SAMARADORLIKNI
OSHIRISHNING ZAMONAVIY YO 'LLARI ..t tseeet s trssse et ssse st ssssss st sssssssssssssssssessssssasessssssasesssssssasssssssssansanes 494
Olimov Magsudjon Komiljon o‘g‘li, Saydullayeva Dilnoza Komil gizi

BENTONIT YORDAMIDA ISHLATILGAN TURBINA MOYLARINI TOZALASH ASOSIDA BAZAVIY MOY
OLISH IMEKONIYATLARI....c.ouueeeetuseeeessseeesssseeessssseessssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssesssssssesssssssesssssssessssssessssssnsess 502
Salomatov Behruz To‘'ymurodovich, Panoyev Nodir Shavkatovich, Safarov Jasur Alijon o‘g‘li

INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARIDA QAROR QABUL QILISH VA KOMMUNIKATSIYA
SAMARADORLIGT oottt sessesse et s s s 506
Sotvoldiyeva Xurligo G‘ayratjon qizi



2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI"/L

CHEMICAL-MINERALOGICAL CHARACTERIZATION AND DRY BENEFICIATION TECHNOLOGY OF
FELDSPAR FROM THE SULTAN UVAYS DEPOSIT ...inirrereeeseeseesessssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasees 512
Buranova Dinara Baxtiyarovna

TRANSPORT LOGISTIKASIDA AVTOMOBIL TRANSPORTI ORQALI YUK TASHISH JARAYONIDAGI
TAVAKKALCHILIKLARNI SUG‘URTALASHNING IQTISODIY AHAMIYATL.....ccomreereermseessseessmsesssmsesssmsesssssessanees 520
Jabborov Islom Xusan o‘g‘li

MAGNIT OZAGI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORLARDA MEXANIK ZO‘RIQISH VA ISROFLARNI
KAMAYTIRISH HAMDA TEXNIK-IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH MAQSADIDA ELLIPS
KESIMNING OPTIMAL PARAMETRLARINI TANLASH......omiiimssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 524
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima
Akkulovna

OT JEKJIAPALIMA K IEMCTBHIO: UHCTUTYLIMOHAJIbHBIE BAPLEPHI PEAJIU3ALIUY LIEJIEN
YCTONYMUBOTO PASBUTUSA B Y3BEKHCTAHE ..oooooseeveeveeeeessssssssssssseessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssseee 531
CanaxytaumHoBa lOnays Nonu6osHa

ISSIQLIK ELEKTR STANSIYALARI ISHINI SUN’TY INTELLEKT ORQALI BASHORAT QILISH VA
YAKSHILASH ....cooeeeuseesssreesssseessssesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssassssesessssassssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssassssases 536
Axmadjonov Ixtiyorjon Rovshanjon o‘g‘li, Umurzakova Dilnoza Maxamadjanovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘INI QAYTARISH MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH: RIVOJLANGAN DAVLATLAR TAJRIBASI ASOSIDA O‘ZBEKISTON UCHUN RISKKA
ASOSLANGAN MODEL ...ooutvtueeuuseessseessssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssassssseses 542
Tuxliyev Bozor Karimovich, Dusiyarov Sherzod Xolmuratovich

O‘ZBEKISTONDA AGROFOTOVOLTAIKA: ILMIY-AMALIY RIVOJLANISH, PILOT LOYIHALAR
VALIDATSIYASI VA ME’YORIY-HUQUQIY ISTIQBOLLAR ..couieeuueeeesmeeessseseesssesssssssesssssssessssssssssssssesssssssessssssssessas 552
Shog‘o‘chqorov Sanjar Qodir o‘g’li

MINTAQAVIY INFRATUZILMANING IJTIMOIY TABAQALASHUVGA TA'SIRINI BAHOLASHNING NAZARIY
ASSOSLARI «..ooreeeseeeusseesssseesssseesssssssssesssssesssssesssssesssssessssseses a8 ss e84 E 8RR ARS8 RS R 563
Babajanova Dilfuza Abdurasulovna

SANOAT KORXONALARIDA KLASTERLASHUV JARAYONLARINI BOSHQARISHDA RAQAMLI
PLATFORMALARNING AHAMIYATT ...oeereereeeeseeseesessessessessessesssessesssssssssesssssssssesssssesssssssssesssssssssessssssesssssssssesssssssssssssssesans 568
Xusanova Malohat Mingnorovna

MNPUMEHEHUE AJITOPUTMUYECKOTO MO/IX0JA B ®PUHAHCOBOM YYETE MPOU3BO/ICTBEHHBIX

3ATPAT HA TIPEJITPUATUAX HEQTETAZOIIEPEPABOTKH.......cooreeeersesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 574
UkpamoBa Xunona PoBLluaH Kuswm
SANOAT KORXONALARINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASINI SHAKLLANTIRISH.....vvceumeeermeermreeessneeennns 583

Nurova Farog‘at Salohiddin qizi

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA XARAJATLAR SAMARADORLIGINI TAMINLASHDA AUTSORSING VA
AUTSTAFFINGDAN FOYDALANISHNING AFZALLIKLARI .ot ssessssssssssssssssssnens 590
Fayzullayev Nurulla Baxromovich

TIJORAT BANKLARIDA YASHIL DEPOZITLAR VA YASHIL KREDITLAR HAJMINI OSHIRISH YO‘LLARI.596
Berdiyev Akram O‘ktamovich

AHOLI BANDLIGINI TAMINLASHNING NAZARIY ASOSLARI ...onenerseseessessissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 601
Sherkulova Nodirabegim Baxordin qizi

DAVLATNING IJTIMOIY SOHA MUASSASALARI MOLIYAVIY RESURSLARINI BOSHQARISH
SAMARADORLIGINT TAKOMILLASHTIRISH......comiuueeseessseessssesssssessssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 608
Hasanov To‘lgin Axmatovich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISH MARKAZLARINING
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ..ottt seeseses s sssssssses st sessss st sessss st sesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasasssnes 616
Urazov Sadulla Shodiyevich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI TASHQI SAVDOSINING HOZIRGI HOLATI VA RIVOJLANISH
YO NALISHLARI ..c.ctutetreeetseeessssesssseesssssesssssesssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssassssssessssssssssesssssesssssassssesssssssssssssssssesssssssssssnses 621
Turayev Abduvoxid Kuldashevich

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI TALIM TEXNOLOGIYALARI ORQALI INDIVIDUAL SPORTCHILARNI
TAYYORLASH TIZIMI BOSHQARUVI SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'NALISHLARI ......ncvvuvrnererereeennenns 625
Junaydullaev Mels Asliddin o‘g‘li

ECONOMIC SOLUTIONS OF THE COLLECTOR SYSTEM FOR THE EFFECTIVE USE OF THE

UNDERGROUND ENVIRONMENT IN URBAN PLANNING . ... sessssssssssssssssssssssssssssesssens 630
Usmonov Quvvat Turdievich, Orazbayeva Nazokat Maksetovna, Usmonova Madina Quvvat
qizi

SUN’TY INTELLEKT VA MASHINALI O‘RGANISH TEXNOLOGIYALARI YORDAMIDA KORXONALAR
MOLIYAVIY HOLATINI HUDUDLAR VA TARMOQLAR KESIMIDA TAHLIL QILISH ..o 635

Muxamadjonova Durdona Adashboy qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA DAVLAT BYUDJETI DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHDA
SOLIQLARNING ROLI ..cottittiitretseesesessssstsssssssessessessssssssssssssssessesssssssssssssssesssessssssssssssassessssssesssssssssassessessessssssssssssssssessessnessssnssnses 642
P.SH. Usmonov

ASINXRON MOTORLARDAGI TASHQI SOCHILMA MAGNIT MAYDONINI O‘LCHASH ORQALI
DIAGNOSTIKA QILISH....cocituieetseetseesessssesseesssessssssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssssasssssnssssessassssssssssssssssssasssssmssssnssasessassssasssssnsens 646
Pirmatov Nurali, Bekishev Allabergen, Kurbonov Najmiddin, Jalilov Akobir

OCOBEHHOCTHU TPAHCIIOPTHBIX YCJIYT U UX KJIACCUDUKALIUA: PETMOHAJIbHBIN AHAJIU3
CAMAPKAH[[CKOFI (0] 5371 17X O 2 T 652
X.B. Y6anagynnaeB

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI INVESTITSIYA FAOLIYATINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI......... 659
Rapikov Toxirjon Yuldashbayevich

“QUYUV MEXANIKA ZAVODI” AJDA ASOSIY VOSITALARNING BUXGALTERIYA HISOBINI
TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI ... tietreeteessesessssesssssesssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 664
Suyunova Zuxra Bahodir qizi

RAQAMLI IQTISODIYOTDA MILLIY TO‘LOV TIZIMI SAMARADORLIGINI OSHIRISH VA UNI
TAKOMILLASHTIRISH YO LLARI ....tittieriesssisesessssssessssesssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssnessssens 670
Amonov Alisher Rajab o‘g‘li

VALYUTA BOZORI KUTILMALARI VA ISHONCH OMILINING MILLIY VALYUTA BARQARORLIGIDAGI ROLI:
KUTISHLAR NAZARIYAST ASOSIDA TAHLIL ettt sereeeessesseseessessesseessessesesssessessssssessesssssesssssssssessessessssssessessssses 675
G‘afurov Olimjon G‘olib o‘g‘li

O“ZBEKISTON BANK AMALIYOTIDA ISLOM MOLIYASI QOIDALARIGA AMAL QILUVCHI BANKLAR
FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH. ...ttt st 679
Sayfullayev Sirojiddin Soli o‘g‘li

VICKOHHBIE CJIOBA, 3AUMCTBOBAHUA U KAJTbLKUPOBAHUE B TEH/IEPHOM JIEKCUKE PYCCKOI'O
A3BIKA: IMAXPOHUYECKHUH U CUHXPOHUYECKHUH ACTTEKTBI ..cocoooooeemmmmsssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssees 687
Xynounkynosa ®epy3a MenukynosHa

TIJORAT BANKLARIDA MOLIYAVIY SAMARADORLIK TUSHUNCHASI VA UNI BAHOLASH MEZONLARL.....

Kamolov Sardorbek Davlatjon o‘g‘li



2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI"/L

JISMONIY SHAXSLARNI SOLIQQA TORTISHDA XALQARO FISKAL RAG‘BATLANTIRISH TAJRIBASI VA
UNING OZBEKISTONDA QO‘LLANILISHI: IJTIMOIY-EKOLOGIK YONDASHUV.....conirrnneenneerserneeereesssesseenns 700
Saidrasulov Ibrohim Ixtiyor o‘g‘li

XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA ICHKI AUDITNI TRANSFORMATSIYA QILISHNING USTUVOR

YO NALISHLARLI ...ttt sessessessessessssessessessessessesssssssessessessessessessssessessessessessessssessessessessensssssssssessessessessessssssssssessessensesssassssses 705
Maxmudova Sharifa EImurodovna
DEVELOPMENT OF E-LEARNING AND EDUCATIONAL PLATFORMS IN UZBEKISTAN ....ccoevvernerrerrearenens 713

Akhrorova Munavvar, Elshodbek Musayev, Fazilat Kamalova, Rahmatjon Erkaboyev, Sabrina
Ziyakulova

AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA TEXNOLOGIYALARI SOHASIDA MAJBURIYATLARNING IQTISODIY

MOHIYATI, TASNIFI VA O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ..ottt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseasassssssssasses 721
Amirov Askar Aktamovich
SUGURTA FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING HUDUDIY JIHATLARTI .....vvutieereerrrnsrssrssrssssssesssesssesssessssnsans 725

Mamadjanov Shuhrat Jalolidinovich

BUDJETLARARO MUNOSABATLAR ORQALI HUDUDLAR O‘RTASIDAGI MOLIYAVIY NOMUTANOSIBLIKNI
BARTARAF ETISHNING NAZARIY JTHATLARI .oieeeeeeteereeessesessesesess s sssessssessssssssssssessssessssssssessssessasessassssssssssesssssees 730
Alimqulov Hikmatulla Baxrom o‘g‘li

SURXONDARYO VILOYATI SHEROBOD TUMANI TUPROQLARINING XOSSALARI VA ULARNING SIFAT
KO RSATKICHLARLI ...ovetuseeeeusseeeesssseeeesssseeessssseessssssesssssssesesssssesssssssesessss e essss e essss s sessss s essssessessssesssssssessessssesssssssesssssssessssssnnes 735
Botirov Behzod Bahodir o‘g‘li

DAVLAT MOLIYASINI BOSHQARISHDA RAQAMLI MONITORING TIZIMLARINING FISKAL

SAMARADORLIKKA TA STRI c.ouetureeeuseessesssssesssssessssessssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssasssssssssssesssssasssssssssns 740
Berdibekov Adhamjon Ilhomjon o‘g‘li

OZBEKISTONDA DAVLAT BUDJETI XARAJATLARINING O‘ZGARISH TENDENSIYALARI ..o 745
Ashirov Jasur Dilshod o‘g‘li

BANK XIZMATLARI SAMARADORLIGI VA ULARNI BAHOLASH .....vvutmeetnmeessmeessssesssssessssssssssessssssssssssssssessssssses 750

Avazbek Jo‘rayev

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI VA
TRANSFORMATSION OMILLART ...oiittitsesisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnas 757
Aripov Ulug‘bek Bahodirovich

MEHNAT HAQI FONDINING SHAKLLANISHIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLARNI EKONOMETRIK
MODELLASHTIRISH VA PROGNOZLASH...... et seesesesserssesessessssssesssssesssesssssessssssessesssesssssessssssessessssssesssssssssesssssssans 763
Nomozov llhomjon Ziyodullo o‘g‘li

NOMODDIY AKTIVLAR YARATISHGA QARATILGAN TADQIQOT XARAJATLARI SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING USLUBIY JTHATLARI ...corveeeeeeeesssessssmsesssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssns 766
Ishanqulov Izzatilla Nurillayevich,

QURILISH KORXONALARIDA MOLIYAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY USULLARI770
Toshimov Azizbek Hakimovich,

AKSIYADORLIK JAMIYATLARI TOMONIDAN INVESTITSIYA LOYIHALARINI REJALASHTIRISH............... 773
Qurbonov Nuriddin Ro‘ziqulovich

PAXTA XOM ASHYOSINI CHUQUR QAYTA ISHLASH ORQALI QO‘'SHIMCHA QIYMAT YARATISH............... 780
Abdullayev Hamidulla Abdug‘ani o‘g‘li, Sayitbayev Shermirza Datkamirzayevich
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSIYA MUHITINI YAXSHILASHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI.......cccovveeerennee 785

Xushvoqov Azizbek Sirojiddinovich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIGA TO‘G'RIDAN-TO‘G'RI XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING
USTUVOR YO 'NALISHLARLI ...ttt eeeeeeeeeeeeeseseseeesesesesesesesesesesesesesesssssesssssssssasssssssssasssssasasasssasasasasasssasasssssssasesessssesssens 792
Mamatkulova Nadira Makkamovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALAR: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI

Zaripov Xurshid Zakir o‘g‘li, Masharipova Xosiyat Matrasulovna, Yakubova Yulduz Raimovna
QUYOSH PANELLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGI VA ULARNING ENERGETIKA TIZIMINI

RIVOJLANTIRISHDAGI AHAMIYATT ...oovuieeeummeessssssssssssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssesssssnassess 806
Ergash Bobobekov
O"ZBEKISTONDA “YASHIL” SANOAT ZONALARINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI.....covserierreerrereenneens 813

Abduraxmonov Valijon G‘ofurovich, Yusupova Dilnigor A’zamjon qizi

MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ......... 817
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich

TIKUVCHILIKDA AVTOMATLASHTIRISH JARAYONLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI................... 823
Ergasheva Rashida Abdug‘aniyevna

SME INTERNATIONALIZATION IN EMERGING ECONOMIES: DIGITALIZATION, ADAPTIVE
CAPABILITIES, AND IMPLICATIONS FOR FEMALE ENTREPRENEURSHIP ......coccommremeesmneessmseesssesssmsessssseeens 827
Abduxafizova Madinabonu Mirabbos qizi

QAYTA ISHLASH SANOATI IQTISODIY SALOHIYATINI STATISTIK O‘RGANISH YO‘NALISHLARINI
DASTLABKI KO‘RIB CHIQISH OMILLARINI TAHLIL ETISH ..couiiieeiessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 832
Rahimov Abdihakim Muxammadiyevich

HUDUDIY IQTISODIY SALOHIYATNI BAHOLASH ORQALI ELEKTRON TIJORAT TIZIMINI INNOVATSION
TAKOMILLASHTIRISH....couteuuseeesseesssessssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssasesssssesssanes 836
Ravshanova Muhayyo Maxmanazarovna

IQTISODIYOT TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISHDA FISKAL INSTRUMENTLAR SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING AMALIY JTHATLARI ...ccoieeneeeueeesseessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssesssas 840
Mardonov Kamoliddin Karamiddinovich



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

Mardonov Kamoliddin Karamiddinovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil tadqigotchisi

Annotatsiya. Maqgolada iqtisodiyot tarmoglarini rivojlantirishda fiskal instrumentlardan foydalanish amaliyoti va ularn-
ing samaradorligini baholash masalalari ilmiy-amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Tadgiqotda soliq imtiyozlari, subsidiyalar,
davlat jamg‘armalari, imtiyozli kreditlar, budjet transfertlari hamda magsadli xarajatlarning sanoat, axborot texnologiyalari,
agrosanoat va qurilish tarmoglariga ta’siri tizimli tahlil gilindi. Fiskal go‘llab-quvvatlash choralari gisga muddatda ayrim
budjet xarajatlarini oshirishi mumkin bo‘lsa-da, uzoq muddatda ishlab chigarish hajmi, eksport salohiyati, bandlik, investit-
sion faollik va soliq bazasining kengayishi orgali gaytma iqtisodiy samara berishi asoslandi. Maqolada fiskal instrument-
lar samaradorligini baholashda KPI, elektron monitoring, natijaga asoslangan moliyalashtirish va tarmoglar kesimidagi
risk-tahlil yondashuvlaridan foydalanish zarurligi ilmiy jihatdan yoritildi.

Kalit so‘zlar: fiskal instrumentlar; igtisodiyot tarmoglari; soliq imtiyozlari; subsidiyalar; davlat budjeti; investitsiya; IT
xizmatlari; sanoat; agrosanoat; qurilish; KPI; natijaga asoslangan moliyalashtirish; budjet barqgarorligi.

AHHOTaumsa. B ctaTbe uccrefoBaHbl NPaKTUYECKME acreKTbl NMPUMEHEHWUS (OUCKaNbHBIX MHCTPYMEHTOB B pPasBUTUMU
oTpacriei 9KOHOMMUKM 1 BOMPOCHI OLIEHKM MX 3hEKTUBHOCTM. B pamkax uccrnegoBaHust NpoBedéH CUCTEMHbIN aHanu3
BIUSIHUS HAMOTOBbIX NbIOT, Cy6CMAWN, rocyAapCTBEHHbIX (DOHAOB, bIOTHOrO KPEAUTOBAHMS, BIOMKETHBLIX TPAHCHEPTOB
W LieNeBbIX PACXOAO0B Ha PasBUTUE MPOMbILLINIEHHOCTU, MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTMI, arpONPOMBILLIIEHHONO KOMIIeKca
N cTpouTenbHon oTpacnu. O60CHOBAHO, YTO Mepbl (hUCKanbHOW MOAAEPXKKM, HECMOTPS Ha BO3MOXHOE YBENMYEHUE
OTAEnNbHbIX GHKETHLIX PacXofoB B KPaTKOCPOYHOW MEpCrnekTuBe, B OOMTOCPOYHOM Meprode oGecneymsaroT
MOJIOKUTESbHBIN  3KOHOMUYECKUA 3PekT 3a CYET pocTa OOBLEMOB MNPOM3BOACTBA, JKCMOPTHOrO MNOTEHUMana,
3aHSATOCTM, MHBECTULMOHHOM aKTUBHOCTM U paclUMpeHnsl HaroroBol 6asbl. B cTaTbe Takke packpbiTa HE0GXOAMMOCTb
ncnonb3oBaHus KPI, 3MeKTPOHHOrO MOHUTOPUHTA, PE3YNIbTAaTUBHOIO (OUHAHCUMPOBAHUSA 1 PUCK-aHanu3a no oTpacrsm
npwu oLeHKe 3dEKTUBHOCTM (UCKabHBIX MHCTPYMEHTOB.

KntoueBble cnoBa: uckanbHble MHCTPYMEHTbI; OTPAacny 9KOHOMUKW; HAMoroBble NbroTbl; CybCcMann; rocyaapCTBEHHbIN
OrookeT; umHBecTMuuK; IT-ycnyrv; NpPOMBILUNEHHOCTL; arponMpOMBILLNIEHHbIA  KOMMNEKe; crpoutenscteo; KPI;
brHaHCKMpOBaHWEe, OPUEHTMPOBAHHOE Ha pe3ynbTarT; OlomKeTHasa YCTONYNBOCTb.

Abstract. This article examines the practical application of fiscal instruments in the development of economic sectors
and explores approaches to evaluating their effectiveness. The study provides a systematic analysis of the impact of tax
incentives, subsidies, government funds, preferential lending, budget transfers, and targeted expenditures on the indus-
trial, information technology, agro-industrial, and construction sectors. It is substantiated that fiscal support measures,
although capable of increasing certain budget expenditures in the short term, generate positive economic returns in the
long run through the expansion of production volumes, export potential, employment, investment activity, and the tax
base. The article also highlights the importance of applying KPI-based assessment, electronic monitoring, results-based
financing, and sector-specific risk analysis in evaluating the effectiveness of fiscal instruments.

Keywords: fiscal instruments; economic sectors; tax incentives; subsidies; state budget; investment; IT services; indus-
try; agro-industrial sector; construction; KPI; results-based financing; fiscal sustainability.

KIRISH

Milliy igtisodiyot tarmoglarini barqaror rivojlantirish hozirgi bosqgichda davlatning solig-budjet siyosati,
investitsiya muhiti va institutsional boshqaruv sifati bilan bevosita bog‘liq. Sanoat, gishlog xo‘jaligi, xizmat
ko‘rsatish, qurilish va yuqori texnologiyali sohalarda ishlab chigarish hajmini oshirish, eksport salohiyatini
kengaytirish hamda yangi ish o'rinlari yaratishda fiskal instrumentlar muhim vosita sifatida namoyon bo‘ladi.
Bunday instrumentlar davlat budjeti xarajatlari, soliq imtiyozlari, subsidiyalar, budjet transfertlari, imtiyozli
kreditlar, davlat kafolatlari va maxsus jamg‘armalar orgali igtisodiy faollikni rag‘batlantirishga xizmat qiladi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, iqtisodiyot tarmoglariga ajratilayotgan fiskal resurslar hajmi ortib
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borayotgan sharoitda ularning real iqtisodiy qaytimini baholash, imtiyoz va subsidiyalarni aniq natijalar bilan
bog‘lash, budjet xarajatlarining samaradorligini oshirish muhim ilmiy-amaliy vazifaga aylanmoqda. Fiskal
go‘llab-quvvatlash fagat mablag‘ ajratish yoki soliq yukini kamaytirish bilan cheklanib golmasligi lozim; u
ishlab chiqarish samaradorligi, eksport, investitsiyalar, bandlik va soliq bazasining kengayishi kabi natijaviy
ko‘rsatkichlar bilan o‘lchanishi zarur.

Mazkur magolaning magsadi igtisodiyot tarmogqlarini rivojlantirishda qo‘llanilayotgan fiskal instrumentlarning
amaliy samaradorligini tahlil gilish, ularning budjet barqarorligi va tarmoq rivojlanishiga ta’sirini ilmiy asoslash
hamda natijaga yo‘naltiriigan baholash mexanizmlarini taklif etishdan iborat. Tadgiqotda IT xizmatlari, sanoat
ishlab chigarishi, agrosanoat, qurilish va davlat budjeti ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘liq holda o‘rganiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Fiskal siyosatning igtisodiy o'sish va tarmoqlar rivojiga ta’siri igtisodiy nazariyada turli maktablar doirasida
tadqiq etilgan. J.M. Keynes davlat xarajatlari yalpi talabni rag‘batlantirish orgali ishlab chiqarish va bandlikka
ta’sir ko‘rsatishini asoslagan. R. Musgrave davlat moliyasining tagsimlash, bargarorlashtirish va resurslarni
joylashtirish funksiyalarini ajratib ko‘rsatib, budjet xarajatlari va soliq mexanizmlarini igtisodiy siyosatning
muhim vositasi sifatida baholagan. J. Stiglitz davlatning bozor nomukammalliklarini yumshatishdagi rolini
yoritib, ijtimoiy xarajatlar va soliq siyosatining barqarorlikka ta’sirini ta’kidlagan.

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda fiskal instrumentlar fagat makroigtisodiy talabni boshqarish vositasi
sifatida emas, balki tarmogqlar tarkibini modernizatsiya qilish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish, hududiy
tafovutlarni kamaytirish va xususiy investitsiyalarni faollashtirish mexanizmi sifatida talgin etiladi. Xususan, D.
Rodrik sanoat siyosati va davlat qo‘llab-quvvatlash choralari magsadli, vaqtinchalik va natijadorlik mezonlariga
bog‘langan bo'lishi kerakligini ta’kidlaydi. H.J. Chang esa rivojlanayotgan mamlakatlarda davlatning selektiv
fiskal rag‘batlantirish choralarini ishlab chigarish bazasini kengaytirish omili sifatida baholaydi.

Mahalliy tadqiqgotlarda soliq imtiyozlari, davlat budjeti xarajatlari, subsidiyalar, kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash, investitsion faollik va soliq ma’murchiligini raqamlashtirish masalalari keng o‘rganilgan. Biroq fiskal
instrumentlarning tarmogqlar kesimidagi real natijadorligini kompleks baholash, budjet mablag‘larining igtisodiy
gaytimini KPI asosida aniglash hamda subsidiyalarni elektron monitoring tizimlari bilan bog‘lash masalalari
yanada chuqur ilmiy tadgiqotni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, dinamik qatorlar tahlili, igtisodiy-statistik umumlashtirish,
omillararo bog'‘liglikni baholash va ilmiy abstraksiyalash usullaridan foydalanildi. Fiskal instrumentlarning
samaradorligi budjet daromadlari, budjet xarajatlari, asosiy kapitalga investitsiyalar, tarmoglar ishlab chigarish
hajmi, eksport salohiyati va bandlikka ta’siri orqali baholandi.

Metodologik jihatdan fiskal qo‘llab-quvvatlash choralari uch bosqichda tahlil qilindi: birinchidan, fiskal
instrumentlarning tarmoq rivojlanishiga bevosita ta’siri; ikkinchidan, ularning davlat budjeti barqarorligiga gisqa
va uzoq muddatli ta’siri; uchinchidan, natijaga asoslangan boshqaruv mexanizmlari orgali budjet xarajatlari
samaradorligini oshirish imkoniyatlari. Bu yondashuv soliq imtiyozlari va subsidiyalarni fagat xarajat yoki
imtiyoz sifatida emas, balki igtisodiy gaytimga ega investitsion vosita sifatida baholash imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyot tarmoglarini rivojlantirishda fiskal instrumentlar turli yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi. IT xizmatlari
va ragamli igtisodiyotda soliq imtiyozlari, rezidentlik rejimi va eksportga yo‘naltiriigan rag‘batlar asosiy o‘rin tutsa,
sanoatda mehnatga oid fiskal yukni kamaytirish, agrosanoatda qayta ishlash va qadoglash infratuzilmasini
go'‘llab-quvvatlash, qurilishda esa kredit foizlarini gisman kompensatsiya qilish muhim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu choralarning umumiy mohiyati ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish, investitsiyalarni faollashtirish va
yuqori go‘shilgan giymat yaratishdan iborat.

Ragamli xizmatlar sohasidagi ko‘rsatkichlar fiskal rag'batlantirishning yuqori texnologiyali tarmoglar
rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. 2021-2025-yillarda ko‘rsatilgan bozor xizmatlari hajmi 230 781,0
mird so‘mdan 818 485,0 mird so‘mga oshgan. Aloga va axborotlashtirish xizmatlari 11 267,2 mird so‘mdan 61
505,0 mird so‘mga yetgan. Bunday o‘sish soliq imtiyozlari, IT Park rezidentlari uchun yaratilgan institutsional
sharoitlar, eksportga yo‘naltiriigan rag‘batlar va ragamli infratuzilmaning kengayishi bilan bog'liq (1-jadval).
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1-jadval
IT xizmatlari va raqamli sektor rivojlanishida fiskal rag‘batlarning natijaviy ko‘rsatkichlari'
Yil Bozor xizmatlari, | Aloga va axborotlashtirish xizmatlari, mird. | IT xizmatlar eksporti, min AQSh
mird. so‘m so‘m doll.

2021 230781,0 11 267,2 46,0

2022 295995,0 15 405,4 140,0

2023 515 854,6 22 216,1 344,0

2024 657 399,2 56 174,2 1000,0

2025 818 485,0 61 505,0 77,0

IT sohasini gqo‘llab-quvvatlashda gisga muddatli budjet yuki va uzoq muddatli igtisodiy qaytim o‘rtasidagi
nisbat muhim hisoblanadi. Soliq imtiyozlari dastlab ayrim tushumlarni kechiktirishi mumkin, ammo yugqori
go‘shilgan qiymatli xizmatlar eksporti, yangi ish ofrinlari, jismoniy shaxslar daromad solig‘i bazasining
kengayishi va ichki iste’mol hajmining ortishi orqali davlat budjetiga qaytma ta’sir shakllanadi. Shu sababli IT
sektoriga beriladigan imtiyozlar eksport ulushi, rezidentlarning hududiy faolligi, yangi ish o‘rinlari va xizmatlar
eksporti kabi KPI ko‘rsatkichlari bilan bog‘lanishi magsadga muvofiq.

Sanoat tarmoglarida fiskal instrumentlarning samaradorligi asosan ishlab chiqarish xarajatlari, mahsulot
tannarxi va korxonalar raqobatbardoshligi orgali nhamoyon bo‘ladi. Mehnat sig‘imi yuqori bo‘lgan sanoat
korxonalarida ish beruvchi zimmasidagi fiskal yukning pasaytirilishi ish haqi fondiga tushadigan bosimni
yumshatadi, mahsulot tannarxini kamaytiradi va korxonalarda aylanma mablag‘larning saglanishiga yordam
beradi. Birog bunday imtiyozlar umumiy tarzda emas, balki yangi ish o'rinlari yaratish, mahsulot hajmi, eksport
shartnomalari va rasmiy bandlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘langan holda qo‘llanishi lozim.

Agrosanoat majmuasida fiskal qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishi xomashyoni chuqur qayta ishlash,
sovitish, saglash, saralash va zamonaviy gadoglash infratuzilmasini kengaytirishdan iborat. Bu tarmoqda
subsidiyalar mahsulot yo'‘qotishlarini kamaytirish, eksportga tayyor mahsulotlar ulushini oshirish va gishloq
hududlarida bandlikni kengaytirish bilan bevosita bog‘lanishi zarur. Aks holda davlat mablag’lari ishlab chiqarish
zanjirining fagat ayrim bosqichlarida sarflanib, yakuniy qo‘shilgan giymat yetarli darajada shakllanmasligi
mumkin (2-jadval).

2-jadval
Tarmogqlar kesimida fiskal instrumentlar va ularning iqtisodiy natijalari

Qo'llaniladigan fiskal . . T .
Tarmoq instrument Baholash mezoni Kutilayotgan iqtisodiy natija
. . Solig imtiyozlari, IT Park Eksport hajmi, yangi Raqgamli xizmatlar eksporti va
IT xizmatlari . - . . rezidentlar, yuqori . . .
rezidentligi, eksport rag‘batlari . . soliq bazasi kengayadi
go‘shilgan giymat
Mehnat yukini pasaytirish, Tannarx, rasmiy bandlik, Raqobatbardoshlik va mahsulot
Sanoat R L : o - o .
magsadli soliq yengilligi ishlab chigarish hajmi hajmi oshadi
Agrosanoat Subsidiyalar, sovitish va Saglash quvvati, qayta Mahsulot yo‘qotishi kamayadi,
9 gadoglash infratuzilmasi ishlash ulushi, eksport eksportbop mahsulot ortadi
Foiz xarajatlarini Investitsiva haimi. qurilish Loyihalar tezlashadi, qurilish
Quirilish kompensatsiya qilish, . sty Jmi, qurt materiallari ishlab chigarish
. o . ishlari, mahalliylashtirish .
investitsion qo‘llab-quvvatlash kengayadi

Qurilish tarmog‘ida fiskal qo‘llab-quvvatlash investitsion jarayonlar bilan bevosita bog‘liq. Asosiy kapitalga
investitsiyalar o‘sishi qurilish ishlari hajmini kengaytiradi, qurilish materiallari ishlab chiqaruvchilari uchun kredit
foizlarini gisman kompensatsiya gilish esa yangi quvvatlarni ishga tushirish va modernizatsiya jarayonlarini
tezlashtiradi. Bunda budjet mablag‘lari aniq loyiha natijasi, ishlab chiqarish quvvati, mahalliylashtirish darajasi
va soliq tushumlari bilan bog‘langan holda ajratilishi zarur.

1 Manba: muallif tomonidan statistik va tahliliy materiallar asosida tuzilgan.

2 Manba: muallif tomonidan tahlil natijalari asosida ishlab chigilgan.
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Davlat budjeti daromadlari, xarajatlari va asosiy kapitalga investitsiyalar dinamikasi fiskal instrumentlardan
foydalanish ko‘lami ortib borayotganini ko‘rsatadi. 2021-yilda budjet daromadlari 164,8 trin so‘m, xarajatlar 188,6
trln so‘m va investitsiyalar 236,6 trin so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib mazkur ko‘rsatkichlar mos
ravishda 308,5 trin so‘'m, 431,0 trln so‘m va 591,1 trin so‘mga yetishi kutilmoqgda. Bu jarayon davlat moliyaviy
resurslarining iqtisodiyot tarmoglariga faol yo‘naltirilayotganini, shu bilan birga xarajatlar samaradorligini
baholash talabining kuchayayotganini anglatadi.

Fiskal instrumentlar samaradorligini baholashda eng muhim masala ularning natijadorlik mezonlarini
aniq belgilashdir. Soliq imtiyozlari ko‘pincha ishlab chigarish hajmi yoki eksport natijalari bilan yetarli darajada
bog‘lanmasa, ular budjet uchun samarasiz xarajatga aylanishi mumkin. Subsidiyalar esa manzillilik darajasi
past bo‘lgan hollarda real sektor samaradorligini oshirish o‘rniga joriy xarajatlarni qoplash vositasiga aylanib
goladi. Shu sababli har bir fiskal instrument bo‘yicha natija ko‘rsatkichi, monitoring mexanizmi va budjet gaytimi
oldindan belgilanishi zarur.

Tahlil natijalari fiskal instrumentlarni samarali boshqgarish uchun uchta asosiy shartni ko‘rsatadi. Birinchidan,
instrumentlar tarmogning real muammosiga mos bo'lishi kerak: IT sohasida eksport va kadrlar, sanoatda tannarx
va mehnat yuki, agrosanoatda saglash-qayta ishlash infratuzilmasi, qurilishda kredit xarajatlari. Ikkinchidan, har
bir instrument vagtinchalik, magsadli va natijaga bog‘langan bo‘lishi zarur. Uchinchidan, imtiyoz, subsidiya yoki
budjet transfertining samaradorligi elektron platformalar orgali muntazam monitoring qilinishi lozim (3-jadval).

3-jadval
Soliq imtiyozlari, subsidiyalar va budjet xarajatlari samaradorligini baholash modeli?

Taklif etilayotgan baholash
mexanizmi

KPI asosida baholash va

Fiskal instrument Amaldagi muammo Kutilayotgan samara

Natijadorlik yetarlicha Samarasiz imtiyozlar gisgaradi, soliq

Solig imtiyozlari

baholanmaydi

elektron monitoring

bazasi kengayadi

Manzillilik darajasi ayrim

Subsidiyani tarmoq natijalari

Davlat mablag‘larining igtisodiy

Subsidiyalar holatda past bilan bog‘lash gaytimi oshadi
_ D‘avlat _ Hisobdorlik va shaffoflik Ragamli platforma orqali Manzilli moliyalashtirish kuchayadi
jamg‘armalari cheklangan nazorat
Imtiyozli kreditlar Mablag samaradorllgl past Natljaga bog I_apgan Yangi ish o'rinlari va eksport oshadi
baholanadi moliyalashtirish
Budjet Hududiy samaradorlik . T, Hududlararo igtisodiy mutanosiblik
transfertlari turlicha Hududiy KP1 tizimini jorly gilish yaxshilanadi

Natijaga asoslangan fiskal boshgaruv modelining amaliy afzalligi shundaki, u davlat resurslarini passiv
go‘llab-quvvatlashdan faol iqtisodiy rivojlantirish vositasiga aylantiradi. Masalan, soliq imtiyozi fagat mahsulot
hajmi, eksport yoki yangi ish o'rinlari bilan bog‘langanda korxona imtiyozdan foydalanish evaziga aniq igtisodiy
majburiyatni bajaradi. Xuddi shuningdek, subsidiya sovitish quvvati, mahsulot yo‘qotishining kamayishi yoki
gayta ishlash ulushi kabi ko‘rsatkichlar bilan bog‘langanda uning budjet gaytimini o‘lchash imkoniyati paydo
bo‘ladi.

Fiskal instrumentlarning samaradorligi ularning o‘zaro uyg‘un go‘llanishi bilan ham belgilanadi. Soliq imtiyozi
investitsion kredit bilan, subsidiya infratuzilma loyihasi bilan, davlat jamg‘armasi esa elektron monitoring tizimi
bilan bog‘langanda kompleks igtisodiy natija yuzaga keladi. Aksincha, ushbu instrumentlar alohida-alohida va
baholash mezonlarisiz qo‘llansa, budjet xarajatlari ortishi, soliq bazasi torayishi va resurslardan foydalanish
samaradorligi pasayishi mumkin.

Shu nuqgtayi nazardan, fiskal instrumentlarni baholashda fagat ajratiigan mablag‘ hajmi emas, balki ushbu
mablag‘ hisobiga yaratilgan iqtisodiy natija asosiy mezon bo'lishi kerak. Bunday natijalar qatoriga ishlab
chiqarish hajmining oshishi, eksport tushumlari, qo‘shilgan giymat ulushi, rasmiy bandlik, soliq tushumlarining
ko‘payishi, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar hajmi va hududiy investitsion faollik kiradi.

Fiskal instrumentlar samaradorligini oshirish uchun ularni tarmoglar kesimida yagona metodologiya
asosida baholash muhimdir. Bunda har bir imtiyoz, subsidiya yoki budjet xarajati moliyaviy resurs sifatida emas,
balki ma’lum igtisodiy natijani shakllantiruvchi boshqaruv vositasi sifatida ko'rilishi zarur. Masalan, IT sohasi
uchun fiskal rag‘batlar eksport tushumlari, yangi rezidentlar, yuqori qo‘shilgan giymatli xizmatlar va malakali ish
o'rinlari bilan baholansa, sanoat tarmoglari uchun mahsulot tannarxi, ishlab chigarish hajmi, rasmiy bandlik va
eksport sharthomalari asosiy mezon bo‘lishi kerak.

Agrosanoat tarmog‘ida natijadorlikni baholashda mahsulotni saglash quvvati, gayta ishlash darajasi,
sovitish infratuzilmasi, qadoglash sifati va eksportga tayyor mahsulot ulushi asosiy ko‘rsatkich sifatida qabul

3 Manba: muallif tomonidan baholash modeli asosida ishlab chigilgan.
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gilinadi. Chunki mazkur tarmoqda go'llaniladigan subsidiyalar fagat xarajatni qoplash emas, balki xomashyoni
tayyor mahsulotga aylantirish, mavsumiy yo‘qotishlarni kamaytirish va qishlog hududlarida qo‘shimcha
daromad manbalarini yaratish vazifasini bajarishi lozim.

Qurilish va qurilish materiallari sanoatida kredit foizlarini kompensatsiya qilish, davlat kafolatlari va
investitsion rag‘batlar loyiha quvvati, yangi ishlab chigarish liniyalari, mahalliy xomashyo ulushi va ichki bozorni
ta’minlash darajasi bilan bog‘lanishi kerak. Agar kompensatsiya mexanizmi fagat kredit yukini kamaytirishga
xizmat qilsa, uning iqtisodiy gaytimi cheklangan bo‘ladi. Aksincha, u yangi quvvat, yangi ish o‘rni va soliq
tushumi bilan bog‘lansa, budjet mablag‘lari real sektor rivojiga xizmat qiladi.

Davlat budjeti daromadlari va xarajatlari ortasidagi tafovutning ortib borishi fiskal instrumentlarni
baholashda ehtiyotkor yondashuvni talab qiladi. Budjet xarajatlarining ko‘payishi o‘z-o‘zidan ijobiy natija
bermaydi; u tarmoglar bo‘yicha go‘shimcha mahsulot, xizmat, eksport yoki soliq bazasi yaratgandagina
samarali hisoblanadi. Shu sababli har bir fiskal instrumentning “xarajat — natija — qaytim” zanjiri shakllantirilishi
lozim.

Mazkur yondashuvda elektron monitoring alohida ahamiyatga ega. Soliq organlari, moliya organlari,
statistika tizimi, tijorat banklari va tarmoglar bo‘yicha mas’ul tashkilotlar ma’lumotlari integratsiya qilinganda har
bir go‘llab-quvvatlash chorasi bo‘yicha real natijani kuzatish imkoniyati paydo bo‘ladi. Bunday tizim imtiyozdan
foydalangan subyektning investitsiya majburiyati, ishlab chigarish hajmi, soliq to‘lovlari, eksport shartnomalari
va bandlik ko‘rsatkichlarini solishtirish imkonini beradi.

Natijaga asoslangan fiskal boshgaruvning yana bir ustunligi shundaki, u samarasiz imtiyozlarni bosgichma-
bosqich qisqartirish va yuqori igtisodiy qaytim berayotgan tarmoglarni ustuvor qo‘llab-quvvatlash imkonini
yaratadi. Bu budjet intizomini kuchaytiradi, davlat mablag‘laridan foydalanish shaffofligini oshiradi va igtisodiyot
tarmogqlarida ragobat muhitini sog‘lomlashtiradi.

Tarmoglar kesimida fiskal instrumentlarni baholashda sifat ko‘rsatkichlari ham e’tibordan chetda gqolmasligi
kerak. Masalan, fagat mahsulot hajmi emas, balki mahsulotning texnologik darajasi, eksport geografiyasi,
energiya samaradorligi, xomashyoni chuqur gayta ishlash darajasi va innovatsion komponenti ham hisobga
olinishi zarur. Chunki zamonaviy igtisodiy sharoitda fiskal go‘llab-quvvatlashning asosiy magsadi migdoriy
o'sish bilangina cheklanmay, tarmoqlar ragobatbardoshligini sifat jihatdan oshirishdan iborat.

Fiskal instrumentlarning amaliy samaradorligini baholashda tarmoq strategiyasi, budjet imkoniyatlari va
xususiy sektor manfaatlari o‘rtasida muvozanat bo‘lishi lozim. Davlat tomonidan beriladigan har ganday imtiyoz
yoki subsidiya tadbirkorlik subyektini passiv qo‘llab-quvvatlash emas, balki uni investitsiya kiritish, ishlab
chiqarishni kengaytirish, eksportga chiqgish va soliq intizomini kuchaytirishga undovchi mexanizm sifatida
ishlashi kerak.

Fiskal instrumentlarni baholashning yakuniy bosgichi tahliliy xulosa va qayta tagsimlash garorlaridan
iborat bo'lishi kerak. Ya'ni natijasi past bo‘lgan imtiyoz yoki subsidiya avtomatik tarzda uzaytiriimasligi, yuqori
samaradorlik ko‘rsatgan instrumentlar esa tarmoq strategiyasiga mos holda kengaytirilishi lozim. Bu yondashuv
davlatning igtisodiy siyosatini magsadli, shaffof va hisobdor qilish bilan birga, tadbirkorlik subyektlarini ham
aniq natijaga intilishga undaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil fiskal instrumentlar igtisodiyot tarmoglarini rivojlantirishda muhim amaliy mexanizm
ekanligini ko‘rsatadi. IT xizmatlari, sanoat, agrosanoat va qurilish tarmogqlarida soliq imtiyozlari, subsidiyalar,
imtiyozli kreditlar va budjet xarajatlari tarmoq xususiyatlariga mos ravishda qo‘llanganda ishlab chigarish hajmi,
eksport salohiyati, investitsion faollik va bandlikni oshirish imkonini beradi. Biroq bunday qo‘llab-quvvatlash
choralari natijadorlik mezonlarisiz amalga oshirilsa, budjetga ortigcha yuk tushishi va samaradorlikning
pasayishi xavfi yuzaga keladi.

Fiskal instrumentlar samaradorligini oshirish uchun birinchidan, soliq imtiyozlarini eksport, yangi ish orinlari,
yuqori go‘shilgan giymat va investitsiya hajmi kabi KPI ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash; ikkinchidan, subsidiyalarni
aniq tarmoq natijalari va mahsulot yo‘qotishini kamaytirish mezonlari asosida ajratish; uchinchidan, davlat
jamg‘armalari va budjet transfertlarini ragamli monitoring platformalari orqali nazorat qilish; to‘rtinchidan,
imtiyozli kreditlarni loyiha natijadorligi, gayta ishlash quvvati va soliq tushumlari bilan bog‘lash zarur.

Umuman, igtisodiyot tarmoglarini rivojlantirishda fiskal instrumentlardan samarali foydalanish davlatning
moliyaviy imkoniyatlarini ishlab chigarish, eksport, investitsiya va bandlik kabi real igtisodiy natijalar bilan
bog‘lashni talab etadi. Natijaga asoslangan fiskal boshgaruv modeli budjet xarajatlarining shaffofligini oshiradi,
samarasiz imtiyozlarni qisqartiradi, soliq bazasini kengaytiradi va iqtisodiyot tarmoqlarining uzoq muddatli
raqobatbardoshligini mustahkamlaydi.
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