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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDIT 
METODOLOGIYASINI SHAKLLANTIRUVCHI 
TAMOYILLAR VA YONDASHUVLAR
Saitmuratov Saitmuarat Masharip o‘g‘li
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti dotsenti, PhD
E-mail: saitmuratovsaitmurat@gmail.com
ORCID: 0009-0008-2048-319X

Annotatsiya. Maqolada budjet tashkilotlarida ichki audit metodologiyasini shakllantiruvchi tamoyillar va yondashuvlar 
tizimli tahlil qilingan. Mustaqillik, xolislik, qonuniylik va axborot xavfsizligi tamoyillarining metodologik ahamiyati; xavfga 
yo‘naltirilgan, natijaviylikka qaratilgan va tizimli tahlilga asoslangan yondashuvlar; shuningdek, sifat ta’minoti, kasbiy 
mulohaza va dalillar yetarliligining audit metodologiyasidagi o‘rni ochib berilgan. Tadqiqotda ushbu elementlarning o‘zaro 
bog‘liqligini ifodalovchi uch qatlamli metodologik model taklif etilgan. Asosiy xulosa shundaki, tamoyillar, yondashuvlar va 
bajarish sifati yaxlit tizim sifatida ichki auditning ishonchli xulosasi va qiymatini ta’minlaydi.

Kalit so‘zlar: ichki audit, metodologiya, mustaqillik, xolislik, qonuniylik, axborot xavfsizligi, xavfga yo‘naltirilgan audit, 
natijaviylik, tizimli tahlil, kasbiy mulohaza, dalillar yetarliligi, sifat ta’minoti.

Abstract. The article systematically analyses the principles and approaches that shape internal audit methodology in 
budget organizations. It reveals the methodological significance of the principles of independence, objectivity, legality and 
information security; the risk-oriented, performance-focused and systematic analysis-based approaches; and the role of 
quality assurance, professional judgment and sufficiency of evidence. A three-layer methodological model expressing the 
interconnection of these elements is proposed. The main conclusion is that principles, approaches and execution quality, 
as an integrated system, ensure the reliability and value of internal audit conclusions.

Keywords: internal audit, methodology, independence, objectivity, legality, information security, risk-based audit, perfor-
mance, systematic analysis, professional judgment, sufficiency of evidence, quality assurance.

Аннотация. В статье систематически проанализированы принципы и подходы, формирующие методологию 
внутреннего аудита в бюджетных организациях. Раскрыты методологическое значение принципов независимости, 
объективности, законности и информационной безопасности; риск-ориентированный, результативный и 
основанный на системном анализе подходы; а также роль обеспечения качества, профессионального суждения 
и достаточности доказательств. Предложена трёхуровневая методологическая модель, отражающая взаимосвязь 
этих элементов. Основной вывод: принципы, подходы и качество выполнения как целостная система обеспечивают 
достоверность вывода и ценность внутреннего аудита.

Ключевые слова: внутренний аудит, методология, независимость, объективность, законность, информационная 
безопасность, риск-ориентированный аудит, результативность, системный анализ, профессиональное суждение, 
достаточность доказательств, обеспечение качества.

K I R I S H
Ichki auditning ishonchliligi va qiymati u tayanadigan metodologik asoslar bilan belgilanadi. Metodologiya 

faqat alohida texnik usullar majmui bilan cheklanmaydi, balki muayyan tamoyillardan oziqlanib, izchil 
yondashuvlar orqali amalga oshiriladigan va bajarish sifati bilan yakunlanadigan yaxlit tizimdir. Budjet 
tashkilotlarida bu tizim alohida ahamiyat kasb etadi, chunki audit obyekti davlat mablag‘lari bo‘lib, xulosalar 
boshqaruv qarorlari va hisobdorlik uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Amaliyotda tamoyillar, yondashuvlar va sifat masalalari ko‘pincha alohida-alohida ko‘rib chiqiladi, ularning 
o‘zaro bog‘liqligi va yagona metodologik tizim sifatidagi roli yetarlicha ochib berilmaydi. Aynan shu bo‘shliq 
ushbu maqolaning dolzarbligini belgilaydi.

Tadqiqotning maqsadi — budjet tashkilotlarida ichki audit metodologiyasini shakllantiruvchi tamoyillar va 
yondashuvlarni tizimli tahlil qilish hamda ularning bajarish sifati bilan o‘zaro bog‘liqligini yagona model asosida 
asoslashdan iborat. Ilmiy yangilik — tamoyillar (poydevor), yondashuvlar (mexanizm) va bajarish sifati (natija) 
o‘rtasidagi munosabatni ifodalovchi uch qatlamli metodologik modelning taklif etilishidir.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Budjet tashkilotlarida ichki audit metodologiyasini shakllantirishda asosiy tamoyillar va yondashuvlar birinchi 

navbatda xalqaro professional standartlar bilan belgilanadi. The Institute of Internal Auditors (IIA) tomonidan 
2024-yilda qabul qilingan Global Internal Audit Standards (2025-yil 1-sentabrdan kuchga kiradi) ichki auditning 
universal modelini taklif etadi. Ushbu standartlarda risk-menejment, nazorat va boshqaruv jarayonlarining 
samaradorligi asosiy metodologik tamoyillar sifatida e’tirof etilgan (IIA, 2024). Biroq budjet tashkilotlarining 
notijorat va jamoat manfaatiga yo‘naltirilganligi ushbu standartlarni bevosita qo‘llash imkoniyatini cheklaydi.

Aynan shu nuqtada INTOSAI (Xalqaro oliy audit institutlari tashkiloti)ning professional bayonotlari muhim 
ahamiyat kasb etadi. INTOSAI tomonidan ishlab chiqilgan IFPP (INTOSAI-P, ISSAI, GUID) tizimi davlat 
sektori auditi uchun alohida konseptual asosni taqdim etadi. Xususan, ISSAI 100 “Davlat sektori auditi asosiy 
tamoyillari”da mustaqillik, obyektivlik, ishonchlilik va shaffoflik metodologik ustunlar sifatida belgilangan. ISSAI 
130 (Axloq kodeksi) va ISSAI 140 (SAIlar uchun sifat nazorati) esa metodologiyaning axloqiy va sifat kafolati 
tamoyillarini mustahkamlaydi (INTOSAI, n.d.).

Yana bir muhim xalqaro asos — COSO (Treadway komissiyasi homiylik tashkilotlari qo‘mitasi) tomonidan 
ishlab chiqilgan “Ichki nazorat — integratsiyalashgan ramka” modelidir. COSO modelining besh komponenti 
(nazorat muhiti, risklarni baholash, nazorat tadbirlari, axborot va kommunikatsiya, monitoring) budjet 
tashkilotlarida ichki audit metodologiyasini tizimli yondashuv asosida qurish imkoniyatini yaratadi. Xususan, 
risk-kommunikatsiya va integratsiyalashgan monitoring tamoyillari metodologiyaning uzviyligi va dinamikligini 
ta’minlaydi (COSO, 2013).

O‘zbekiston Respublikasining Budjet kodeksi (2013-yil 26-dekabr, O‘RQ-360-son) budjet jarayonining 
umumiy huquqiy asoslarini belgilaydi [1]. Kodeksda budjet intizomi, maqsadli va samarali sarflanish tamoyillari 
mustahkamlangan bo‘lsa-da, ichki audit metodologiyasining tafsilotlari bevosita kodeksda ochib berilmagan. 
Bu holat metodologiyani ishlab chiqishda quyi darajadagi normativ hujjatlarga tayanch sifatida qaraladi.

Budjet tashkilotlari uchun bevosita metodologik asos bo‘lgan hujjat — O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2022-yil 1-avgustdagi 416-son qarori bilan tasdiqlangan “Davlat organlari va tashkilotlarining 
ichki audit xizmati to‘g‘risidagi namunaviy nizom”dir [2]. Ushbu nizomda ichki audit xizmatining vazifalari, 
tashkiliy tuzilmasi, hisobot berish mexanizmi, majburiyatlari va mas’uliyati belgilangan. Nizomning namunaviy 
xususiyati turli budjet tashkilotlarining o‘ziga moslashtirish imkoniyatini yaratadi, biroq ayni paytda metodologik 
birlik va standartlashtirish darajasini pasaytirishi mumkin.

Xamidova Z.U. (2020) tomonidan “Budjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat va ichki audit xizmati faoliyatini 
takomillashtirish” nomli tadqiqotida O‘zbekiston sharoitida ichki audit metodologiyasining asosiy muammolari 
tahlil qilingan. Muallif xalqaro standartlarni milliy qonunchilikka implementatsiya qilishdagi nomutanosibliklar, 
ichki audit xodimlarining malaka darajasi, metodologik yondashuvlarning haddan tashqari rasmiylashtirilganligi 
kabi to‘siqlarni aniqlagan. Tadqiqotda, shuningdek, soddalashtirilgan va moslashuvchan metodologiya yaratish 
zarurligi asoslangan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Keltirilgan adabiyotlarning qiyosiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro standartlarda — IIA, INTOSAI va COSO 

hujjatlarida — ichki audit metodologiyasining konseptual tamoyillari, jumladan, mustaqillik, obyektivlik, risk 
asosida yondashuv, tizimli nazorat va sifat kafolati yetarlicha ishlab chiqilgan. O‘zbekistonning milliy normativ 
bazasi, xususan, Budjet kodeksi va 416-son qaror esa asosan tashkiliy-huquqiy jihatlarni tartibga soladi [2].

Metodologik jihatdan tadqiqotda nazariy umumlashtirish, qiyosiy tahlil va modellashtirish usullari qo‘llanildi. 
Xalqaro standartlar va milliy normativ hujjatlar mazmuni tahlil qilinib, ulardan ichki audit metodologiyasining 
uchta tarkibiy darajasi — tamoyillar, yondashuvlar va bajarish sifati — ajratildi va ularning o‘zaro bog‘liqligi 
sxematik model ko‘rinishida ifodalandi.

T A H L I L  N A T I J A L A R I
Tahlil natijalariga ko‘ra, ichki audit metodologiyasi uch qatlamli tizim sifatida shakllanadi: tamoyillar uning 

poydevorini, yondashuvlar mexanizmini, bajarish sifati esa natijasini tashkil etadi (1-rasm). Quyida har bir 
qatlam batafsil ko‘rib chiqiladi.
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1-rasm. Ichki audit metodologiyasini shakllantiruvchi uch qatlamli model

Mustaqillik, xolislik, qonuniylik va axborot xavfsizligi tamoyillarining metodologik ahamiyati
Tamoyillar metodologiyaning poydevori bo‘lib, ularsiz audit xulosasi ishonchli bo‘la olmaydi. Mustaqillik 

auditni baholanayotgan jarayonlardan tashkiliy ajratishni va auditor reja, ko‘lam hamda xulosani tashqi 
aralashuvsiz belgilashini ta’minlaydi. Xolislik auditorning bahosi shaxsiy manfaat va noxolis ta’sirdan xoli 
bo‘lishini, manfaatlar to‘qnashuvi boshqarilishini talab qiladi. Qonuniylik audit me’yorlari va budjet qonunchiligiga 
qat’iy rioyani hamda xulosalarning huquqiy asoslanganligini anglatadi. Axborot xavfsizligi esa zamonaviy, 
raqamli audit sharoitida alohida o‘rin tutadi: audit davomida olingan ma’lumotlarning maxfiyligi, butunligi va 
himoyasini ta’minlash auditorning kasbiy majburiyatidir. Ushbu tamoyillarning metodologik ahamiyati va 
me’yoriy manbalari 1-jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval. 
Asosiy tamoyillarning metodologik ahamiyati

Tamoyil Metodologik ahamiyati Me’yoriy manba
Mustaqillik Auditni baholanayotgan jarayonlardan tashkiliy ajratish; 

reja, ko‘lam va xulosaga tashqi aralashuvni istisno 
qilish.

Boshqaruv organiga 
bevosita hisobdorlik 

(IIA Domen III); ISSAI 
mustaqillik tamoyili.

Xolislik Shaxsiy manfaat va noxolis ta’sirdan xoli baho; 
manfaatlar to‘qnashuvini boshqarish.

IIA Domen II; ISSAI 130 
(etika kodeksi).

Qonuniylik Audit me’yorlari va budjet qonunchiligiga qat’iy rioya; 
xulosalarning huquqiy asoslanganligi.

Budjet kodeksi; davlat 
sektori audit me’yorlari.

Axborot xavfsizligi Audit davomida olingan ma’lumotlarning maxfiyligi, 
butunligi va himoyasini ta’minlash.

IIA maxfiylik tamoyili va 
axborotni himoya qilish 

standartlari.
Manba: IIA GIAS (2024) va INTOSAI ISSAI asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Xavfga yo‘naltirilgan, natijaviylikka qaratilgan va tizimli tahlilga asoslangan yondashuvlar
Yondashuvlar tamoyillarni amaliy harakatga aylantiruvchi mexanizmdir. Xavfga yo‘naltirilgan yondashuv 

audit resurslarini eng yuqori xavfli sohalarga yo‘naltirib, cheklangan budjet resurslaridan samarali foydalanish 
imkonini beradi. Natijaviylikka qaratilgan yondashuv faqat qonuniylikni emas, balki mablag‘lardan foydalanish 
tejamkorligi, unumdorligi va samaradorligini ham baholaydi; bu audit qiymatini “qoidabuzarlik qidirish”dan 
boshqaruv sifatini oshirishga ko‘chiradi. Tizimli tahlilga asoslangan yondashuv esa jarayon va nazorat tizimini 
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yaxlit, o‘zaro bog‘liqlikda ko‘rib, kamchiliklarning ildiz sabablarini aniqlashga va profilaktikaga imkon yaratadi. 
Uchala yondashuvning qiyosiy tavsifi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval. 
Ichki audit metodologiyasining asosiy yondashuvlari

Yondashuv Asosiy yo‘nalish Metodologik natija
Xavfga yo‘naltirilgan Audit resurslarini eng yuqori xavfli 

sohalarga yo‘naltirish; xavf-xatar bahosi 
asosida reja tuzish.

Cheklangan budjet resurslarida 
samaradorlikni oshiradi; muhim 

xatarlarni qamrab oladi.
Natijaviylikka qaratilgan Faqat qonuniylikni emas, balki 

mablag‘lardan foydalanish tejamkorligi, 
unumdorligi va samaradorligini 

baholash.

Audit qiymatini “qoidabuzarlik 
qidirish”dan boshqaruv sifatini 

oshirishga ko‘chiradi.

Tizimli tahlilga 
asoslangan

Jarayon va nazorat tizimini yaxlit, o‘zaro 
bog‘liqlikda tahlil qilish; ildiz sabablarni 

aniqlash.

Yakka kamchiliklar emas, tizimli 
zaifliklarni va profilaktika imkonini ochib 

beradi.
Manba: muallif tomonidan tuzilgan.

Muhim jihat shundaki, ushbu yondashuvlar bir-birini istisno qilmaydi, aksincha, to‘ldiradi: xavf bahosi 
rejalashtirishni yo‘naltiradi, tizimli tahlil ildiz sabablarni ochadi, natijaviylik esa audit qiymatini boshqaruv 
samaradorligi bilan bog‘laydi.

Sifat, kasbiy mulohaza va dalillar yetarliligining metodologiyadagi o‘rni
Uchinchi qatlam — bajarish sifati — metodologiyaning natijasini belgilaydi. Audit xulosasining ishonchliligi 

uch omilga tayanadi: dalillarning yetarliligi (miqdoriy o‘lcham), dalillarning munosibligi (ishonchlilik va dolzarblik) 
hamda kasbiy mulohaza (xavf va ahamiyatlilikni baholashda auditorning asoslangan qarori). Bu omillar sifat 
ta’minoti tizimi doirasida birlashib, asosli (reasonable) ishonch darajasini shakllantiradi (2-rasm).

Kasbiy mulohaza dalil to‘plash hajmini va e’tibor markazini belgilaydi: yuqori xavfli sohalarda ko‘proq va 
ishonchli dalil talab etiladi. Dalillarning yetarliligi va munosibligi esa xulosaning asoslanganligini ta’minlaydi — 
yetarli, ammo ishonchsiz yoki ko‘p, ammo dolzarb bo‘lmagan dalil xulosani kuchaytirmaydi. Sifat ta’minoti tizimi 
(ichki o‘z-o‘zini baholash va davriy tashqi baholash) ushbu jarayonni yaxlit nazorat qilib, audit metodologiyasining 
izchilligi va ishonchliligini kafolatlaydi.

2-rasm. Dalillar, kasbiy mulohaza va sifatning asosli ishonchga ta’siri

Olingan natijalar ichki audit metodologiyasini alohida texnik qoidalar to‘plami emas, balki o‘zaro bog‘liq 
qatlamlardan iborat yaxlit tizim sifatida tushunish zarurligini ko‘rsatadi. Poydevordagi tamoyillar zaif bo‘lsa, 
eng ilg‘or yondashuvlar ham ishonchli natija bermaydi; yondashuvlar to‘g‘ri tanlanmasa, resurslar samarasiz 
sarflanadi; bajarish sifati ta’minlanmasa, xulosa asoslanmagan bo‘lib qoladi. Demak, metodologiyaning kuchi 
uning eng zaif qatlamiga teng.

Budjet tashkilotlari uchun bu yondashuvning amaliy ahamiyati katta. Birinchidan, axborot xavfsizligi 
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tamoyilining metodologiyaga to‘liq integratsiyasi raqamli va masofaviy audit sharoitida zarurat hisoblanadi. 
Ikkinchidan, natijaviylikka qaratilgan yondashuvni kuchaytirish ichki auditni nazorat-tekshiruv vositasidan 
boshqaruv qarorlarini yaxshilovchi maslahat mexanizmiga aylantiradi. Uchinchidan, kasbiy mulohaza va dalillar 
yetarliligi mezonlarini aniq metodologik qoidalar bilan mustahkamlash audit sifatining tashkilotlararo bir xilligini 
oshiradi.

Tadqiqotning cheklovi shundaki, taklif etilgan model nazariy xarakterga ega; uning amaliy samaradorligini 
baholash uchun audit tadbirlari natijalariga asoslangan empirik tadqiqotlar talab etiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot quyidagi xulosaga olib keladi: budjet tashkilotlarida ichki audit metodologiyasi tamoyillar 

(mustaqillik, xolislik, qonuniylik, axborot xavfsizligi), yondashuvlar (xavfga yo‘naltirilgan, natijaviylikka 
qaratilgan, tizimli tahlilga asoslangan) va bajarish sifati (sifat ta’minoti, kasbiy mulohaza, dalillar yetarliligi) 
qatlamlaridan tashkil topgan yaxlit tizimdir. Ushbu qatlamlar birgalikda ichki auditning ishonchli xulosasi va 
qiymatini ta’minlaydi.

Amaliy tavsiyalar: (1) tamoyillar, ayniqsa, axborot xavfsizligi tamoyilini audit metodologiyasiga aniq qoidalar 
shaklida singdirish; (2) xavf bahosi va tizimli tahlilni audit rejalashtirishning majburiy bosqichiga aylantirish; 
(3) natijaviylik (samaradorlik) auditini rivojlantirish; (4) kasbiy mulohaza va dalillar yetarliligi bo‘yicha yagona 
metodologik mezonlarni belgilash hamda ichki va tashqi sifatni baholash mexanizmini mustahkamlash. Ushbu 
chora-tadbirlar ichki audit metodologiyasini xalqaro standartlarga muvofiq, ishonchli va qiymat yaratuvchi 
tizimga aylantirishga xizmat qiladi.
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