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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

АДАПТИВНОЕ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ.....................................................................................................................................10
Шарипов Конгратбай Авезимбетович, Исматуллаев Темур Равшан угли
STERJEN KO‘NDALANG KESIM YUZASI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORNING QISQA TUTASHUV 
PAYTIDAGI MEXANIK ZO‘RIQISHGA CHIDAMLILIGI........................................................................................................18
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima 
Akkulovna 
ВЛИЯНИЕ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ НА РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ РЕГИОНОВ УЗБЕКИСТАНА....................................................................................................................................26
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

5

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SMHXS STANDARTLARIGA O‘TISH: KORXONALAR UCHUN AMALIY MUAMMOLAR VA YECHIMLAR......117

Eshniyazova Yulduz Yuldashbayevna
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklari aktiv va passivlari muvofiqligini ta’minlash hamda ularni samarali bosh-
qarish masalalari iqtisodiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda aktiv va passivlarni boshqarish bank likvidligi, daromadlil-
igi, moliyaviy barqarorligi va risklarni kamaytirishning muhim omili sifatida qaraladi. Tijorat banklari aktiv va passivlari 
muvofiqligini ta’minlash uchun muddatli depozitlar ulushini oshirish, kreditlar va depozitlar nisbatini optimallashtirish, 
likvidlik zaxiralarini mustahkamlash, resurs bazasini diversifikatsiya qilish hamda zamonaviy ALM tizimini takomillashtirish 
bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: aktivlar, passivlar, likvidlilik, depozitlar, kreditlar, GAP-tahlil, aktiv va passivlar muvofiqligi, bank kapitali, 
moliyaviy barqarorlik, ALM tizimi, bank resurslari, kredit portfeli, investitsiyalar.

Аннотация. В данной статье проведён экономический анализ вопросов обеспечения соответствия активов и 
пассивов коммерческих банков, а также их эффективного управления. В исследовании управление активами 
и пассивами рассматривается как важный фактор обеспечения ликвидности, прибыльности, финансовой 
устойчивости банка и снижения рисков. Разработаны предложения по повышению доли срочных депозитов, 
оптимизации соотношения кредитов и депозитов, укреплению резервов ликвидности, диверсификации ресурсной 
базы и совершенствованию современной системы ALM для обеспечения сбалансированности активов и пассивов 
коммерческих банков.

Ключевые слова: активы, пассивы, ликвидность, депозиты, кредиты, GAP-анализ, соответствие активов 
и пассивов, банковский капитал, финансовая устойчивость, система ALM, банковские ресурсы, кредитный 
портфель, инвестиции.

Abstract. This article provides an economic analysis of the issues related to ensuring the consistency of commercial 
banks’ assets and liabilities and their effective management. The study considers asset and liability management as a 
key factor in maintaining bank liquidity, profitability, financial stability, and risk mitigation. Recommendations have been 
developed to increase the share of term deposits, optimize the loans-to-deposits ratio, strengthen liquidity reserves, diver-
sify the resource base, and improve the modern Asset and Liability Management (ALM) system to ensure the balance 
between commercial banks’ assets and liabilities.

Keywords: assets, liabilities, liquidity, deposits, loans, GAP analysis, asset-liability matching, bank capital, financial sta-
bility, ALM system, banking resources, loan portfolio, investments.

K I R I S H
Tijorat banklari aktiv va passivlarini boshqarish bankning foyda darajasini pasaytirmasdan likvidlilikni 

ta’minlashga qaratilgan usullar va tartiblar yig‘indisi bo‘lib, bankning moliyaviy barqarorligi, majburiyatlarini 
bajarishi va faoliyatining uzluksizligini ta’minlashga qaratilgan tashkiliy-huquqiy jarayondir. Xalqaro va mahalliy 
moliya bozorlarida ro‘y berayotgan ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy jarayonlar tijorat banklari aktiv va passivlarini 
boshqarishning tashkiliy-huquqiy asoslari va usullarini doimiy ravishda takomillashtirib borishni talab etmoqda.

tijorat banklari depozitlari va kreditlari miqdorining o‘sishi tijorat banklari aktiv va passiv operatsiyalari 
bilan chambarchas bog‘liqdir. Bank tomonidan depozitlar bo‘yicha o‘rnatiladigan foiz stavkalari, shuningdek, 
kreditlar bo‘yicha undirish uchun belgilangan foiz stavkalari bankning depozit va kredit operatsiyalari hajmining 
o‘sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘z navbatida, banklarning foiz siyosati ularning likvidlilik darajasiga ta’sir 
ko‘rsatadi. Agar bu foiz kredit bilan bog‘liq bo‘lsa hamda u oshadigan bo‘lsa, unda banklarning likvidlilik darajasi 
ham yuqori bo‘ladi. Agar foiz stavkasi depozit bilan bog‘liq bo‘lsa va depozitlarning foiz stavkasi pasayadigan 
bo‘lsa, unda banklarning likvidliligi mazkur depozitlarning muddatiga bog‘liq bo‘lib qoladi. Agar uzoq muddatli 
depozitlar oshsa, likvidlilik oshadi, qisqa muddatli depozitlar oshsa, likvidlilik pasayadi.

Tijorat banklarining aktiv va passivlarini boshqarishning zamonaviy vositalarini aniqlash va bank amaliyotiga 
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tatbiq etish ularning faoliyatini samarali tashkil etish imkoniyatini beradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Tijorat banklari aktiv va passivlarini boshqarish bankning foyda darajasini pasaytirmasdan likvidlilikni 

ta’minlashga qaratilgan usullar va tartiblar yig‘indisi bo‘lib, bankning moliyaviy barqarorligi, majburiyatlarini 
bajarishi va faoliyatining uzluksizligini ta’minlashga qaratilgan tashkiliy-huquqiy jarayondir. Xalqaro va mahalliy 
moliya bozorlarida ro‘y berayotgan ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy jarayonlar tijorat banklari aktiv va passivlarini 
boshqarishning tashkiliy-huquqiy asoslari va usullarini doimiy ravishda takomillashtirib borishni talab etmoqda.

Tijorat banklari depozitlari va kreditlari miqdorining o‘sishi tijorat banklari aktiv va passiv operatsiyalari 
bilan chambarchas bog‘liqdir. Bank tomonidan depozitlar bo‘yicha o‘rnatiladigan foiz stavkalari, shuningdek, 
kreditlar bo‘yicha undirish uchun belgilangan foiz stavkalari bankning depozit va kredit operatsiyalari hajmining 
o‘sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘z navbatida, banklarning foiz siyosati ularning likvidlilik darajasiga ta’sir 
ko‘rsatadi. Agar bu foiz kredit bilan bog‘liq bo‘lsa hamda u oshadigan bo‘lsa, unda banklarning likvidlilik darajasi 
ham yuqori bo‘ladi. Agar foiz stavkasi depozit bilan bog‘liq bo‘lsa va depozitlarning foiz stavkasi pasayadigan 
bo‘lsa, unda banklarning likvidliligi mazkur depozitlarning muddatiga bog‘liq bo‘lib qoladi. Agar uzoq muddatli 
depozitlar oshsa, likvidlilik oshadi, qisqa muddatli depozitlar oshsa, likvidlilik pasayadi.

Tijorat banklarining aktiv va passivlarini boshqarishning zamonaviy vositalarini aniqlash va bank amaliyotiga 
tatbiq etish ularning faoliyatini samarali tashkil etish imkoniyatini beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mavzu doirasida ilmiy tadqiqot olib borishda taqqoslama tahlil, ma’lumotlarni guruhlash, qiyosiy taqqoslash 

hamda nazariy va amaliy tahlil kabi tadqiqot usullaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Tijorat banklarida depozitlar ulushining oshishi, muddatli depozitlar hajmining ko‘payishi va olingan 

kreditlar ulushining pasayishi aktiv va passivlar muvofiqligini ta’minlashda ijobiy tendensiya hisoblanadi. Shu 
bilan birga, kredit portfelida uzoq muddatli kreditlar ulushining yuqoriligi va ularning muddatli depozitlardan 
ancha yuqori ekani muddatlar bo‘yicha nomutanosiblik xavfini saqlab qolmoqda.

Kreditlar va depozitlar nisbati ham muhim natijani ko‘rsatadi. 2021-yilda jami berilgan kreditlar depozitlarga 
nisbatan yuqori darajada bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib bu nisbat pasaygan. Bu banklarning depozit bazasi 
tezroq o‘sganini va kreditlashni moliyalashtirishda ichki resurslar ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi. Biroq 
2025-yilda ham jami kreditlar 604002,2 mlrd so‘m, jami depozitlar esa 417258,2 mlrd so‘mni tashkil etgani 
sababli kreditlar depozitlardan yuqori bo‘lib qolmoqda.

Umuman olganda, 2021–2025-yillarda tijorat banklari aktivlari va passivlarida ijobiy o‘zgarishlar kuzatilgan. 
Bank aktivlari hajmi kengaygan, depozit bazasi mustahkamlangan, investitsion aktivlar ulushi oshgan va kapital 
bazasi o‘sgan. Bu holat tijorat banklarining moliyaviy barqarorligi va iqtisodiyotni moliyalashtirish imkoniyatlari 
ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, aktiv va passivlar muvofiqligida ayrim muammoli jihatlar saqlanib qolmoqda. Jumladan, 
uzoq muddatli kreditlar ulushining yuqoriligi va ularni moliyalashtiruvchi uzoq muddatli resurslar hajmining 
nisbatan cheklanganligi banklarda muddatlar nomutanosibligi xavfini keltirib chiqaradi. Shu sababli tijorat 
banklari aktiv va passivlarni boshqarishda uzoq muddatli depozitlarni ko‘paytirish, qimmatli qog‘ozlar orqali 
resurs jalb qilish, likvidlik zaxiralarini yetarli darajada saqlash va ALM tizimini yanada takomillashtirishga 
alohida e’tibor qaratishlari lozim (1-jadval).

1-jadval
Tijorat banklari aktivlari tarkibi [9]

Ko‘rsatkichlar 
nomi

2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.
mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda mlrd. so‘m ulushi, 

foizda
mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda

mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda mlrd. so‘m ulushi, 

foizda
Kassadagi naqd 
pul va boshqa 
to‘lov hujjatlari

10686 2,4% 19309 3,5% 20202 3,1% 25154 3,3% 25617 2,8%
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Markaziy 
bankdagi 
mablag‘lar

31515 7,1% 36592 6,6% 33228 5,1% 34512 4,5% 43925 4,7%

Boshqa 
banklardagi 
mablag‘lar-

rezident

13302 3,0% 17424 3,1% 24368 3,7% 29176 3,8% 27713 3,0%

Boshqa 
banklardagi 
mablag‘lar-
norezident

25074 5,6% 37688 6,8% 28863 4,4% 36039 4,7% 51738 5,6%

Investitsiyalar va 
boshqa qimmatli 

qog‘ozlar
19634 4,4% 31508 5,7% 32548 5,0% 59614 7,7% 102979 11,1%

Mijozlarning 
moliyaviy 

instrumentlar 
bo‘yicha 

majburiyatlari

1251 0,3% 1606 0,3% 3334 0,5% 432 0,1% 778 0,1%

Kredit 
qo‘yilmalari, (sof) 316382 71,1% 378909 68,1% 457847 70,2% 514693 66,9% 587039 63,5%

Asosiy vositalar, 
(sof) 11032 2,5% 14243 2,6% 19875 3,0% 24956 3,2% 29894 3,2%

Aktivlar bo‘yicha 
hisoblangan 

foizlar
9387 2,1% 12295 2,2% 19250 3,0% 23836 3,1% 27973 3,0%

Bankning 
boshqa xususiy 

mulklari
1339 0,3% 3066 0,6% 4484 0,7% 6559 0,9% 9613 1,0%

Boshqa aktivlar 5320 1,2% 4106 0,7% 8159 1,3% 14360 1,9% 17494 1,9%

Jami aktivlar 444922 100% 556746 100% 652157 100% 769330 100% 924763 100%

Yuqoridagi jadvalda 2021–2025-yillarda tijorat banklari jami aktivlari 444922 mlrd so‘mdan 924763 mlrd 
so‘mgacha oshgan. Bu davrda aktivlar hajmi qariyb 2,1 baravarga ko‘paygan. Ushbu o‘sish bank tizimida 
moliyaviy resurslar hajmining kengaygani, kreditlash va investitsion operatsiyalar faollashganini ko‘rsatadi.

Aktivlar tarkibida eng katta ulushni kredit qo‘yilmalari tashkil etmoqda. 2021-yilda kredit qo‘yilmalari 316 
382 mlrd so‘m yoki jami aktivlarning 71,1 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 587 039 mlrd 
so‘mga yetgan. Biroq uning aktivlardagi ulushi 63,5 foizgacha pasaygan. Bu holat bank aktivlari tarkibida 
diversifikatsiya kuchayganini, ya’ni banklar faqat kredit operatsiyalariga emas, balki qimmatli qog‘ozlar va 
boshqa moliyaviy aktivlarga ham ko‘proq mablag‘ yo‘naltirayotganini anglatadi.

Ayniqsa, investitsiyalar va boshqa qimmatli qog‘ozlar hajmining o‘sishi e’tiborga molik. Ushbu ko‘rsatkich 
2021-yilda 19634 mlrd so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilda 102979 mlrd so‘mga yetgan. Uning jami aktivlardagi 
ulushi 4,4 foizdan 11,1 foizgacha oshgan. Bu banklar aktivlarini diversifikatsiya qilish, likvid va daromadli 
moliyaviy instrumentlardan foydalanishga intilayotganini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval
Tijorat banklari passivlari tarkibi [9]

Ko‘rsatkichlar 
nomi

2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.

mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda

mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda

mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda

mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda

mlrd. 
so‘m

ulushi, 
foizda

Majburiyatlar

Depozitlar 156190 41,8% 216738 45,4% 241687 43,5% 308692 47,2% 417258 52,9%

Markaziy 
bankning vakillik 

hisobvarag‘i
709 0,2% 784 0,2% 1345 0,2% 1727 0,3% 1149 0,1%
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Boshqa 
banklarning 
mablag‘lari-

rezident

13289 3,6% 18781 3,9% 24577 4,4% 25008 3,8% 28993 3,7%

Boshqa 
banklarning 
mablag‘lari-
norezident

4671 1,2% 22798 4,8% 20074 3,6% 16428 2,5% 18086 2,3%

Olingan kreditlar 
va lizing 

operatsiyalari
173750 46,5% 186614 39,1% 224351 40,4% 234667 35,9% 247691 31,4%

Chiqarilgan 
qimmatli qog‘ozlar 10613 2,8% 10915 2,3% 13161 2,4% 29095 4,4% 37246 4,7%

Subordinar qarzlar 4248 1,1% 6619 1,4% 9653 1,7% 11299 1,7% 11972 1,5%

To‘lanishi 
lozim bo‘lgan 

hisoblangan foizlar
3960 1,1% 5487 1,1% 8106 1,5% 9823 1,5% 9591 1,2%

Boshqa 
majburiyatlar 6575 1,8% 8444 1,8% 12125 2,2% 17798 2,7% 17438 2,2%

Jami 
majburiyatlar 374005 100% 477181 100% 555078 100% 654538 100% 789424 100%

Jami kapital
Ustav kapitali 54760 77,2% 59857 75,2% 68643 70,7% 83666 72,9% 94404 69,8%

Qo‘shimcha kapital 675 1,0% 997 1,3% 1339 1,4% 1464 1,3% 1464 1,1%

Zaxira kapitali 8452 11,9% 7321 9,2% 11153 11,5% 13067 11,4% 14843 11,0%

Taqsimlanmagan 
foyda 7030 9,9% 11391 14,3% 15945 16,4% 16596 14,5% 24629 18,2%

Jami kapital 70918 100% 79565 100% 97079 100% 114792 100% 135339 100%

Passivlar tarkibida asosiy manba sifatida depozitlar va olingan kreditlar hamda lizing operatsiyalari muhim 
o‘rin tutadi. 2021-yilda depozitlar 156190 mlrd so‘m yoki majburiyatlarning 41,8 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 
2025-yilga kelib 417258 mlrd so‘mga yetgan va ulushi 52,9 foizgacha oshgan.

Bu banklar resurs bazasida depozitlarning ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi. Depozitlar ulushining 
o‘sishi banklar uchun ijobiy holat hisoblanadi, chunki depozitlar bank faoliyatini moliyalashtirishning nisbatan 
barqaror ichki manbalaridan biri hisoblanadi.

Shu bilan birga, olingan kreditlar va lizing operatsiyalari ulushi 2021-yilda 46,5 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2025-
yilda 31,4 foizgacha pasaygan. Bu banklarning tashqi va qarz mablag‘lariga bog‘liqligi kamayib, ichki depozit 
resurslari hisobiga moliyalashtirish imkoniyati kengayganini anglatadi.

Chiqarilgan qimmatli qog‘ozlar hajmi ham sezilarli o‘sgan. 2021-yilda ular 10613 mlrd so‘mni tashkil etgan 
bo‘lsa, 2025-yilda 37246 mlrd so‘mga yetgan. Uning majburiyatlardagi ulushi 2,8 foizdan 4,7 foizgacha oshgan. 
Bu banklar resurs jalb qilishda kapital bozori instrumentlaridan ham foydalanayotganini bildiradi.

2021–2025-yillarda tijorat banklari jami kapitali 70918 mlrd so‘mdan 135339 mlrd so‘mgacha oshgan. Bu 
banklarning kapital bazasi mustahkamlanayotganidan dalolat beradi. Kapitalning aktivlarga nisbati 2021-yilda 
15,9 foiz, 2025-yilda esa 14,6 foiz atrofida bo‘lgan. Demak, aktivlar tez o‘sgan bo‘lsa-da, kapital ham nisbatan 
barqaror darajada saqlangan.

Kapital tarkibida ustav kapitali asosiy o‘rinni egallaydi. 2025-yilda u 94404 mlrd so‘mni yoki jami kapitalning 
69,8 foizini tashkil etgan. Shu bilan birga, taqsimlanmagan foyda ulushi 2021-yilda 9,9 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 
2025-yilda 18,2 foizga yetgan. Bu banklarning foyda hisobidan ichki kapitallashuvi kuchayayotganini ko‘rsatadi 
(3-jadval).
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3-jadval
Tijorat banklari kredit qo‘yilmalarini muddatiga ko‘ra tahlili[9]

Kreditlar

2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.

Summa 
(mlrd. 
so‘m)

salmog‘i 
(% da)

Summa 
(mlrd. 
so‘m)

salmog‘i 
(% da)

Summa 
(mlrd. 
so‘m)

salmog‘i 
(% da)

Summa 
(mlrd. 
so‘m)

salmog‘i 
(% da)

Summa 
(mlrd. 
so‘m)

salmog‘i (% 
da)

Qisqa 
muddatli 
kreditlar

33379,5 10,2 51130,0 15,1 61195,4 13,0 76032,7 14,3 72189,0 12,0

Uzoq 
muddatli 
kreditlar

293006,1 89,8 338918,9 84,9 410210,2 87,0 457088,5 85,7 531813,2 88,0

Jami 
berilgan 
kreditlar

326385,6 100 390048,9 100 471405,6 100 533121,2 100 604002,2 100

Kreditlar muddatiga ko‘ra tahlil qilinganda, bank kredit portfelida uzoq muddatli kreditlar mutlaq ustunlikka 
ega ekani ko‘rinadi. 2021-yilda uzoq muddatli kreditlar 293 006,1 mlrd so‘m yoki jami kreditlarning 89,8 foizini 
tashkil etgan. 2025-yilda esa ular 531 813,2 mlrd so‘mga yetgan va ulushi 88,0 foizni tashkil qilgan.

Qisqa muddatli kreditlar ulushi esa 2021-yilda 10,2 foiz, 2025-yilda 12,0 foiz bo‘lgan. Bu bank kredit 
portfelida uzoq muddatli loyihalarni moliyalashtirish ustuvor ekanini ko‘rsatadi. Biroq bu holat passivlar 
muddatlari bilan muvofiqlashtirilmasa, likvidlik va muddatlar nomutanosibligi xavfini keltirib chiqarishi mumkin 
(4-jadval).

4-jadval
Tijorat banklaridagi depozitlar qoldig‘I [9]

Sana Jami
shu jumladan:

talab qilib 
olinguncha jamg‘arma muddatli

2021-y. 156 189,8 69 207,7 13 746,4 73 235,7
2022-y. 216 737,5 100 683,3 23 289,8 92 764,5
2023-y. 241 686,6 88 036,0 24 051,2 129 599,4
2024-y. 308 692,3 104 887,5 29 247,9 174 556,8
2025-y. 417 258,2 128 807,9 55 419,0 233 031,3

Ushbu jadvalda depozitlar tarkibi tahlil etilgan bo‘lib, 2021-yilda jami depozitlar 156189,8 mlrd so‘mni 
tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda 417258,2 mlrd so‘mga yetgan. Bu davrda depozitlar hajmi qariyb 2,7 baravarga 
oshgan.

Talab qilib olinguncha depozitlar 2021-yilda depozitlarning taxminan 44,3 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2025-
yilda 30,9 foizgacha pasaygan. Aksincha, muddatli depozitlar ulushi 2021-yilda 46,9 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2025-
yilda 55,8 foizga yetgan. Bu banklar passivlari barqarorligi oshganini ko‘rsatadi, chunki muddatli depozitlar 
banklarga uzoqroq muddatli moliyalashtirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, jamg‘arma depozitlari ham 2021-yilda 13746,4 mlrd so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilda 
55419,0 mlrd so‘mga yetgan. Bu aholi va xo‘jalik subyektlarining bank tizimiga ishonchi ortib borayotganidan 
dalolat beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari faoliyatida aktivlar va passivlar muvofiqligini ta’minlash 

bankning moliyaviy barqarorligi, likvidligi, daromadliligi va raqobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyat 
kasb etadi. Bank aktivlari asosan kreditlar, investitsiyalar, kassa mablag‘lari va boshqa daromad keltiruvchi 
resurslardan tashkil topsa, passivlar esa jalb qilingan depozitlar, banklararo kreditlar, ustav kapitali va boshqa 
majburiyatlardan iboratdir. Ushbu ikki yo‘nalish o‘rtasidagi mutanosiblik bankning uzoq muddatli samarali 
faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqib, tijorat banklari aktiv va passivlari muvofiqligini ta’minlash hamda ularni 
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samarali boshqarish bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:
Aktiv va passivlarni muddatlar bo‘yicha muvofiqlashtirishni kuchaytirish lozim. 
Bank passivlari tarkibida muddatli va jamg‘arma depozitlari ulushini yanada oshirish lozim. 
Kreditlar va depozitlar nisbatini optimallashtirish kerak. 
Raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tahlil dasturlaridan keng foydalanish lozim. Bu aktiv va 

passivlar holatini real vaqt rejimida kuzatish, risklarni tezkor aniqlash va boshqaruv qarorlarini samarali qabul 
qilish imkonini beradi. 

Bank aktivlari va passivlarining muddatlar bo‘yicha muvofiqligini ta’minlash zarur. Qisqa muddatli passivlar 
hisobidan uzoq muddatli aktivlarni moliyalashtirish hajmini cheklash, uzoq muddatli depozitlar va barqaror 
resurs manbalarini ko‘paytirish maqsadga muvofiqdir. 

Tijorat banklari resurs bazasini diversifikatsiya qilishi lozim. Ya’ni, bank faqat depozitlarga bog‘lanib 
qolmasdan, obligatsiyalar chiqarish, xalqaro moliya institutlari mablag‘larini jalb qilish, banklararo bozor 
imkoniyatlaridan samarali foydalanishi kerak. 

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklari aktiv va passivlari muvofiqligini ta’minlash nafaqat alohida bankning 
barqarorligi, balki butun bank tizimi va milliy iqtisodiyotning moliyaviy mustahkamligi uchun ham muhim 
ahamiyatga ega.
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