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Annotatsiya. Maqolada ragamli media bozori sharoitida ommaviy axborot vositalari (OAV) korxonalarida daromad man-
balarini diversifikatsiya gilishning igtisodiy ustuvor yo‘nalishlari yoritiigan. Ragamli reklama, obuna modeli, native kontent,
platformaviy monetizatsiya, maxsus loyihalar va kontentni litsenziyalash media korxonalarining moliyaviy barqarorligini
mustahkamlovchi omillar sifatida tahlil gilingan. Tadqiqotda diversifikatsiya fagat qo‘shimcha daromad manbalarini izlash
emas, balki auditoriya giymati, kontent portfeli va boshqaruv garorlarini uyg‘unlashtiruvchi igtisodiy mexanizm ekanligi
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: OAV, media korxonalari, ragamli media bozori, daromad manbalari, diversifikatsiya, monetizatsiya, obuna
modeli, ragamli reklama, moliyaviy barqarorlik.

AHHOTaUusA. B cTaTbe pacCcMOTPeHbI 3KOHOMUYECKME NMPUOPUTETHI AVBEPCUDUKALIMN UCTOYHUKOB AOXOLAOB NpeanpuUsTuii
CpeAcTB MaccoBOW MHMOpMaLMM B YCIOBUSIX LMGPOBOIO MeauapbiHka. [MpoaHanuavpoBaHbl LudgpoBas peknama,
noanuncHasl MoAesb, HaTUBHbIA KOHTEHT, NnaTtqopMeHHast MOHETM3aLus], creuuanbHble MPOEeKThbl U NULEH3MPOBaHMe
KOHTEHTa Kak chakTopbl yKpeneHns hruHaHCOBOW YCTOMYMBOCTM Meamanpeanpuatuii. O6ocHoBaHo, YTo AMBEPCUdUKaLUA
[I0XO[0B BbICTYMaET He TONbKO MHCTPYMEHTOM MoucKa AOMNONHUTENbHBIX UCTOYHMKOB AOXOAA, HO U BaXKHBIM MEXaHU3MOM,
obecrneyvBaloLLMM CorfiacoBaHWe LLeHHOCTY ayauTopum, KOHTEHTHOTO NOPTAIENs 1 yNpaBIieHYeCKUX PELLEHNA.

KnioueBble croea: CMW, meamanpeanpusatvs, UMEPPOBON MeAMapbIHOK, WMCTOYHMKU [AOXOAOB, AMBepcudurkaums,
MOHeTM3auus, nognncka, unucgposasi peknama, hrHaHCcoBasi yCTONYMBOCTb.

Abstract. The article examines the economic priorities of revenue source diversification in mass media enterprises oper-
ating in the digital media market. Digital advertising, subscription models, native content, platform monetization, special
projects, and content licensing are analyzed as key factors contributing to financial sustainability. The study argues that
revenue diversification is not merely a search for additional income streams, but an integrated economic mechanism that
aligns audience value, content portfolios, and managerial decision-making.

Keywords: mass media, media enterprises, digital media market, revenue sources, diversification, monetization, sub-
scription model, digital advertising, financial sustainability.

KIRISH

Ragamli media bozori ommaviy axborot vositalari (OAV) korxonalarining igtisodiy faoliyatida daromadlarni
shakllantirish va auditoriya bilan ishlash tamoyillarini tubdan o‘zgartirmoqda. An’anaviy sharoitlarda media
korxonalari asosan reklama, homiylik va nashr savdosidan olinadigan daromadlarga tayangan bo‘lsa, bugungi
kunda daromadlar veb-saytlar, ijtimoiy tarmoglar, videoplatformalar, mobil ilovalar, podkastlar, obuna xizmatlari
hamda maxsus ragamli mahsulotlar orgali shakllanmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, ragamli media bozorida auditoriya e’tibori turli platformalar o‘rtasida
tagsimlanib bormoqgda, reklama beruvchilar esa aniq o‘lchanadigan va segmentlangan media xizmatlarga
bolgan talabni kuchaytirmogda. Shu sababli bitta daromad manbasiga tayanish OAV korxonalari uchun
moliyaviy xavflarni oshiradi. Daromad manbalarini diversifikatsiya gilish esa pul ogimlarining barqarorligini
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ta’minlash, bozor tebranishlariga moslashish hamda kontentning igtisodiy giymatini oshirish imkonini beradi.

Mazkur maqolaning magsadi ragamli media bozori sharoitida OAV korxonalarida daromad manbalarini
diversifikatsiya gilishning igtisodiy ustuvor yo‘nalishlarini aniglash hamda ularning moliyaviy barqarorlikka
ta’sirini ilmiy jihatdan asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Media igtisodiyoti bo‘yicha olib borilgan tadqigotlarda OAV korxonalari ikki tomonlama bozor subyektlari
sifatida talgin etiladi. R.G. Picard yondashuviga ko‘ra, media mahsulotining igtisodiy giymati auditoriya e’tibori
hamda reklama beruvchilar talabi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik asosida shakllanadi. A.B. Albarran esa media
bozorlarida raqobatning kuchayishi sharoitida daromad manbalarini kengaytirish va xarajatlarni moslashuvchan
boshqgarish zarurligini ta’kidlaydi.

UNESCOning media barqgarorligi bo‘yicha yondashuvlarida media tashkilotlarining uzoq muddatli faoliyati
auditoriya ishonchi, mustaqil kontent hamda iqtisodiy resurslarning barqarorligiga bog‘liq ekanligi qayd
etilgan. Reuters Institute tadqigotlarida esa ragamli platformalarning jadal rivojlanishi, obuna modellarining
murakkablashuvi va ijtimoiy tarmoglarga qaramlikning ortishi zamonaviy OAV faoliyati uchun muhim chagqiriglar
sifatida baholanadi.

O‘zbekiston sharoitida ragamli igtisodiyot va OAV faoliyatini rivojlantirishga garatilgan me’yoriy-huquqiy
hujjatlar media korxonalarining texnologik yangilanishi hamda bozor mexanizmlariga moslashuvi uchun muhim
institutsional asos yaratmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli tahlil, giyosiy yondashuv, konseptual umumlashtirish hamda jadval asosida tizimlashtirish
usullaridan foydalanildi. OAV korxonalarida daromad manbalarini diversifikatsiya gilish jarayonlari ragamli
reklama, obuna modellari, native kontent, platformaviy monetizatsiya, kontentni litsenziyalash va maxsus
media loyihalari kesimida tahlil qilindi.

Magqolada diversifikatsiya tushunchasi fagat daromad manbalari sonini ko‘paytirish vositasi sifatida emas,
balki moliyaviy risklarni kamaytirish, auditoriya giymatini oshirish, kontent aktivlaridan samarali foydalanish
hamda boshqgaruv qarorlarini ma’lumotlarga asoslangan holda gabul gilishni ta’minlovchi igtisodiy mexanizm
sifatida talqin etildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli media bozorida OAV korxonalarining daromad modeli chizigli shakldan ko‘p kanalli va
tarmoglangan igtisodiy tizimga o'tib bormoqda. Endilikda bir xil kontent turli formatlarda qayta ishlab chiqilib,
bir nechta platformalarda joylashtirilishi hamda har bir kanal orqali alohida monetizatsiya qilinishi mumdkin.
Masalan, tahliliy ko‘rsatuvning to'liq varianti videoplatformalarda namoyish etilsa, uning gisga lavhalari ijtimoiy
tarmogqlarda tarqatiladi, asosiy g‘oyalari esa veb-sayt maqolasi ko‘rinishida taqdim etiladi.

Birinchi ustuvor yo‘nalish ragamli reklama inventarini rivojlantirishdan iborat. Bunda media korxonasi
fagat reklama maydonini sotish bilan cheklanib golmay, auditoriya segmentlari, platformalar gamrovi va
foydalanuvchilar faolligi asosida integratsiyalashgan reklama paketlarini ishlab chigadi. Bu esa reklama
beruvchilar uchun anigroq tijorat natijalarini, OAV korxonalari uchun esa yuqori monetizatsiya imkoniyatlarini
yaratadi.

Ikkinchi ustuvor yo‘nalish obuna va a’zolik modellarini rivojlantirish hisoblanadi. Ushbu model reklama
bozoriga qaramlikni kamaytiradi, birogq uning samaradorligi auditoriya ishonchi, kontentning noyobligi va
foydalanuvchi tajribasi darajasiga bevosita bog'liq. Pullik kontent fagat chuqur tahlil, ishonchli axborot hamda
amaliy giymat taqdim etgan taqdirdagina barqaror daromad manbaiga aylanishi mumkin.

Uchinchi ustuvor yo‘nalish native kontent va maxsus media loyihalarini rivojlantirishdir. Bunday mahsulotlar
brendlar, ta’lim muassasalari, biznes subyektlari yoki ijtimoiy tashkilotlar bilan hamkorlik asosida yaratiladi.
Biroq tijorat magsadidagi kontent tahririyat mustaqilligi va auditoriya ishonchiga salbiy ta’sir ko‘rsatmasligi
uchun u aniq belgilanishi hamda belgilangan sifat mezonlariga muvofiq bo‘lishi zarur.

To'rtinchi ustuvor yo‘nalish kontent aktivlarini gayta tijoratlashtirish hisoblanadi. OAV korxonalari arxiv
videolari, foto materiallar, tahliliy maqolalar, ekspert intervyulari va mualliflik dasturlarini litsenziyalash, tematik
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to'plamlar, o‘quv kurslari yoki hujjatli media mahsulotlari shaklida gayta ishlab, qo‘shimcha qiymat yaratishi
mumkin. Bu esa kontentni bir martalik mahsulot sifatida emas, balki uzoq muddatli nomoddiy aktiv sifatida
boshgarishni talab etadi (1-jadval).

1-jadval
OAV korxonalarida diversifikatsiyalangan daromad manbalari va ularning iqtisodiy mazmuni
Daromad manbasi Igtisodiy mazmuni Kutiladigan samara Boshqaruv sharti
. Banner, video va Reklama inventari giymati Auditoriya ko‘rsatkichlarini
Ragamli reklama segmentlangan reklama . s
paketlari oshadi aniq oflchash

Premium magqola, video,

Obuna va a’zolik maxsus tahlil va yopiq Takroriy daromad shakllanadi Noyob va ishonchli kontent

hamjamiyat yaratish
. Brend bilan hamkorlikdagi Hamkorlik tushumlari Shaffof belgilash va tahririyat
Native kontent . . . . -
foydali mavzuli material kengayadi mezonlari

YouTube, podcast va ijtimoiy | Kontent gamrovi pul ogimiga Platforma qoidalari riskini

Platformaviy monetizatsiya platformalardan tushum aylanadi boshqarish

Arxiv, foto, video va tahliliy
Kontent litsenziyalash materiallardan qayta
foydalanish

Nomoddiy aktivlardan Mualliflik huqugi va sifatli
go‘shimcha daromad olinadi kataloglash

Forum, vebinar, ijtimoiy
Maxsus loyihalar kampaniya va multimedia
mahsulotlari

Manba: muallif tomonidan media igtisodiyoti va ragamli monetizatsiya yondashuvlari asosida tuzildi.

Brend obro'si va hamkorlar | Loyiha rentabelligini oldindan
bazasi kengayadi baholash

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, diversifikatsiyalashgan daromad modeli bir nechta daromad
manbalarining o‘zaro uyg‘unlashuviga asoslanadi. Birog mazkur manbalar o‘z-o‘zidan yuqori moliyaviy
natijalarni ta’minlamaydi. Ularning samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun kontentni strategik rejalashtirish,
auditoriyani muntazam tahlil qilish, reklama bo‘limi va tahririyat faoliyati o‘rtasida muvozanatni saqlash,
shuningdek, texnologik infratuzilmani rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Diversifikatsiyaning asosiy iqtisodiy afzalligi moliyaviy risklarni kamaytirish imkoniyatida namoyon
bo‘ladi. Agar media korxonasi faqat reklama daromadlariga tayanadigan bo‘lsa, bozor sikllari, platformalar
algoritmlaridagi o‘zgarishlar yoki reklama byudjetlarining gisqarishi uning moliyaviy bargarorligiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Daromadlar tarkibi reklama, obuna, maxsus loyihalar va kontentni litsenziyalash kabi
manbalar o‘rtasida muvozanatli tagsimlangan taqdirda esa pul ogimlarining bargarorligi ta’minlanadi hamda
korxonaning bozor o‘zgarishlariga moslashuvchanligi ortadi (1-rasm).

Daromad manbalarini diversifikatsiya qilishning iqtisodiy modeli

Auditoriya Kontent Monetizatsiya Pul ogimi
tahlili qiymati kanallari barqarorligi

Qayta
investitsiya

Modelda auditoriya, kontent va monetizatsiya kanallari yagona iqtisodiy aylanish sifatida qaraladi.

1-rasm. OAV korxonalarida daromad manbalarini diversifikatsiya gilishning mantiqiy modeli
Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqildi.

Rasmda keltiriigan modelga ko‘ra, daromad manbalarini diversifikatsiya qilish jarayoni auditoriya
ma’lumotlarini tahlil gilishdan boshlanadi. Auditoriyaning ehtiyojlari va xatti-harakatlari asosida kontent portfeli
shakllantiriladi, so‘ngra u turli monetizatsiya kanallari orqali iqtisodiy giymatga aylantiriladi. Shakllangan pul
ogimlarining ma’lum gismi esa texnologiyalarni rivojlantirish, kadrlar salohiyatini oshirish hamda yangi kontent
yaratishga qayta investitsiya gilinadi.

Shu bilan birga, diversifikatsiya jarayoni haddan tashqari tarqoq shaklda amalga oshirilmasligi lozim. Har
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bir yangi daromad yo‘nalishi alohida kompetensiyalar, texnik infratuzilma va boshqaruv nazoratini talab etadi.
Shu sababli OAV korxonalari yangi monetizatsiya kanallarini igtisodiy hisob-kitoblar, auditoriya ehtiyojlari va
tahririyat imkoniyatlari bilan uyg‘unlashtirgan holda tanlashi magsadga muvofigdir.

Ragamli daromad modellarini shakllantiishda OAV korxonalari, avvalo, auditoriya giymatini muhim
igtisodiy resurs sifatida baholashi zarur. Auditoriya sonining ko‘pligi muhim omil hisoblansa-da, ragamli media
bozorida uning sifati, faolligi, gayta murojaat qilish chastotasi hamda kontentga bo‘lgan ishonchi yanada katta
ahamiyat kasb etadi. Shu bois media korxonalari uchun reklama maydonlarini ko‘paytirishdan ko‘ra, auditoriya
segmentlari asosida aniq tijorat takliflarini ishlab chigish samaraliroq hisoblanadi.

Amaliy jihatdan daromad manbalarini diversifikatsiya qilish jarayoni uch bosqgichda amalga oshirilishi
mumkin. Birinchi bosgichda mavjud kontent aktivlari tizimlashtiriladi, ya'ni yangiliklar, tahliliy materiallar,
videoarxivlar, mualliflik dasturlari hamda ijtimoiy tarmoglardagi sahifalar alohida iqtisodiy resurs sifatida
baholanadi. Ikkinchi bosgichda ushbu aktivlar turli monetizatsiya kanallariga moslashtiriladi. Uchinchi
bosqichda esa daromadlar portfeli muntazam monitoring qilinib, yetarli igtisodiy samara bermaydigan yoki
auditoriya ishonchiga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan yo‘nalishlar gayta ko‘rib chigiladi.

OAV korxonasi uchun eng bargaror model bitta asosiy daromad manbasiga tayanish emas, balki o'zaro
bir-birini to‘ldiruvchi moliyaviy kanallar tizimini shakllantirishdan iborat. Masalan, tezkor yangiliklar auditoriya
gamrovini kengaytirsa, tahliliy kontent obuna va a’zolik modellarini rivojlantirishga xizmat qgiladi. Video va
gisqa formatdagi materiallar platformaviy monetizatsiyani kuchaytiradi, maxsus media loyihalar esa reklama
beruvchilar bilan uzoq muddatli hamkorlik alogalarini shakllantirish imkonini beradi.

Bunda tahririyat va tijorat bo‘linmalari o‘rtasidagi muvozanat alohida ahamiyat kasb etadi. Daromadlarni
oshirishga qaratilgan faoliyat kontent sifatining pasayishiga olib kelmasligi, reklama materiallari esa auditoriyani
chalg‘itmasligi lozim. Aks holda, gisga muddatli moliyaviy natijalar uzoq muddatli auditoriya ishonchining
yo‘qolishi evaziga shakllanishi mumkin. Shu sababli diversifikatsiya jarayoni igtisodiy samaradorlik bilan bir
gatorda reputatsion barqgarorlik mezonlari asosida ham baholanishi zarur (2-jadval).

2-jadval
OAV korxonalarida daromad manbalarini diversifikatsiya qilish ustuvorliklarini baholash mezonlari
Baholash mezoni Mazmuni Igtisodiy natija
Auditoriva qivmati Foydalanuvchi faolligi, qaytib kelish darajasi, obuna | Reklama va obuna takliflari anigroq
yaaly salohiyati va ishonch ko‘rsatkichlari shakllanadi
Daromad portfeli Reklama, obuna, native kontent, litsenziyalash va . . .
. . A Bitta manbaga garamlik kamayadi
muvozanati maxsus loyihalar o‘rtasidagi nisbat

Raqgamli infratuzilma, marketing va kontent ishlab

Xarajatlar qaytimi chiqarish xarajatlarining tushum bilan bog'ligligi

Investitsion qarorlar asosli bo‘ladi

. - Tijorat materiallari va tahririyat mustagqilligi Auditoriya ishonchi uzoq muddatli
Reputatsion xavfsizlik PR . o . .
o'rtasidagi chegaraning saglanishi aktivga aylanadi
Platformaviy mustagillik Daromadlarning faqat b!tta '|Jt|m0|y tar.m'oq yoki Algoritmik o zga_rlsh!ar riskini
agregatorga bog'‘lanib golmasligi kamaytiradi

Manba: Muallif tomonidan media iqtisodiyoti, ragamli monetizatsiya va moliyaviy barqarorlik yondashuvlari
asosida tuzildi.

2-jadvalda keltirilgan mezonlar diversifikatsiya jarayonini fagat daromad hajmi asosida emas, balki uning
sifati, barqarorligi va risk darajasi bilan birgalikda baholash zarurligini ko‘rsatadi. Masalan, yuqgori tushum
keltiradigan reklama shartnomasi tahririyat mustaqilligiga salbiy ta’sir ko‘rsatsa, bunday daromad strategik
nuqtayi nazardan ma’lum xavflarni yuzaga keltirishi mumkin. Aksincha, hajmi nisbatan kichik bo‘lgan obuna
tushumlari auditoriya sodigligini mustahkamlagani sababli uzoq muddatli moliyaviy bargarorlikka ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Ragamli media bozorida igtisodiy ustuvorliklarni belgilashda platformaviy mustaqillik ham muhim o‘rin
tutadi. ljtimoiy tarmoqlar va global videoplatformalar auditoriyaga tezkor chigish imkonini bersa-da, ularning
algoritmlari, reklama siyosati yoki monetizatsiya qoidalaridagi o‘zgarishlar OAV korxonalarining daromadlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois media korxonalari o'zining rasmiy veb-sayti, mobil ilovasi, elektron
pochta bazasi hamda bevosita obuna kanallarini rivojlantirish orqali mustaqil auditoriya infratuzilmasini
shakllantirishi magsadga muvofigdir.

Yana bir ustuvor yo‘nalish kontentni igtisodiy aktiv sifatida boshqarish hisoblanadi. Har bir yangilik,
intervyu, tahliliy maqola, ko‘rsatuv yoki podkast bir martalik mahsulot sifatida golib ketmasligi lozim. Uni gisqa
videolar, grafik materiallar, audio formatlar, ijtimoiy tarmoq postlari yoki tematik to‘plamlar ko‘rinishida qayta
ishlab chigish media korxonalariga bitta kontent mahsulotidan bir necha marotaba iqtisodiy samara olish
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imkonini beradi. Mazkur yondashuv xarajatlar samaradorligini oshiradi hamda yaratilgan materialning hayotiy
siklini uzaytiradi.

Diversifikatsiya strategiyasi kichik va o‘rta OAV korxonalari uchun ham samarali qo‘llanilishi mumkin. Biroq
bunda daromad yo‘nalishlari sonini keskin ko‘paytirish emas, balki mavjud resurslar va auditoriya ehtiyojlariga
mos ustuvor kanallarni tanlash muhim ahamiyatga ega. Masalan, mahalliy media subyekti uchun yirik obuna
platformasini yaratishdan ko‘ra, hududiy reklama beruvchilar bilan maxsus loyihalarni amalga oshirish, ijtimoiy
tarmoglarda magsadli reklama paketlarini taklif etish hamda hamkorlikdagi kontent xizmatlarini rivojlantirish
samaralirog bo‘lishi mumkin.

Umuman olganda, daromad manbalarini diversifikatsiya gilish OAV korxonalarining moliyaviy boshqgaruv
tizimida alohida strategik yo‘nalish sifatida garalishi lozim. Ushbu jarayon kontent strategiyasi, auditoriya tanhlili,
reklama siyosati, texnologik investitsiyalar va reputatsion boshqaruv bilan uzviy bog‘liqdir. Fagat shunday
yondashuv asosidagina diversifikatsiya tasodifiy tijorat tashabbuslari yig‘indisi emas, balki media korxonasining
uzoq muddatli igtisodiy bargarorligini ta’minlovchi tizimli mexanizmga aylanishi mumekin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli media bozori sharoitida OAV korxonalarining moliyaviy bargarorligi daromad manbalarini ogilona
diversifikatsiya qilish bilan bevosita bog‘ligdir. Ragamli reklama, obuna va a’zolik modellari, native kontent,
platformaviy monetizatsiya, kontentni litsenziyalash hamda maxsus media loyihalari OAV korxonalari uchun
muhim iqtisodiy imkoniyatlarni yaratadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, diversifikatsiya fagat daromad manbalarini ko‘paytirish vositasi
emas, balki auditoriya ishonchi, kontent sifati, texnologik infratuzilma va boshqaruv qarorlarini o‘zaro
uyg‘unlashtiruvchi kompleks igtisodiy jarayon hisoblanadi. Bunda tahririyat mustaqilligi va igtisodiy manfaatlar
o‘rtasidagi muvozanatni saglash alohida ahamiyat kasb etadi.

OAV korxonalari uchun ustuvor yo‘nalishlar sifatida auditoriya ma’lumotlarini tizimli tahlil qilish, obuna
va a’zolik modellarini bosgichma-bosqich rivojlantirish, kontent aktivlarini tijoratlashtirish, reklama paketlarini
segmentlashtirish, maxsus media loyihalarini rentabellik mezonlari asosida boshqarish hamda olingan
daromadlarni ragamli infratuzilmani rivojlantirishga qayta investitsiya qilish tavsiya etiladi.

Shunday qilib, daromad manbalarini diversifikatsiya gilish OAV korxonalarining bozor o‘zgarishlariga
moslashuvchanligini oshirish, moliyaviy risklarni kamaytirish va uzoq muddatli igtisodiy barqarorlikni
ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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