


Elektron nashr, 2026-yil, iyun.

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyеv Odil Abrayеvich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulugʻbek Abdulazizovich, Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc)



05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, iyun.  № 6-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV MENEJMENTNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI 
VA STRATEGIK AHAMIYATI.........................................................................................................................................................14
Xabibullayev Dadajon Ro‘ziboyevich
GREEN ECONOMY TRANSITION AND INVESTMENT CHALLENGES IN DEVELOPING COUNTRIES...........20
Ismoilov Sulaymon Axmadjon o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA YASHIL SOLIQQA TORTISH TIZIMINI MUAMMOLAR, YECHIM VA IMKONIYATLARI 
ASOSIDA JORIY ETISH....................................................................................................................................................................24
Abdumannobova Gulnoz Akmaljon qizi
O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYALASHTIRISH TIZIMINI 
TAKOMILLASHTIRISH VA INVESTITSIYAVIY JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI.....................................30
Nosirova Kamola Alimovna
RAQAMLI IQTISODIYOTDA TELEKOMMUNIKATSIYA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MODELLARI VA ULARNING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH..............................................39
Xazratov Abror Panjiyevich
MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI.............44
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

44

2026-yil, iyun.  № 6-son

MINTAQA SANOAT KORXONALARIDA 
IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIR ETUVCHI 
OMILLAR TAHLILI
Astanayev Kulmaxammat Sanayevich 
IPU dotsenti.
k.s.astanayev@ipu-edu.uz

Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning mohiyati, uning iqtisodiyotda tutgan 
o‘rni hamda sanoat korxonalarining iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilingan. Shuningdek, sanoat korxo-
nalarining samarali rivojlanishi, uning zamonaviy tarmoqlarini diversifikatsiyalash hamda zamonaviy sanoat mahsulotlari 
hajmini ko‘paytirish asosida jamiyatda mehnat salohiyatini oshirish uchun muayyan ijtimoiy va iqtisodiy shart-sharoitlarni 
yaratish, aholi bandligini ta’minlash, yalpi ichki mahsulot hajmini oshirish, aholining sanoat mahsulotlariga bo‘lgan talabini 
shakllantirish, mehnat taqsimotini kengaytirish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o‘sish, sanoat korxonalari, YAIM, sanoat mahsuloti, mexanizm, aholi bandligi, ijtimoiy va iqtisodiy 
muammolar.

Abstract.  This article analyzes the essence of economic growth in industrial enterprises of the region and its role in the 
economy, as well as the factors influencing the economic development of industrial enterprises. Also, the effective devel-
opment of industrial enterprises is based on the diversification of its modern branches and the increase in the volume 
of modern industrial products, creating certain social and economic conditions for increasing labor potential in society, 
ensuring employment of the population, increasing the gross domestic product, forming the population’s demand for 
industrial products, and expanding the division of labor.

Key words: economic growth, industrial enterprises, GDP, industrial output, mechanism, employment of the population, 
social and economic problems.

Аннотация. В данной статье анализируется сущность экономического роста промышленных предприятий региона 
и его роль в экономике, а также факторы, влияющие на экономическое развитие промышленных предприятий. 
Эффективное развитие промышленных предприятий основывается на диверсификации современных отраслей 
и увеличении объемов выпуска современной промышленной продукции, создании определенных социально-
экономических условий для повышения трудового потенциала общества, обеспечения занятости населения, 
увеличения объема валового внутреннего продукта, формирования спроса населения на промышленную 
продукцию, а также расширения разделения труда.

Ключевые слова: экономический рост, промышленные предприятия, объем промышленного производства, 
механизм, занятость населения, социально-экономические проблемы.

K I R I S H
Bugungi kunda mintaqada sanoat korxonalarini jadal rivojlantirish asosida iqtisodiy o‘sish masalasiga 

alohida ahamiyat qaratilmoqda. Hududlarda sanoat korxonalarini rivojlantirish orqali hududiy yalpi ichki 
mahsulot hajmini 1,5–2,0 baravarga oshirish maqsad qilib qo‘yilgan.

Sanoat korxonalari faoliyatini samarali rivojlantirish, korxonalar ishlab chiqarish faoliyati samaradorligini 
oshirish, mahsulot qiymatini yaratish zanjirini baholash orqali sanoatda iqtisodiy o‘sishni ta’minlash kabi 
masalalarga oid ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Bu esa dunyo bo‘yicha sanoat korxonalarini rivojlantirish 
dolzarb masalalardan biri ekanligidan dalolat beradi.

O‘zbekistonda sanoat mahsulotlarini ko‘paytirish va sifatini oshirish orqali iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha 
keng qamrovli iqtisodiy islohotlar olib borilmoqda. «Mahalliy sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligini 
oshirish va ularni diversifikatsiya qilish, hududlarning mavjud tabiiy va iqtisodiy resurslaridan unumli foydalanish 
asosida sanoat mahsulotlarini rivojlantirishning strategiya va modellarini ishlab chiqish» [2] muhim vazifalardan 
hisoblanadi. Bularning ustuvor vazifa sifatida belgilanishi sanoat korxonalarining iqtisodiy o‘sishini ta’minlash 
muhimligini bildiradi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat korxonalari iqtisodiyotining shakllanishi, resurslardan samarali foydalanish, iqtisodiy barqarorlikni 

ta’minlash, iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlik masalalarining ilmiy asoslari xorijlik iqtisodchi olimlar tomonidan 
tizimli tadqiqotlar olib borilgan. Xususan, P.F. Druker [3], B.Z. Milner [4], F. Xersberg [5], G. Emerson [6] va 
boshqa olimlarning ilmiy ishlari shular jumlasidandir.

Shuningdek, sanoatni rivojlantirish va uning iqtisodiy o‘sishini ta’minlash hamda sanoat mahsuloti qiymatini 
yaratish zanjiri samaradorligini baholash bo‘yicha MDH davlatlari olimlari: N.K. Vasilyeva [7], V. Paraxina [8], 
Y.V. Pilipuk [9], Ye.Y. Shutilina [10]larning ilmiy ishlari natijalari e’tiborga molik sanaladi.

Respublikamizda ham A.M. Kadirov [11], M.A. Mahkamova [12], B.T. Salimov [13] kabi iqtisodchi olimlar 
tomonidan sanoat korxonalari faoliyatini samarali rivojlantirish, sanoat mahsulotlarining iqtisodiy o‘sishini 
ta’minlashga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar olib borilgan hamda e’tiborga molik ilmiy natijalarga erishilgan.

Ammo yuqorida keltirilgan olimlarning asarlarida sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning 
ayrim jihatlari o‘rganilgan. Shuningdek, sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning ijtimoiy-iqtisodiy 
samaradorlikni oshirish masalalari kompleks tadqiqot sifatida qisman o‘z aksini topgan. Hozirgi vaqtda sanoat 
korxonalarida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bilan bog‘liq tadqiqotlar 
yetarli darajada emasligi ushbu mavzuda chuqur ilmiy-uslubiy izlanishlarni amalga oshirish zaruratini yuzaga 
keltiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
 Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning mohiyati va ularning iqtisodiyotda tutgan o‘rni hamda 

o‘ziga xos bo‘lgan asosiy xususiyatlarini asoslab berish, sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning 
ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini oshirish masalalari, hozirgi vaqtda sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini shakllantirish asosida uning iqtisodiy samaradorligini oshirishga doir tahlilda 
induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, jadval va grafiklar usullaridan foydalanildi hamda taklif va 
tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb masalalaridan sanaladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
 Iqtisodiy o‘sishni YAIMning real hajmi yoki milliy daromad o‘sishi sur’atlari, yoxud bu ko‘rsatkichlarning aholi 

jon boshiga hisoblagandagi o‘sish sur’atlari bilan o‘lchanadigan iqtisodiyotning muayyan davrdagi rivojlanishi 
sifatida ifodalash mumkin. Bunda o‘sish sur’ati, birinchidan, mamlakat iqtisodiy salohiyati kengayishi sur’atlarini 
baholashda, ikkinchidan, aholi farovonligi dinamikasini tahlil etishda yoki turli mamlakatlar va mintaqalarda 
turmush darajasini taqqoslashda qo‘llaniladi. Hozirgi vaqtda iqtisodiy o‘sishning yuqorida qayd etilgan ikkinchi 
usuliga ustunlik beriladi, ya’ni bunda milliy iqtisodiyotda real milliy daromad ko‘payishi sur’atlari aholi o‘sishi 
sur’atlaridan yuqori bo‘lgan rivojlanish nazarda tutiladi.

Mintaqada sanoat korxonalarining rivojlanish bosqichidan avval iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda tabiiy va 
mehnat resurslariga, sanoat korxonalari rivojlanishi bosqichida moddiy resurslarga ustuvorlik berilgan bo‘lsa, 
sanoat korxonalari rivojlanishidan keyingi hozirgi bosqichda intellektual va axborot resurslarining roli birinchi 
o‘ringa chiqmoqda. Jahonning yetakchi mamlakatlari taraqqiyoti yangi — bilimlar, innovatsiyalar, global axborot 
tizimlari, yangi texnologiyalar va venchur biznesi iqtisodiyotini shakllantirishga olib keldi.

Innovatsion iqtisodiyotning asosini hozirgi davr jamiyatini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning hal qiluvchi 
kuchi hisoblangan inson kapitali tashkil etadi. Ya’ni inson tafakkuri ishlab chiqarish tizimining shunchaki 
muayyan unsuri bo‘lib qolmasdan, balki bevosita ishlab chiqaruvchi kuchga aylandi. Dastavval insonni 
rivojlantirish tushunchasining tarkibiy qismlari u qadar ko‘p bo‘lmasdan, tarbiya, ta’lim, bilim va salomatlikni 
qamrab olar edi. Shu bilan birga, uzoq vaqt davomida insonni rivojlantirishga iqtisodiy o‘sish nazariyasi nuqtai 
nazaridan taraqqiyotning ijtimoiy, ya’ni chiqimli omili sifatida qaralardi. Tarbiya va ta’limga investitsiyalar 
noishlab chiqarish xarajatlari hisoblanardi. XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab inson kapitali va ta’limga 
nisbatan munosabat asta-sekin tubdan o‘zgara boshladi.

Mintaqada sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlash jamiyatdagi umumiy ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishning zaruriy sharti sifatida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish jarayoni va uning tarmoq 
xususiyatlariga bevosita bog‘liqdir.

Bizning fikrimizcha, mintaqada sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlash tamoyillari ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish qonuniyatlari ta’sirida muayyan maqsad va vazifalarni amalga oshirish jarayonidagi ilmiy 
asoslangan qoidalarni aks ettiradi. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bir qator tamoyillarga 
asoslanishi kerakki, bunda iqtisodiy rivojlanish mexanizmlari iqtisodiy o‘sish samaradorligining oshishi va aholi 
jon boshiga sohadagi yalpi mahsulotning real o‘sishi imkonini berishi zarur (1-jadval).
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1-jadvalda keltirilgan tamoyillar sanoat korxonalarida resurslardan samarali foydalanish va iqtisodiy 
samaradorlikka erishish bilan bog‘liq qaysi vazifani hal etishga qaratilgan bo‘lsa, ularni shu vazifaga ko‘ra 
tasniflash maqsadga muvofiqdir.

1-jadval
Sanoat korxonalarida iqtisodiy о‘sishni ta’minlash tamoyillari 1

Tamoyillari Mazmuni

Resurslarni adolatli 
taqsimlash 

Resurslarni adolatli ravishda taqsimlash jamiyat barcha a’zolari uchun  ne’matlarni  
tanlash imkoniyatlarini kengaytiradi, shuningdek turmush sifatini oshirish negizini yaratadi. 

Daromadlar va inson turmushi о‘rtasidagi bog‘liqlik soliq-byudjet va ijtimoiy siyosat 
choralarini qamrab oladigan davlat strategiyasi yordamida shakllantirilishi kerak.

Kognitivlik (intensiv 
rivojlanish)

Bu tamoyilning mazmuni iqtisodiy tizimga munosabatlar bо‘yicha sanoat korxonalarida 
iqtisodiy о‘sishni ta’minlash nafaqat uning ustuvor tarmoqlari va yо‘nalishlarini 

rivojlantirishga, balki bilim orttirish, inson kapitalini rivojlantirish, innovatsiyalarga 
yо‘naltirilgan bо‘lishi zarur. Innovatsion iqtisodiyot doimo rivojlanadi, takomillashadi, 

transformatsiyalashadiki, buning natijasida iqtisodiyot ham miqdor jihatdan, ham sifat 
jihatdan barqaror rivojlanish tendensiyasiga ega bо‘ladi.    

Iqtisodiyot
moslashuvchanligi

Mazkur tamoyil iqtisodiyotda raqamli texnologiyalarga asoslangan holda rivojlanishning 
“moslashuvchan” usullarini joriy qilish zarurati, makroiqtisodiy holatlarning dinamik 

o‘zgarishiga moslashuvchan munosabat bildirish, makro va mikro darajalarda 
moslashuvchan munosabatlarni shakllantirish, jamiyatda innovatsion xulq-atvor 

motivatsiyasini rag‘batlantirish, innovatsion biznesni kengaytirish kabilarni ifodalaydi. 

О‘zaro muvofiqlik va 
integratsiya

Bu tаmoyil mаmlаkаtimiz iqtisodiyotini bаrqаror, jаdаl vа mutаnosib rаvishdа rivojlаntirish, 
sаnoаt korxonаlаrining аsosiy tаrmoqlаrini diversifikаtsiya qilish vа eksport sаlohiyatini 

о‘stirishgа yо‘nаltirilgаn tаrkibiy о‘zgаrtirishlаrni chuqurlаshtirish, tаrmoqlаr, komplekslаr vа 
sаnoаt korxonаlаrini modernizatsiyalash, sаnoаt mаhsulotlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini 
texnik vа texnologik yangilаsh аsosidа ulаrning sаmаrаdorligi hаmdа rаqobаtbаrdoshligini 

yanаdа oshirish mаqsаdidа bаrqаror iqtisodiy о‘sishni tа’minlаshdаn iborаt. 

Komplekslilik

Sаnoаt korxonаlаridа iqtisodiy о‘sishni tа’minlаsh uning tаrmoqlаrini rivojlаntirishning аniq, 
chuqur vа hаr tomonlаmа puxtа о‘ylаngаn uzoq muddаtli rejаlаrini ishlаb chiqish, shu 

аsosdа аsosiy tаrmoqlаrni diversifikаtsiya qilishgа yо‘nаltirilgаn tаrkibiy о‘zgаrtirishlаrni 
yanаdа chuqurlаshtirishni nаzаrdа tutаdi.  

Sanoat korxonalarida 
mehnat unumdorligini 

oshirish

Mаzkur tаmoyilgа kо‘rа, jаhon bozoridа doimiy xаridorgir bо‘lgаn, qо‘shilgаn qiymаt ulushi yuqori 
rаqobаtdosh sаnoаt mаhsulotlаri ishlаb chiqаrish, mehnаt unumdorligini о‘stirish, sаnoаt mаhsulotlаr 

ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаri vа sаnoаt mаhsulotlаr ishlаb chiqаrish  tаnnаrxini izchil pаsаytirish, 
energiya vа resurslаrni tejаydigаn zаmonаviy texnologiyalаrni keng joriy etish chorаlаrini ishlаb 

chiqish kerаk. 

Bizning fikrimizcha, bu holat sanoat korxonalari rivojlanishining o‘ziga xos jihatlari bilan izohlanadi:
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, bugungi kunda axborot texnologiyalari moddiy ne’matlar ishlab 

chiqaradigan tarmoqlarda samaradorlikning oshishiga olib kelmoqda, ammo uning iqtisodiyotning boshqa 
tarmoqlariga ta’siri masalalari alohida dolzarb hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, sanoat korxonalari turlari bo‘yicha fan-texnika 
taraqqiyoti (FTT) yutuqlarini mehnat jarayoniga joriy etish bir xilda qabul qilish xususiyatiga ega, bu esa o‘z 
navbatida yuqori samaradorlikka o‘z ta’sirini ko‘rsatadi.

Sanoat korxonalari faoliyati unumdorligining o‘sish darajasining turlichaligi sanoat mahsulotlari ishlab 
chiqarish jarayonida FTT ta’sirining har xilligi, iste’molchilarning sanoat mahsulotlari iste’moliga jalb qilinish 
darajasiga bog‘liqligi bilan asoslanadi.

Iqtisodiy o‘sishga ko‘plab omillar, jumladan, iqtisodiy tizimning tashkil etilishi, iqtisodiyotning tuzilishi, milliy 
daromadning taqsimlanishi, mamlakat rivojlanishining ijtimoiy holati va boshqalar ta’sir qiladi. Ta’kidlash kerakki, 
“iqtisodiy o‘sish” tushunchasi “iqtisodiy rivojlanish” tushunchasi bilan chambarchas bog‘liqdir. Ularning mohiyati 
va mazmuni shu qadar chambarchas bog‘liqki, iqtisodiy dinamikaga oid ayrim tadqiqotlarda ular sinonim sifatida 
ishlatiladi. Iqtisodiy o‘sish ko‘pgina omillarga bog‘liqdir. Iqtisodiy o‘sishga ta’sir ko‘rsatish vositalari bo‘yicha ular 
bevosita va bilvosita omillarga ajratiladi (1-rasm).

Bevosita omillarga taklif omillari kiradi. Ular quyidagilardan iborat: mehnat resurslarining miqdori va sifati; 
tabiiy resurslarning miqdori va sifati; asosiy kapitalning hajmi; texnologiya va ishlab chiqarishning tashkil etilishi; 
jamiyatda tadbirkorlik qobiliyatini rivojlantirish darajasi.

1	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Bilvosita omillarga quyidagi talab omillari kiradi: iste’mol, investitsiya va davlat xarajatlarining o‘sishi; eksport 
hajmining ortishi.

Taqsimlash omillari esa quyidagilardan iboratdir: bozor monopoliyalashuvi darajasini kamaytirish; 
iqtisodiyotda soliq muhiti; kredit-bank tizimining samaradorligi; iqtisodiyotda sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish 
resurslarini qayta taqsimlash imkoniyatlari; daromadlarni taqsimlashning amaldagi tizimi.

Bu omillarning sanoat korxonalarining rivojlanishiga ta’sir darajasi iqtisodiy o‘sish turini belgilaydi. Iqtisodiy 
o‘sishning ikkita asosiy turi mavjuddir:

Ekstensiv – bunda iqtisodiy o‘sish ishlab chiqarish (xizmat ko‘rsatish) omillarining miqdor jihatdan 
ko‘paytirilishi hisobiga ta’minlanadi. Ya’ni jamiyat tabiiy, mehnat va investitsiya resurslardan ko‘proq foydalanadi 
va shu hisobda sohada yalpi mahsulotning o‘sishi ta’minlanadi(1-rasm).

1-rаsm. Sаnoаt korxonаlаridа iqtisodiy о‘sish xususiyatlаri vа omillаri

Intensiv – bunda sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish omillarini 
sifat jihatdan takomillashtirish va ulardan yaxshiroq foydalanish hisobiga amalga oshiriladi. Intensiv iqtisodiy 
o‘sishda sohada yalpi mahsulot yangi texnika va texnologiyalarni joriy etish, ish kuchi malakasini oshirish, sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarish jarayonlarini samaraliroq tashkil etish, resurslarni iqtisodiyot tarmoqlari o‘rtasida 
maqbulroq qayta taqsimlash va hokazolar hisobiga ko‘paytiriladi.

Amaliyotda ekstensiv yoki intensiv iqtisodiy o‘sishni “sof” holda uchratish qiyin. Bunda odatda qaysi (intensiv 
yoki ekstensiv) omillar ustuvorligiga qarab, ko‘proq intensiv yoki ko‘proq ekstensiv iqtisodiy o‘sish farqlanadi.

Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlash quyidagi jihatlarni o‘z ichiga oladi (2-rasm):
Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish maqsadlari. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish maqsadining ikki 

darajasini keltirish mumkin: asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi va aholi turmush darajasining 
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o‘zgarishi. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish uzoq muddatli maqsadi amalga oshirilishining muhim sharti 
sifatida iqtisodiyotning barcha subyektlarining yaxlit tarzdagi rivojlanishi, ular har biri tomonidan ma’lum strategik 
maqsadlarga erishishning ta’minlanishi namoyon bo‘ladi.

Iqtisodiy o‘sish turi. Sanoat korxonalarida mavjud iqtisodiy resurslar, shuningdek, ishlab chiqarish omillarining 
mutanosibligi va o‘zaro harakati iqtisodiy o‘sishning ekstensiv va intensiv turlarini belgilaydi(2-rasm).

2-rаsm. Sаnoаt korxonаlаridа iqtisodiy о‘sishning о‘zigа xos jihаtlаri2

Iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlari. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish jarayoni miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari 
orqali aniqlanadi. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning miqdoriy ko‘rsatkichlariga yalpi mahsulotning o‘sish 
sur’ati, jon boshiga to‘g‘ri keluvchi sohada yaratilgan yalpi mahsulotning o‘sish sur’ati, sanoat mahsulotlari 
hajmining o‘sish sur’atlari, iqtisodiy samaradorlik (mehnat unumdorligi) ko‘rsatkichlari va boshqalar kiradi.

Iqtisodiy o‘sish samaradorligi. Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish samaradorligining oshishi va uning 
hajmining ijobiy o‘zgarishiga asoslangan rivojlanish natijasida jamiyatning uzluksiz o‘sib borayotgan ehtiyojlarining 
qondirilishi ta’minlanadi.

Iqtisodiy o‘sish ziddiyatlari. Sanoat korxonalarida yalpi mahsulotning mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlarda o‘sishi 
hali turmush darajasi va sifatining yaxshilanishiga olib kelavermaydi. Mamlakat makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari, shu 
jumladan sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishda yalpi mahsulot hajmi va aholining jon boshiga o‘rtacha daromadi 
ijtimoiy resurslarni taqsimlash yoki uning tarmoqlarini rivojlantirish darajasi bo‘yicha tasniflashda asosiy mezon 
bo‘la oladi.

Iqtisodiy o‘sish omillari tizimi. Bizning fikrimizcha, sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish omillariga iqtisodiy 
o‘sishning xususiyati, jihatlari, turlari va dinamikasini aniqlovchi sabab-oqibat hodisalari hamda zarur sharoitlar 
kiradi.

Sanoat korxonalarida yalpi mahsulot hajmi o‘zgarishini uslubiy jihatdan o‘rganishda unga ta’sir etuvchi asosiy 
omillarning bog‘liqligini o‘rganish muhimdir. Bunda sohada yalpi mahsulotni yaratishga ishtirok etuvchi asosiy 
omillar sifatida mehnat va kapital asosiy o‘ringa ega. Sanoat korxonalarida yalpi mahsulot hajmining barqaror 
o‘sishini yanada jadallashtirish uchun quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim:

- sanoat korxonalarining zamonaviy tarmoqlarini rivojlantirish va yalpi mahsulot hajmini tarkibiy o‘zgartirish, 
ya’ni raqamlashtirish va diversifikatsiyalash;

- sanoat korxonalarida xususiy mulk va xususiy tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish;
- sohada bandlik darajasini oshirish va undan samarali foydalanish;
- yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlantirish va kiritiladigan 

investitsiyalar samaradorligini oshirish;
- faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining innovatsion rivojlanishini ta’minlash va sanoat mahsulotlari 

ishlab chiqarish jarayonlarini texnik va texnologik jihatdan yangilash;
- barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha resurs salohiyatini oshirish;
- sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chiqarish jarayonlarini raqamlashtirish va sun’iy intellektdan keng 

foydalanish.
Shunday qilib, “iqtisodiy o‘sish” va “iqtisodiy rivojlanish” o‘rtasidagi farq, birinchi navbatda, ularning 

mazmunidadir. Iqtisodiy o‘sish umumiy ishlab chiqarish hajmining o‘zgarishi bilan bog‘liq. Bu yerda asosiy 
belgilar, birinchi navbatda, umumiy va aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotning yillik o‘sish sur’ati kabi miqdoriy 

2	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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ko‘rsatkichlar kiritiladi.
Rivojlanish — bu samaradorlikni oshirish va ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish, iqtisodiyotning 

institutsional asoslarini yaratish va undagi tarkibiy o‘zgarishlar bilan bog‘liq turli xil muammolarni o‘rganishni 
nazarda tutadigan keng qamrovli tushunchadir. Shu sababli, mamlakatning umumiy iqtisodiy rivojlanishini 
o‘rganishda quyidagilarni inobatga olish kerak:

Ma’lumki, iqtisodiy o‘sishning asosiy omillari klassik ta’rifga ko‘ra mehnat, yer, kapital va ilmiy-texnikaviy 
taraqqiyotdir. Mehnat, yer va kapital moddiylashtirilgan shaklga ega, ilmiy-texnikaviy taraqqiyot esa ularning sifatini 
oshirishga xizmat qiladi, bu nafaqat ishlab chiqarilgan mahsulot hajmiga, balki ishlab chiqarish samaradorligi, 
mahsulot va xizmatlar sifati, xarajatlar miqdori, ishlab chiqarishning raqobatbardoshligi hamda o‘z navbatida aholi 
farovonligiga ham ta’sir qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagilardan xulosa qilish mumkinki, aholining zarur ta’lim darajasi, ilm-fan rivoji va sifatli axborot muhitini 

ta’minlash mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishlarda 
yetarli shart-sharoitlar shakllanmagan taqdirda, tashqi bozorlarga bog‘liqlik kuchayishi, iqtisodiyotda xomashyo 
yetkazib berishga asoslangan modelning ustunligi saqlanib qolishi hamda innovatsion rivojlanish imkoniyatlari 
cheklanishi mumkin.

Bozor munosabatlari tizimida iqtisodiy o‘sishga xo‘jalik faoliyati institutlari, ularning bajarilishini 
ta’minlaydigan muassasalar va tashkilotlarning rivojlanish darajasi katta ta’sir ko‘rsatadi. Hozirgi vaqtda rivojlangan 
mamlakatlarda ularning iqtisodiy farovonligiga hissa qo‘shadigan, tadbirkorlik, innovatsiyalar, jamg‘armalar va 
investitsiyalar uchun ijobiy motivatsiya yaratadigan samarali institutlar tizimi mavjud.

Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish — bu sanoat korxonalarini rivojlantirish va takomillashtirishga qaratilgan 
jarayondir. Jahon banki hisobotida ta’kidlanishicha, rivojlanish maqsadi nafaqat daromadni oshirish orqali, balki 
hayot sifatini yaxshilashdir. Bunga sifatli ta’lim, ovqatlanish, sog‘liqni saqlash, qashshoqlikni kamaytirish, sog‘lom 
muhit, teng imkoniyatlar, shaxsiy erkinlikni oshirish va boy madaniy hayot kiradi.

Shunday qilib, iqtisodiy o‘sish iqtisodiy rivojlanishning ajralmas elementi sifatida qaraladi. Bu, bir tomondan, 
rivojlanishning siklik xususiyatini keltirib chiqaradi, ikkinchi tomondan esa, uning o‘zi turg‘unlik va tushkunlik 
davrlarida tayyorlangan o‘zgarishlar natijasidir. Iqtisodiy rivojlanish esa, birinchi navbatda, iqtisodiyotning 
taraqqiyot qobiliyatini nazarda tutadi va ishlab chiqarish strukturasining o‘zgarishi, institutsional muhitning 
o‘zgarishi, demografik va innovatsion dinamizm sifatida aniqlanadi. Boshqacha aytganda, iqtisodiy rivojlanish 
iqtisodiy o‘sish omillarining sifat jihatidan o‘zgarishini nazarda tutadi.
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«HR BUSINESS PARTNER» КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ: ОПЫТ УЗБЕКИСТАНА
Дониерова Фотимабону Алишер қизи
Ташкентский государственный экономический университет (PhD)

Аннотация. В статье исследуется концепция «HR Business Partner» (HRBP) как инструмента стратегического 
управления персоналом в условиях трансформации экономики Узбекистана. На основе модели Дэйва Ульриха 
и международного опыта (Казахстан, ОАЭ и Южная Корея) разработана компетентностная модель HRBP, 
адаптированная к условиям отечественного рынка труда. Выявлены ключевые барьеры внедрения HRBP и 
сформулированы практические рекомендации для государственных органов, образовательных учреждений 
и бизнес-сообщества. Показано, что переход к модели бизнес-партнёрства способствует повышению 
организационной эффективности, снижению текучести кадров и укреплению конкурентоспособности предприятий.

Ключевые слова: «HR Business Partner», стратегическое управление персоналом, человеческий капитал, 
цифровизация HR, корпоративная культура, бизнес-интеграция, организационная эффективность, Узбекистан.

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotining transformatsiya sharoitida HR Business Partner (HRBP) konsepsi-
yasi strategik kadrlar boshqaruvining samarali vositasi sifatida tadqiq etiladi. Deyv Ulrix modeliga asoslangan zamonaviy 
yondashuvlar hamda Qozog‘iston, BAA va Janubiy Koreya tajribalari tahlil qilinadi. Mahalliy mehnat bozori sharoitlariga 
moslashtirilgan HRBP kompetensiyalar modeli ishlab chiqilgan. Empirik ma’lumotlar va milliy ilmiy tadqiqotlar asosida 
HRBP modelini joriy etishdagi asosiy to‘siqlar aniqlanib, davlat organlari, ta’lim muassasalari va biznes hamjamiyati uchun 
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari HRBP modelini qo‘llash tashkilotlarning samaradorligini oshirish, 
kadrlar almashinuvini kamaytirish hamda korxonalar raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: HR Business Partner, strategik kadrlar boshqaruvi, inson kapitali, HR raqamlashtirish, korporativ madani-
yat, biznes integratsiyasi, tashkiliy samaradorlik, O‘zbekiston.

Abstract. The article examines the HR Business Partner (HRBP) concept as a strategic human resource management 
tool in Uzbekistan’s transforming economy. Drawing on Dave Ulrich’s model and international experience from Kazakh-
stan, the UAE, and South Korea, the study develops a competency framework for HRBP adapted to the local labor 
market. Based on empirical evidence and national research findings, key barriers to HRBP implementation are identified, 
and practical recommendations are proposed for government institutions, educational organizations, and the business 
community. The findings demonstrate that adopting the HRBP model contributes to higher organizational effectiveness, 
lower employee turnover, and stronger enterprise competitiveness.

Keywords: HR Business Partner, strategic human resource management, human capital, HR digitalization, corporate 
culture, business integration, organizational effectiveness, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е

В условиях стремительного научно-технического прогресса и глобальной цифровой 
трансформации экономики управление человеческими ресурсами становится одним из ключевых 
факторов, определяющих конкурентоспособность организаций и устойчивость социально-
экономического развития. Традиционная административно ориентированная модель кадровой 
службы, сформировавшаяся в условиях индустриальной экономики, постепенно утрачивает свою 
эффективность, уступая место стратегически интегрированным подходам к управлению персоналом. 
Центральным элементом таких подходов выступает модель «HR Business Partner» (HRBP), которая за 
последние два десятилетия стала одним из общепризнанных стандартов организации HR-функции в 
ведущих международных компаниях.

Современный рынок труда предъявляет принципиально новые требования к кадровой политике 
организаций. По данным World Economic Forum, к 2025 году более 85 миллионов рабочих мест в мире 
будут трансформированы под воздействием автоматизации и искусственного интеллекта, тогда как 
спрос на специалистов по управлению изменениями, аналитиков данных и стратегических HR-партнёров 


