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Nosirova Kamola Alimovna
TDIU, Innovatsion menejment kafedrasi, i.f.n., katta o‘gituvchi

Annotatsiya. Milliy igtisodiyotni modernizatsiya qgilish va kambag‘allikni gisqartirish sharoitida ijtimoiy tadbirkorlik subyek-
tlarini institutsional hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqgiqot jaray-
onida kapital transformatsiyasining besh bosqichli evolyutsion modeli tizimlashtirilib, an’anaviy moliyaviy instrumentlar
bilan bir gatorda ESG tamoyillari va impakt-investitsiyalardan foydalanish istigbollari asoslab berilgan. O‘zbekiston amali-
yotida ijtimoiy korxonalar faoliyatini rag‘batlantirishda go‘llanilayotgan ko‘p bo‘g‘inli fiskal hamda moliyaviy-kredit mex-
anizmlari tahlil gilingan. Tadqiqot natijalari asosida ijtimoiy korxonalarning fiskal bargarorligini ta’minlash hamda moliya
bozorida suveren va korporativ “ljtimoiy obligatsiyalar” (Social Bonds)ni joriy etish bo'yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy tadbirkorlik, impakt-investitsiyalar, ESG mezonlari, subsidiya, moliyaviy leverij, ijtimoiy obligatsiyalar,
fiskal bargarorlik, kambag‘allikni gisqartirish.

AHHOTaumsa. MccrnedoBaHbl BOMPOCHI  COBEPLUEHCTBOBAHUS  CUCTEMbI  MHCTUTYLMOHANbHOW U (PUMHAHCOBOWA
NOAAEPXKKM CYOBLEKTOB COLManbHOTO MpeanpuHUMAaTEnbCTBa B YCMOBUSIX MOAEPHM3aLUMKU HaLMOHAMNbHOW 3KOHOMMKM
N COKpalleHusl ypoBHS GedHocTW. B xode vccrnedoBaHus cucTeMaTuavpoBaHa MATUSTanHash SBOMOLMOHHAS Mogesb
TpaHcopmaLuum Kanutana, 0BGOCHOBaHbl NMEepCnekTUBbl MpUMEHEHUs MpuHUMNoB ESG M MMNakT-MHBECTUMPOBaHMWS
Hapsidy C TPaAMUMOHHBIMUA (OUHAHCOBLIMU MHCTpyMeHTamu. [MpoBedéH aHanmM3 MHOTOYpPOBHEBbLIX (UCKAmNbHbIX U
(PMHAHCOBO-KPEANUTHBIX MEXaHW3MOB, WCMONb3yeMbIX B MpakTUKe Y3GekucTaHa Ans CTUMYSIMPOBaHUS AeSATEeNbHOCTM
coumanbHbIX NpeanpuaTuiA. Ha ocHoBe pesynbTaToB UCCNEnoBaHUS paspaboTaHbl Hay4YHO-MpaKTUYecKne NpeanoXeHus
N pekoMmeHZauuyM no obecrneyeHnto rcKkanbHOW YCTOMYMBOCTM COLMAnbHbBIX NPEANpUATUA, a Takke Mo BHEOPEHWUH
CyBEpPEHHbIX 1 KOPMOPaTUBHLIX «CoLuarbHbIX obnuraumiiy (Social Bonds) Ha oMHAHCOBOM pbIHKE CTpaHb.

KniouyeBble cnoBa: couvansHoe npeanpuHMMaTenbCTBO, UMMaKT-MHBECTULMK, kKpuTepun ESG, cybenann, dhrHaHCOBBIN
neBepuaX, coumanbHble obnurauum, duckanbHas yCTOMYNMBOCTb, COKpaLLeHne 6egHocTu.

Abstract. Issues related to improving the institutional and financial support system for social entrepreneurship entities
in the context of national economic modernization and poverty reduction are examined. The study systematizes a five-
stage evolutionary model of capital transformation and substantiates the prospects of applying ESG principles and impact
investing alongside traditional financial instruments. Multi-level fiscal, financial, and credit mechanisms used in Uzbeki-
stan to stimulate the development of social enterprises are analyzed. Based on the research findings, scientific and practi-
cal recommendations are proposed to ensure the fiscal sustainability of social enterprises and to introduce sovereign and
corporate Social Bonds into the country’s financial market.

Keywords: social entrepreneurship, impact investing, ESG criteria, subsidies, financial leverage, social bonds, fiscal
sustainability, poverty reduction.

KIRISH

Zamonaviy dunyoda bargaror igtisodiy rivojlanishni ta’minlash fagatgina an’anaviy bozor dastaklari yoki sof
fiskal mexanizmlarga tayanib qolmay, balki jamiyatdagi o'tkir ijtimoiy va ekologik buzilishlarni bartaraf etishga
godir bo‘lgan innovatsion institutsional tuzilmalarni tagozo etmoqda. Bunday transformatsiya jarayonlarida
tijorat sektorining moliyaviy barqarorligi va notijorat sohasining ijtimoiy missiyasini o‘zida uyg‘unlashtirgan
ijtimoiy tadbirkorlik instituti rivojlangan mamlakatlar moliya tizimida muhim ofrin tutmoqda. ljtimoiy korxonalar
aholining ehtiyojmand gatlamlarining bandligini ta’minlash, inklyuziv muhit yaratish va mahalliy darajadagi
ijtimoiy muammolarni bozor tamoyillari asosida hal etish orgali davlat budjetiga tushadigan fiskal yukni sezilarli
darajada kamaytirish imkoniyatiga ega.



N\

2026-yil, iyun. Ne 6-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan keng gamrovli igtisodiy islohotlar va
«O‘zbekiston — 2030» strategiyasining bosh magsadlaridan biri aholi farovonligini yuksaltirish va kambag‘allikni
gisqartirishga garatilgan. Mazkur strategik vazifalarni ijro etishda davlat tomonidan beriladigan to‘g‘ridan to‘g'ri
subsidiyalar va ijtimoiy transfertlar tizimini tadbirkorlik asosidagi o‘zini o‘zi moliyalashtiruvchi modellar bilan
almashtirish davr talabidir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev kambag‘allikni gisqartirish va aholini tadbirkorlikka
jalb etish borasidagi davlat siyosatining moliyaviy-igtisodiy mazmunini asoslab berar ekan, quyidagi strategik
fikrlarni alohida ta’kidlagan edi: «Kambag‘allikni gisqartirish — bu pul tarqatish, nafaqa to‘lash degani emas.
Buning bosh omili — aholini kasb-hunarga o‘qitish, ish o‘rinlari yaratish va tadbirkorlikka imkoniyat berishdir.
Har bir ajratilayotgan fiskal resurs, har bir subsidiya jamiyatda yangi igtisodiy faollikni uyg‘otishi, ijtimoiy
mas’uliyatli biznesning shakllanishiga xizmat gilishi shart»'.

Muhtaram Prezidentimiz tomonidan ilgari surilgan ushbu ustuvor vazifa milliy igtisodiyotda ijtimoiy
tadbirkorlik subyektlarini institutsional va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini tizimli tadqiq etish zaruratini
belgilaydi, ijtimoiy startaplar uchun an’anaviy fiskal dastaklar (subsidiya, grant va soliq imtiyozlari) hamda
innovatsion moliya bozori vositalari (ESG tamoyillari va ijtimoiy impakt-investitsiyalar) o‘rtasidagi oqilona
nisbatlarni ilmiy asoslab berish maqgolaning dolzarbligini belgilaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bangladeshlik igtisodchi olim Muhammad Yunus o‘zining fundamental asarida ijtimoiy tadbirkorlikning
moliyaviy jihatdan o‘zini o‘zi qoplash tamoyilini xayriyadan ajratib ko‘rsatadi. Uning ta’riflashicha, “ljtimoiy
biznes — bu odatdagi xayriya tashkiloti emas. Bu o'z xarajatlarini to‘liq qoplaydigan va bozor qonuniyatlari
asosida faoliyat yuritadigan korxonadir. Uning an’anaviy biznesdan yagona fargi — olingan sof foyda
investorlar o‘rtasida dividend sifatida tagsimlanmaydi, balki korxonaning ijtimoiy missiyasini kengaytirish uchun
gayta reinvestitsiya qilinadi. Sadaqa sifatida berilgan bir dollar bir martagina xizmat giladi va tugaydi, ijtimoiy
biznesga kiritilgan bir dollar esa aylanib, tinimsiz ijtimoiy naf keltiraveradi”.

Oksford universiteti professori, ijtimoiy tadbirkorlik tadgiqgotchisi Aleks Nikolls ijtimoiy tadbirkorlikni tizimli
ijtimoiy o‘zgarishlar yaratish dastagi sifatida ta'riflaydi: “ljtimoiy tadbirkorlik — bu ijtimoiy ehtiyojlarni qondirish
va tizimli o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun bozorga yo‘naltiriigan innovatsion usullardan foydalanish
jarayonidir. Bunda muvaffaqiyat faqatgina igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki jamiyatda yaratilgan tizimli
ijtimoiy giymat va transformatsiya darajasi bilan o‘lchanadi.

Yevropa EMES ijtimoiy tadbirkorlik tadgigotchilari tarmog‘ining asoschilari Karlo Borzaga va Jak Defurnilar
ijtimoiy korxonalarning ko‘p bo‘g‘inli tabiati va manfaatdor tomonlar bilan alogasini quyidagicha ifodalaydi:
“litimoiy korxona — bu kapital egalarining manfaatlariga emas, balki jamiyat va mahalliy hamjamiyatlar
farovonligiga xizmat qiluvchi tuzilmadir. Uning iqtisodiy tabiati tadbirkorlik tavakkalchiligi va faoliyatning
uzluksizligiga asoslansa, ijtimoiy tabiati qarorlar qabul gilishda demokratik jarayonni hamda foyda tagsimotining
cheklanganligini nazarda tutadi™.

Professor A.V. Vahobov va A.S. Malikdinovlar zamonaviy moliya tizimida ijtimoiy loyihalarning
investitsiyaviy jozibadorligini ESG (ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv) tamoyillari orgali asoslab
beradilar: “Zamonaviy global moliya bozorida kapital ogimi faqgatgina yuqori rentabellik ketidan quvmay qo‘ydi.
Bugungi kunda investorlar uchun loyihalarning ESG mezonlariga mosligi va ta’sir (impakt) investitsiyalari
sifatida ijtimoiy transformatsiyaga qo‘shayotgan hissasi ularning moliyaviy jozibadorligini belgilovchi asosiy
strategik indikatorga aylanmoqda™.

N.E. Jiyanova (milliy igtisodchi olima) ta’lim va ishlab chigarish integratsiyasida ijtimoiy tadbirkorlik
modellarining moliyaviy ahamiyatini alohida gayd etadi: “Oliy ta’'lim muassasalari, iim-fan va real sektor korxonalari
o‘rtasidagi simbioz shaklidagi ijtimoiy tadbirkorlik modellari (masalan, inklyuziv startaplar, talabalarning ijtimoiy
innovatsion klublari) nafagat inson kapitalini rivojlantiradi, balki davlat budjetiga ortiqgcha yuk tushirmasdan,
innovatsiyalarni tijoratlashtirish orqali oliy ta’lim tizimining moliyaviy bargarorligini ta’minlashga xizmat giladi™.

Mupauées .M. STuru V36ekncTon Tapakkuét crparerusc. TYaupuiran nkkuaan Hampn. — Tormkent: «Tasviry, 2022. — 5.245-246

Onyc M. CosnaBast mup 6e3 6exroctr: ConpanbHelii Oustnec u Oyayuiee kanuranusma. / Myxammaz FOnyc. — M.: Anbrinna [Tabmumep, 2010.

-C.45

Nicholls A. Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable Social Change. — Oxford University Press, 2008. -P.112.

Borzaga C., Defourny J. The Emergence of Social Enterprise. / International Journal of Social Economics, Vol. 28, No. 7, 2021. — pp. 72-81.
Baxo6os A.B., ManukaunoB A.C. Xankapo MoiusBuii MyHocabatiaapaa ESG Tamoiuuiapy Ba sIMI MOJHMSIALITHPUIITHUHT PUBOXKIIAHUII

TeHaeHuusapH. // «Monust» xkypuaiu, Tomkenr, 2023. -b.14

6 Kusuosa H.D. Onuit Tabaum Myaccacanapy Ba UIUIA0 YMKAPHII HHTETPALMSICHHE MOJMSIAIITHPHII MEXaHU3MIAPHHH TAKOMHJLUTAIITHPHIIL.

Monorpadus. — T.: «Mkrucon-Monusi», 2022. — 5.92
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot jarayonida ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik hujjatlari, vazirlik va idoralarning
rasmiy statistik ma’lumotlari, xalgaro moliya institutlari hisobotlari, ilmiy magolalar hamda ijtimoiy tadbirkorlik
va investitsiyalar sohasiga oid monografiyalarni o‘rganish asosida yig'ildi. Shuningdek, ijtimoiy tadbirkorlik
subyektlarini moliyalashtirish amaliyoti, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va investitsiyaviy
jozibadorlik omillariga doir ikkilamchi ma’lumotlardan foydalanildi. Olingan ma’lumotlar giyosiy tahlil, tizimli
yondashuv, guruhlash, umumlashtirish hamda iqgtisodiy-mantigiy tahlil usullari yordamida gayta ishlanib,
baholandi. Xalgaro va milliy tajriba ko‘rsatkichlarini taggoslash orgali ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishning
samarali instrumentlari aniglandi. Tahlil natijalari asosida investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish va moliyaviy
go‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonaning ijtimoiy mas’uliyatli (ijtimoiy korxona) deb tan olinishi hamda davlat va mahalliy davlat
hokimiyati organlari tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralari (imtiyoz va subsidiyalar)dan foydalanish huquqgiga
ega bo'lishi uchun u quyidagi mezonlardan kamida bittasiga javob berishi kerak”:

ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarni ish bilan ta’minlash. Qonunchilikda belgilangan aholining ijtimoiy
himoyaga muhtoj va ish qidirishda giynalayotgan toifalari (masalan, nogironligi bo‘lgan shaxslar, chin yetimlar,
jazoniijro etish muassasalaridan ozod etilganlar va b.) uchun ish o'rinlari yaratish. Bunda korxonadagi xodimlar
umumiy sonining kamida 50 foizini ushbu toifadagi shaxslar tashkil etishi va ularning ish hagi fondi umumiy ish
hagi fondining kamida 25 foizidan kam bo‘Imasligi shart.

ijtimoiy toifalar tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlarni sotish. Aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj
gatlamlari tomonidan ishlab chiqarilgan tovarlarni (ish va xizmatlarni) realizatsiya gilish bilan shug‘ullanish.
Bunda korxonaning ushbu faoliyatdan olgan daromad ulushi umumiy tushumning kamida 50 foizini tashkil
etishi hamda olingan sof foydaning kamida 50 foizi mazkur korxonani ijtimoiy magsadlar yo‘nalishida qayta
investitsiyalashga (rivojlantirishga) yo‘naltirilishi kerak.

maxsus tovar va xizmatlarni ishlab chigarish. ljtimoiy himoyaga muhtoj toifadagi fuqarolar, aynigsa,
nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun ularning hayotiy cheklovlarini yengib o‘tish yoki kompensatsiya qilishga
yordam beradigan, jamiyatning to‘lagonli a’zosi sifatida yashashini ta’minlaydigan maxsus mahsulotlarni
(protez-ortopediya buyumlari, reabilitatsiya vositalari va b.) ishlab chigarish yoki xizmatlar ko‘rsatish. Bunda
korxona daromadining kamida 50 foizi ushbu faoliyatdan shakllanishi va sof foydaning kamida 50 foizi
korxonaning o‘zini rivojlantirishga qayta yo‘naltirilishi shart.

ijtimoiy ahamiyatga molik sohalarda faoliyat yuritish. Jamiyat uchun foydali bo‘lgan va ijtimoiy muammolarni
hal gilishga garatilgan faoliyat turlari (xususiy maktabgacha ta’lim, sog‘ligni saqlash, madaniyat, sport, yashil
igtisodiyot va ekologik loyihalar) bilan shug‘ullanish. Bunda korxonaning ushbu ijtimoiy yo‘nalishdagi faoliyatidan
olgan daromad ulushi jami daromadning kamida 50 foizidan kam bo‘Imasligi va olingan sof foydaning kamida
50 foizi ijtimoiy faoliyat doirasida korxonani yanada kengaytirishga sarflanishi kerak.

O‘zbekiston amaliyotida birinchi mezon (nogironligi bo‘lgan shaxslar bandligi) uchun alohida Soliq kodeksi
imtiyozlari bor. Agar korxonada nogironligi bo‘lgan shaxslar kamida 50 foizni tashkil etsa, ular foyda soligfi,
mol-mulk solig'i, yer solig‘i va suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliglardan ozod etiladi yoki pasaytirilgan
stavkalar qollaniladi.

Shunday qilib, ijtimoiy tadbirkorlik — bu gonun bilan belgilangan sohalarda, muayyan majburiy shartlarga
rioya gilingan holda amalga oshiriladigan o‘ziga xos biznes faoliyati shaklidir.

Binobarin, ijtimoiy tadbirkor — bu faoliyati fagatgina an’anaviy tijorat muvaffagiyati va sof foyda olishga
emas, balki aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarini qo‘llab-quvvatlashga hamda jamiyat uchun eng
muhim bo‘lgan ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal gilishga garatilgan maxsus biznes modelini amalga oshiruvchi
kichik yoki orta tadbirkorlik subyektidir.

Biroq ijtimoiy tadbirkorlik doirasida ko‘zlanadigan magsadlar va amalga oshiriladigan vazifalar mohiyatiga
ko'ra ijtimoiy-ommaviy xususiyatga ega bo‘lib, ularning aksariyati O‘zbekiston Respublikasining “Nodavlat
notijorat tashkilotlari to‘g‘risida”gi Qonunining 2-moddasida mustahkamlangan jamiyat manfaatlarini himoya
gilish magsadlariga hamohangdir. Biznes sohasi va notijorat sektori o‘rtasidagi ushbu tizimli chegaralanish va
ularni muvofiglashtirish masalasi hali-hanuz huqugiy tadgiqotlarni talab etadi.

Milliy gonunchilikda O‘zbekiston Respublikasining Tadbirkorlik kodeksi doirasida davlat tomonidan tizimli
go‘llab-quvvatlash choralari va soliq imtiyozlariga ishonishi mumkin bo‘lgan ijtimoiy korxonalarning faoliyat

7 V36exucron PecriyGmukacu Ilpesuaentunuar 2023 itun 11 centsiGpmarn «Y36ekucton — 2030» crpaterusicu TyFpucuaa»ri [1D-158-cou
@apmonn. // «Xank cy3u» razeracu. — 2023 ii., 12 cenrsiops, Ne 192 (8535). — 1-3-6. (Cmpameeusnune 2-uynanuwiu: axonu GapogoHIusuHu
MAMUHAAW 60 KAMOARATIUKHU KUCKADIMUPUULOA UNCTMUMOUL MAOOUPKOPIUKHU PUBOHCIAHMUPULL MAKCAOAPU KYPCAMUNLAH).
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sohalari aniq chegaralab berilgan.

Xususan, o‘zbekistonlik ijtimoiy tadbirkorlarning ustuvor faoliyat sohalariga quyidagi ijtimoiy yo‘naltirilgan
xizmatlarni ko‘rsatish va mahsulotlarni ishlab chiqarish kiradi:

« ijtimoiy-maishiy xizmatlar. Yolg‘iz keksalar, o‘zgalar parvarishiga muhtoj shaxslar va nogironligi bo‘lgan
shaxslarga uyda yoki maxsus maskanlarda kundalik hayotiy xizmatlar ko‘rsatish;

« ijtimoiy-tibbiy xizmatlar. Jamiyat salomatligini saglash maqgsadida, aynigsa, harakatlanish imkoniyati chek-
langan bemorlar va qariyalar uchun tibbiy-ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish, reabilitatsiya markazlarini tashkil
etish;

« ijtimoiy-ruhiy yordam. Muayyan ruhiy qgiyinchiliklarga duch kelgan yoki ijtimoiy reabilitatsiyaga muhtoj
shaxslarga (jumladan, oilaviy zo‘ravonlikdan jabrlangan xotin-gizlarga) ruhiy xizmat ko‘rsatish;

* ijtimoiy-pedagogik faoliyat. Kam ta’minlangan oilalar farzandlari, chin yetimlar, shuningdek, alohida ta’lim
ehtiyojlari bo‘lgan (inklyuziv) bolalar uchun ta’lim va tarbiya jarayonlarini tashkil etish;

« ijtimoiy-mehnat va kasbga yo‘naltirish. Imkoniyati cheklangan shaxslar va band bo‘lmagan xotin-qizlarni
kasb-hunarga o‘rgatish, ularning ijtimoiy moslashuvi va mehnat bozorida oz o‘rnini topishiga ko‘maklash-
ish;

* maxsus texnik vositalar ishlab chigarish. Tibbiy asbob-uskunalar va texnik vositalar, protez-ortopediya
buyumlari, eshitish moslamalari hamda imkoniyati cheklangan shaxslar uchun maxsus dasturiy ta’minotlar
(masalan, ko‘zi ojizlar uchun ilovalar) ishlab chigarish va realizatsiya qilish;

« onalik va bolalikni muhofaza qilish. Oilaviy qadriyatlarni mustahkamlash, bolalar tarbiyasi va rivojlanishiga
garatilgan ruhiy-pedagogik xizmatlar ko‘rsatish;

« inklyuziv dam olish tizimi. Jismoniy yoki aqliy rivojlanishida nugsoni bo‘lgan bolalar va o‘smirlar uchun
sog‘lomlashtirish hamda oromgoh maskanlarini tashkil etish;

* maktabgacha va umumiy o'rta ta’lim. Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari (bog‘chalar) va xususiy
maktablar sohasida, aynigsa, chekka hududlarda ijtimoiy tariflar bo‘yicha xizmat ko‘rsatish;

« ijtimoiy soha xodimlari malakasini oshirish. ljtimoiy yo‘naltiriigan nodavlat notijorat tashkilotlari xodimlari,
ijtimoiy xodimlar va ko‘ngillilarni (volontyorlarni) o‘qitish hamda gayta tayyorlash;

«  madaniy-ma’rifiy faoliyat. Aholining madaniy ehtiyojlarini qondirishga garatilgan xususiy muzeylar, gale-
reyalar, kutubxonalar va xalq hunarmandchiligi markazlarini tashkil etish;

«  milliy meros va gadriyatlarni saglash. O‘zbekistonning ko‘p millatli xalqi tarixiy-madaniy merosini, urf-odat-
larini saglash va millatlararo totuvlikni kengaytirishga qaratilgan loyihalarni amalga oshirish;

« ilmiy va ma’rifiy nashriyot. Ta’lim, madaniyat, fan va bolalar adabiyotiga oid davriy nashrlar va kitoblarni
chop etish.

O‘zbekistondagi ijtimoiy tadbirkorlik fenomeni hagida to‘liq va aniq tasavvur hosil gilish uchun mahalliy
amaliyotdagi bir nechta muvaffaqiyatli misollarni (keyslarni) ko‘rib chiqishni tavsiya etamiz. Darhaqigat,
o‘zbekistonlik ishbilarmonlar xalgaro tajribalarni milliy mentalitetga moslashtirgan holda oz bizneslarini
aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlari farovonligini oshirishga garatmoqgdalar. Bu bilan ular bir vaqtning
o'zida ikkita strategik vazifani hal etmoqgdalar: jamiyat oldidagi ijtimoiy mas’uliyatni bajarish va insonparvarlik
g'oyalari atrofida 0z biznesiga xorijiy hamda mahalliy investitsiyalarni, shuningdek, grant mablag‘larini jalb
qilish.

Inklyuziv ta’lim va bandlik sohasida Toshkent shahrida faoliyat yuritayotgan, eshitish va gapirishda nugsoni
bo‘lgan hamda daun sindromi bor yoshlarni ish bilan ta’'minlagan inklyuziv kafe va kasb-hunar ustaxonalari
loyihasini misol qilib keltiish mumkin (masalan, “Imkon” yoki shu kabi ijtimoiy novvoyxonalar).

litimoiy tadbirkorlikning yana bir yorgin namunasi hududlardagi toza ichimlik suvi loyihalari bo‘lib, Orolbo'yi
mintaqasi (Qoragalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyati) hamda Qashqgadaryoning chekka qishloglarida
mabhalliy tadbirkorlar tomonidan tashkil etilgan kichik suv tozalash inshootlaridir. ljtimoiy tadbirkorlar tomonidan
o‘rnatilgan maxsus filtrlash uskunalari orgali mahalliy aholiga tizimli ravishda, bozor bahosidan bir necha
barobar arzon narxda toza suv yetkazib berish yo‘lga qo‘yildi. Ushbu loyihalar “Eng yaxshi ijtimoiy startap”
kabi respublika tanlovlarida g‘olib chiqib, davlat subsidiyalari va magsadli grantlari hisobiga o‘z texnik quvvatini
yanada kengaytirmoqda.

Milliy hunarmandchilik va ijtimoiy sexlar O‘zbekistonning barcha hududlarida (aynigsa, Farg‘ona vodiysi,
Buxoro va Samarqgandda) faol rivojlanayotgan milliy suvenirlar, ipak gilamlar va kulolchilik ustaxonalari
shaklida faoliyat ko‘rsatmogda. Ushbu markazlarda asosiy ishchi kuchi sifatida tug‘ruq ta’tilidagi kam
ta’minlangan ayollar, “Ayollar daftari’da turuvchi xotin-gizlar va uyda o‘tirgan nogironligi bor shaxslar mehnat
giladi. Tadbirkorlar ularga uy sharoitida zarur xomashyoni yetkazib berib, tayyor mahsulotlarni (masalan, milliy
go‘g‘irchoglar, kashtachilik buyumlari) o‘zlari sotib oladilar va eksportga yo‘naltiradilar. Bu model zaif gatlamga
uydan chigmagan holda bargaror daromad topish imkoniyatini taqdim etmoqda.

O‘zbekiston amaliyotida bunday ijtimoiy loyihalarning igtisodiy jihatdan yashovchanligi davlat tomonidan
kafolatlanmoqgda. Masalan, tarkibida nogironligi bo‘lgan shaxslar kamida 50 foizni tashkil etgan ijtimoiy
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korxonalar uchun foyda solig‘i, mol-mulk solig‘i va yer solig‘i bo‘yicha nol (0) stavkali imtiyozlar qo‘llanilishi

ushbu sohaning nafaqat ijtimoiy mas’uliyatini, balki moliyaviy bargarorligini ham ta’minlovchi muhim omil bo‘lib

xizmat gilmogda®.

Bugungi kunda O‘zbekiston igtisodiyoti uchun quyidagi ijtimoiy biznes modellari eng istigbolli va jozibador
hisoblanadi:

« ijtimoiy mikromoliyalashtirish. Aholining ehtiyojmand qatlamlari yoki o‘zining ilk startapini boshlayotgan
yoshlar uchun imtiyozli shartlardagi va minimal foizli mikrokreditlar yoki mikroqarz tizimlarini yo‘lga qo‘yish;

» inklyuziv sport va sog‘lomlashtirish maskanlari. Jismoniy va moliyaviy imkoniyatlari cheklangan shaxslar,
shuningdek, pensionerlar uchun maxsus reabilitatsiya uskunalari bilan jihozlangan va imtiyozli (subsidiya-
langan) tariflarga ega fitnes klublari hamda sport zallari®;

» inklyuziv ta’lim kurslari. Maxsus tayyorgarlikdan o‘tgan hamda imkoniyati cheklangan mutaxassislar (mas-
alan, ko'zi ojiz yoki eshitishda nugsoni bor pedagoglar) tomonidan dars o‘tiladigan xorijiy tillar va ragamli
texnologiyalar (IT) kurslari;

+ jtimoiy o‘quv markazlari (repetitorlik). Ota-onalari individual darslar yoki gimmatbaho o‘quv markazlari
uchun pul to‘lashga qodir bo‘lmagan, “Temir daftar” va “Yoshlar daftari’ga kiritilgan oilalar farzandlari uchun
tashkil etiladigan hamyonbop yoki bepul ta’lim klublari;

«  “ljtimoiy do‘konlar” tarmog'‘i. Kam ta’minlangan fugarolar va ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlar uchun eng
zarur bo‘lgan ozig-ovgat hamda iste’'mol tovarlarini minimal ustama narxlar (tannarxiga yaqin giymatda)
bilan sotishga ixtisoslashgan savdo nuqtalari;

+  eko-ijtimoiy maishiy xizmatlar. Narxlari gat’iy arzonlashtirilgan va ijtimoiy kartalar orqali xizmat ko‘rsatiladi-
gan sartaroshxonalar, kimyoviy tozalash va poyabzal ta’'mirlash ustaxonalari;

« ijtimoiy transport xizmati. Ko‘p bolali oilalar, keksa yoshdagi fugarolar va nogironligi bo‘lgan shaxslarning
madaniy, sport, ta’lim va tibbiyot muassasalariga xavfsiz harakatlanishini ta’minlovchi, maxsus panduslar
bilan jihozlangan ijtimoiy taksi yoki avtobuslar gatnovi.

Zamonaviy bosgichda O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy tadbirkorlik subyektlari va ijtimoiy korxonalarni
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning eng samarali va keng targalgan chora-tadbirlari tizimini quyidagi
guruhlarga ajratish mumkin:

Infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash va imtiyozlar. ljtimoiy korxonalarni zarur muhandislik-kommunikatsiya
tarmogqlariga ulash va ulardan foydalanishda (energiya resurslari, suv va boshga kommunal xizmatlar uchun)
imtiyozli tariflarni joriy etish, shuningdek, ularni kichik sanoat zonalarida ustuvor ravishda joylashtirish;

To‘g‘ridan to‘g‘ri moliyaviy va grant yordamlari. Kambag‘allikni gisgartirish va bandlik vazirligi huzuridagi
jamg‘armalar, Yoshlar ishlari agentligi hamda mahalliy hokimliklar goshidagi “Saxovat va ko‘mak” jamg‘armalari
hisobidan ijtimoiy startaplar uchun gaytarilmaydigan maqgsadli grantlar, subsidiyalar va imtiyozli kredit liniyalarini
ajratish;

Mulkiy go‘llab-quvvatlash choralari. Davlat mulki bo‘lgan bo‘sh turgan bino va inshootlarni, mahallalardagi
foydalanilmayotgan obyektlarni ijtimoiy tadbirkorlarga uzoq muddatli ijaraga berishda minimal (imtiyozli)
stavkalarni go‘llash yoki muayyan ijtimoiy majburiyatlar evaziga vagtinchalik bepul foydalanish huquqi bilan
o‘tkazish;

Axborot-marketing ko‘magi va bepul reklama. ljtimoiy korxonalar tomonidan ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar va ko‘rsatilayotgan xizmatlarning ijtimoiy ahamiyatini keng targ‘ib qilish magsadida davlat OAVlari
va tashqi reklama maydonlarida ularga bepul yoki imtiyozli shartlarda “ijtimoiy reklama” magomini berish orqgali
ko‘maklashish;

Konsalting, uslubiy va huqugiy yordam. Savdo-sanoat palatasi hamda tadbirkorlikni rivojlantirish markazlari
tomonidan ijtimoiy tadbirkorlarga biznes-rejalar tuzish, soliq imtiyozlaridan to‘g'ri foydalanish, yuridik va
buxgalteriya masalalari bo‘yicha tizimli maslahatlar hamda uslubiy qo‘llanmalar taqdim etish';

Xalgaro hamkorlik va tashqi igtisodiy faoliyat. ljtimoiy loyihalarga xorijiy donor tashkilotlar (BMT Taraqgiyot
Dasturi, Jahon banki, Osiyo taraqgiyot banki va b.) grantlarini jalb qilish, ijtimoiy korxonalar mahsulotlarini
xalgaro ko‘rgazmalarga olib chiqish va xorijiy ijtimoiy investorlar (Impact Investors) bilan sheriklik alogalarini

8 V36ekucron Pecrybmukacunmnr «Axomn Ganamuru Typucuaa»ti Konyrn. // V36exucton PecrnyGmuKkach KOHYH Xy’#KaTIapu TYTLIAMA.
— Tomkent, 2020 i., 43-con. — 438-momna, 512-526-6. (KoHyHHuHr 24, 25 Ba 26-Mojjanapuia axXOJMHUHT MOKTUMOUM XHMOSITa MYXTOX
KaTJaMJIAPUHM HIIra OJKOWNAIITHPTaHINK YYyH FOKTHMOMH KOpXOHajmapra OepuiajuraH [aBiaT CyOCHIMSUITAPUHHMHT XYKYKHH acocu
MyCTaxKaMJIaHTaH).

9 V36ekucron PecnyGmikaciuunr Bromxer koaekcn. // Y3bekucton PecniyGmukacu KoHyH Xyxoxariapu Tymmamu (KXT). — Tomrkent, 2013 ii.,
52-conra unoBa. — 124-6. (Kopexcuunr 70 Ba 71-momnanapuia Maxauiiid Or0pKeTaIapaaH IKTHMOMI Ba OaH UMK JacTypiapura, CyocHausuiapra
MaQJIaF aXpaThIl TapTUOH OeNTrUIaHraH). .

10 Y3bekucton PecnybnukacuHuHr Conuk kopekcu. /| Y3bekuctoH Pecnybnukacn Onun Maxnucu
nanatanapuvHuHr Ax6opotHomacu. — TowkeHT, 2019 1., 12-coHra nnosa. — 480-6. (KogekcHuHr 337 Ba
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o‘rnatishda Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi darajasida ko‘'maklashish;

Kadrlar salohiyatini oshirish va inklyuziv ta’lim. ljtimoiy korxonalarning rahbarlari va xodimlari (aynigsa,
imkoniyati cheklangan ishchilar) uchun zamonaviy menejment, marketing va ragamli texnologiyalar bo‘yicha
bepul malaka oshirish kurslari hamda kasbiy gayta tayyorlash tizimini tashkil etish;

Davlat xaridlariga preferensiyalar berish. ljtimoiy ahamiyatga molik buyurtmalarni (masalan, inklyuziv
maktablar uchun jihozlar, protez buyumlari va b.) joylashtirishda davlat xaridlari tizimida ijtimoiy korxonalarga
gonunchilik doirasida ustuvorlik va kvotalar ajratish.

Xalqaro tajriba, xususan, rivojlanayotgan bozor igtisodiyotiga ega mamlakatlar amaliyoti shuni ko‘rsatadiki,
ijtimoiy tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari bir vagtning o‘zida ham respublika
(markaziy), ham mintaqaviy (viloyatlar va Toshkent shahri), hamda mahalliy (tuman va shaharlar) darajalarda
tizimli ravishda amalga oshirilishi lozim.

O‘zbekiston sharoitida bunday ko‘p bo‘g‘inli qo‘llab-quvvatlash mexanizmi nafagat davlat budjet mablag’lari,
balki nodavlat sektor — tijorat banklari, yirik sanoat korporatsiyalari hamda nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT)
tomonidan ham faol ijtimoiy sheriklik (ijara stavkalarini pasaytirish, go‘shma ijtimoiy loyihalar, kraudfanding va
bepul marketing dastaklari) vositasida tashkil etilishi mumkin.

Investitsiya kiritishdan kutilayotgan sof igtisodiy foyda (rentabellik) va jamiyat uchun yaratiladigan ijtimoiy
ta’sir (multiplikativ samara) nisbatiga ko‘ra, milliy igtisodiyotda ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishning
quyidagi transformatsiyalashgan ko'rinishlarini ajratib ko‘rsatish mantigan to‘g‘ri hisoblanadi:

An’anaviy (tijorat) investitsiyalar. Bular biznes faoliyatiga yo‘naltiriladigan odatiy moliyaviy mablag‘lar
bo‘lib, ularning bosh magsadi — igtisodiy foyda va maksimal rentabellik darajasiga erishishdir. Bunda moliyaviy
chizma klassik ko‘rinishga ega: kapital biznes loyihaga yo‘naltiriladi va natijada sof dividend yoki nominal foyda
shaklida gaytadi. Loyihaning ijtimoiy oqgibatlari ustuvor ahamiyatga ega bo‘Imaydi.

Mas'uliyatli investitsiyalar (Responsible Investments — RI) — bu igtisodiy mazmuniga ko‘ra muntazam
tijorat investitsiyalari hisoblansa-da, ammo kapitalni joylashtirishda mas’uliyatli moliyaviy xulg-atvor va umumiy
axlogiy cheklovlar hisobga olinadi.

litimoiy mas’uliyatli investitsiyalar (Socially Responsible Investments — SRI). Ushbu moliyaviy vosita
to‘g‘ridan to‘gri loyihaning jamiyat va atrof-muhitga ko‘rsatadigan ijobiy ijtimoiy ta’sirini (Social Impact) magsadli
baholashga asoslanadi. Ya'ni, investor kapitalni joylashtirishdan avval uning ijtimoiy gimmatini tahlil giladi. Milliy
nugtai nazardan inson salomatligi va ekologiyaga zarar yetkazuvchi tamaki yoki alkogol mahsulotlari ishlab
chigaruvchi korxonalarga kapital yo‘naltirish ijtimoiy mas’uliyatli investitsiya hisoblanmaydi.

ESG-investitsiyalar (Environmental, Social, and Governance). Ekologik bargarorlik, ijtimoiy mas’uliyat
va yuqori korporativ boshqaruv standartlariga to‘liq muvofig keluvchi loyiha hamda tashkilotlarga kapital
yo‘naltirishni ko‘zda tutadi. Milliy amaliyotda ESG-investitsiyalar nafaqat xususiy sektor, balki davlat tomonidan
ham faol go‘llab-quvvatlanmoqda. Xususan, O‘zbekiston moliya bozorida barqaror rivojlanish maqgsadlarini
moliyalashtirish uchun yashil va ijtimoiy suveren obligatsiyalarning chiqgarilishi, tijorat banklari tomonidan
loyihalarni kreditlashda ularning ekologik va ijtimoiy xavf-xatarlarini majburiy baholash tizimining (ESRM) joriy
etilishi ushbu investitsiya turining institutsional asosi hisoblanadi.

Ta’sir investitsiyalari yoki impakt-investitsiyalash (Impact Investing). Moliyaviy daromad olish bilan bir
gatorda, aniq o‘lchanadigan va magsadli ijtimoiy yoki ekologik multiplikativ samara (ta’sir)ga erishish uchun
kompaniya va jamg‘armalarga kapital kiritish amaliyotidir. ljtimoiy tadbirkorlik nugtai nazaridan ushbu vosita
mabhalliy ijtimoiy korxonalarning o‘zaro sheriklik asosida bir-birini moliyalashtirishi yoki yirik venchur fondlari
tomonidan ijtimoiy startaplarga sarmoya kiritilishi ko‘rinishida namoyon bo‘ladi. Bunday o‘zaro moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash va “sinergiya samarasi” orqali bozorda nafaqat barqaror igtisodiy o'sish sur’atlari ta’minlanadi, balki
jamiyatdagi o‘tkir ijtimoiy muammolar (bandlik, inklyuziv ta’lim, sog‘ligni saglash va kambag‘allikni gisgartirish)
bozor mexanizmlari yordamida samarali hal etiladi.

Bizning fikrimizcha, investitsiya kapitalining an’anaviy tijorat shaklidan ijtimoiy yo‘naltiriigan (impakt)
shakliga transformatsiyalashish xususiyatlari va ularning O‘zbekiston amaliyotidagi real dastaklari 1-jadvalda
umumlashtirilgan.

1-jadval

11 V36ekncron Pecrybmukacunuur « xrumonii mepukmnk tyFpucuaasri Konyrn. // Y36exucron PecriyGmikacy Ommiii MaiicH nanaranapHHuHT
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Investitsiya kapitalining an’anaviy tijorat shaklidan ijtimoiy yo‘naltirilgan shakliga transformatsiyalashish
xususiyatlari'?
o . . oo . ljtimoiy-ekologik Milliy igtisodiyotdagi
TIr Investitsiya turi Asosiy moliyaviy maqgsadi mas’uliyat darajasi real dastagi
1 An’anaviy Maksimal sof foyda va Hisobga olinmaydi Odatiy tijorat kreditlari,
' investitsiyalar rentabellik (neytral) aksiyadorlik kapitali
Mehnat qonunchiligiga
Mas'uliyatli Moliyaviy foyda + xavflarni | Minimal axloqiy cheklovlar va xavfsizlikka rioya
investitsiyalar (RI) kamaytirish va mehnat muhofazasi giluvchi korxonalar
kapitali
Farmatsevtika, tibbiyot
3 ljtimoiy mas’uliyatli Moliyaviy daromad + Zararli tarmogqlarni istisno | va «yashil ish o‘rinlari»
' sarmoyalar (SRI) ijtimoiy filtrlash qgilish (negativ skrining) yaratuvchi loyihalarni

moliyalash

Suveren ijtimoiy
obligatsiyalar (Social
Bonds), banklardagi

Yugori (ekologiya, ijtimoiy
muhit va korporativ
boshgaruv uyg‘unligi)

Bargaror moliyaviy daromad

4. ESG-investitsiyalar o .
va tizimli transformatsiya

ESRM tizimi
L . o ljtimoiy korxonalar
Ta’sir investitsiyalari Mol‘lyawy da_romg_d_ N aniq Eng yuqort (|Jt|m0|y kraudfandingi,
5. . oflchanadigan ijtimoiy muammoni hal etish — . . . .
(Impact Investing) mikromoliya tashkilotlari,
samara bosh mezon)

grant-investitsiyalar

1-jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, investitsiya vositalarining evolyutsion rivojlanishi to‘g‘ridan
to‘g‘ri biznesning ijtimoiy mas’uliyati ortib borishi va moliya bozorining institutsional o’zgarishi bilan belgilanadi.
Agar an’anaviy va mas'uliyatli investitsiyalarda bosh mezon sof foyda olish va moliyaviy xavflarni kamaytirishdan
iborat bo‘lsa, ESG hamda ta’sir investitsiyalari tizimida ijtimoiy muammolarni hal etish moliyaviy daromad
ko'rish bilan teng darajadagi ustuvor vazifa sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston moliya tizimi uchun aynan 4 va 5-guruhga mansub investitsiya dastaklarini rivojlantirish,
xususan, ijtimoiy obligatsiyalar (Social Bonds) emissiyasini kengaytirish va tijorat banklarining loyihalarni
kreditlash siyosatiga ijtimoiy xavf-xatarlarni baholash (ESRM) tizimlarini integratsiya qilish ijtimoiy tadbirkorlik
subyektlarini bargaror moliyaviy resurslar bilan ta’minlashning bosh omili hisoblanadi.

Milliy amaliyotda ijtimoiy tadbirkorlik subyektlarini to‘g‘ridan to‘g‘ri moliyalashtirish va rag‘batlantirishda
davlat tomonidan ajratiladigan subsidiyalar hamda qaytariimaydigan maqgsadli mablag‘lar (grantlar) tizimi
muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, Kambag‘allikni gisqartirish va bandlik vazirligi hamda aholini bandlikka
ko‘maklashish davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarni, nogironligi bo‘lgan
shaxslarni ish bilan ta’minlagan yoki ularni kasb-hunarga o‘qitayotgan ijtimoiy korxonalarga ishlab chiqarish
uskunalari, mehnat muhofazasini tashkil etish va xodimlar ish hagini gisman qoplash uchun gaytariimaydigan
moliyaviy subsidiyalar ajratilishi yo‘lga qo‘yilgan.

Davlat idoralaridan tashqari, respublikada ijtimoiy tadbirkorlik infratuzilmasini va subyektlarini qo‘llab-
quvvatlovchi maxsus institutsional fondlar va tashkilotlar tarmog‘i shakllanmoqda. Misol uchun, O‘zbekiston
Savdo-sanoat palatasi hamda Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi tomonidan ijtimoiy tadbirkorlar uchun bepul
akseleratsiya dasturlari, biznes-treninglar, tajribali tadbirkorlar bilan mentorlik (maslahatlashuv) uchrashuvlari
va moliyaviy imtiyozlarni rasmiylashtirishda amaliy yordam ko‘rsatiimoqda.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi (TRK) va tijorat banklari
hamkorligida ijtimoiy ahamiyatga molik loyihalar uchun imtiyozli shartlarda moliyaviy resurs va kreditlar
ajratish mexanizmi joriy etilgan. Bunda xalgaro amaliyotdagi “sheriklik va mas’uliyatni bo‘lishish” tamoyiliga
asosan, tadbirkor loyihaning umumiy giymatidan kamida 20 foiz miqdoridagi shaxsiy mablag‘lari (kapitali) bilan
ishtirok etishi talab etiladi, golgan gismi esa davlat kafilligi yoki banklarning imtiyozli kredit liniyalari hisobidan
moliyalashtiriladi.

Bizning fikrimizcha, ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirishda davlat subsidiyalari va tadbirkorning shaxsiy
kapitali (kamida 20%) o'rtasidagi bunday ogilona nisbat korxonaning bozor konyunkturasidagi moliyaviy
bargarorligini va investitsiyalarning magsadli sarflanishi ustidan ichki nazoratni kuchaytirishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy tadbirkorlik instituti rivojlangan xorijiy mamlakatlar amaliyotiga nisbatan
shakllanish va institutsional rivojlanish bosqgichida bo‘lsa-da, mahalliy biznes vakillari allagachon ushbu turdagi
faoliyatning to‘lagonli subyektlariga aylanish uchun faol igtisodiy harakatlarni amalga oshirmoqgdalar.

12 Wnmuit anabuérinapHu yprasuur acocuaa Myautid HIIaHMacH.
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Birog milliy igtisodiyot transformatsiyasi sharoitida ijtimoiy tadbirkorlikning nazariy-metodologik asosini
tashkil etuvchi beshta fundamental jihatni (mezonni) alohida ajratib ko‘rsatish lozim:

litimoiy tadbirkorlik subyektining bosh strategik maqgsadi fagatgina an’anaviy tijorat firmalari kabi sof foydani
maksimallashtirishdan iborat bo‘lmay, balki jamiyatdagi muayyan dolzarb ijtimoiy-igtisodiy muammoni tizimli
hal etish yoki uning salbiy ta’sirini kamaytirishga garatiladi. Bunda foyda olish magsad emas, balki ijtimoiy
g‘oyani bargaror ta’'minlashning moliyaviy dastagi bo‘lib xizmat giladi.

litimoiy tadbirkor uchun yakuniy natija jamiyatdagi muayyan muammoni shunchaki mavhum tarzda
yumshatishda emas, balki aniq statistik va moliyaviy raqgamlarda aks etadi. Bu mahsulot va xizmatlarning
bozorda ommalashishi, korxona rentabelligining barqgarorligi, yaratilgan “yashil” va inklyuziv ish o'rinlari soni
hamda kambag‘allik darajasining pasayishi kabi oflchanadigan miqdoriy ko‘rsatkichlar (KPI) tizimi orqali
ifodalanadi.

Belgilangan ijtimoiy maqgsadlarga erishish uchun ijtimoiy tadbirkorlik subyekti an’anaviy moliyalashtirish
modellaridan fargli o‘laroq, innovatsion vositalarni (masalan, kraudfanding, kraudinvesting, venchur kapitali
va ijtimoiy impakt-investitsiyalarni) faol jalb etadi. Bunda korxonaning ijtimoiy va ekologik loyihalari tashqi
investorlar uchun ham moliyaviy, ham ijtimoiy jihatdan jozibador aktiv sifatida shakllantiriladi va kapitalni jalb
gilishning mugobil mexanizmlaridan foydalaniladi.

Tashqi donorlik mablag‘lari, grantlar va davlat tomonidan beriladigan subsidiyalar vaqt va hajm jihatidan
cheklangan bo‘lganligi sababli ijtimoiy korxonaning uzoq muddatli strategik magsadi toliq o‘zini o‘zi
moliyalashtirish va tijorat bargarorligiga erishishdan iboratdir. ljtimoiy korxona xayriya tashkiloti emas, balki o'z
mahsulot va xizmatlarini bozor tamoyillari asosida sotish orqali operatsion xarajatlarini qoplash va sof foyda
(rentabellik) olish xususiyatiga ega bo‘lgan mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyektdir.

Masshtablash (multiplikatsiya gilish) va kengayish salohiyati. Loyihaning muvaffaqiyatli rivojlanishi nafaqat
moliyaviy kapitalni, balki barcha manfaatdor tomonlarni (tijorat banklari, sug‘urta kompaniyalari, korporativ
sektor va nodavlat tashkilotlarni) yagona ijtimoiy-igtisodiy ekotizimga jalb gilishni ko‘zda tutadi. Bu kelajakda
korxona faoliyatini kengaytirish (masshtablash), umumiy kapitallashuv darajasini oshirish va olingan foydani
reinvestitsiya qilish orgali jamiyatdagi yanada keng gamrovli va tizimli muammolarni bartaraf etish imkonini
beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot doirasida amalga oshirilgan nazariy-uslubiy tahlillar hamda milliy va xorijiy amaliyotni
umumlashtirgan holda quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

Birinchidan, ijtimoiy tadbirkorlik — an’anaviy tijorat (xususiy) va notijorat (ijtimoiy) sektorlarining o‘ziga
xos transformatsiyalashgan moliyaviy-igtisodiy asosi bo‘lib, u bozor konyunkturasi sharoitida jamiyat uchun
strategik ahamiyatga molik vazifalarni hal etishga yo‘naltirilgan institutsional tuzilmadir. Milliy bozor sharoitida
ijtimoiy mikromoliyalashtirish, inklyuziv sport va ta’lim maskanlari, hamyonbop repetitorlik klublari, “ijtimoiy
do‘konlar” va ixtisoslashtirilgan transport xizmatlari kabi ijtimoiy biznes modellari nafagat aholining ehtiyojmand
gatlamlari («Temir daftar», «Ayollar daftari», «Yoshlar daftari») muammolarini yumshatadi, balki ularning
moliyaviy barqarorligini ta’minlash imkonini ham beradi.

Ikkinchidan, ijtimoiy tadbirkorlik subyektlarining tabiati kapital va investitsiyalarning an’anaviy tijorat
shaklidan ijtimoiy yo‘naltiriigan shakliga o‘tish evolyutsiyasini ifodalaydi. Tadgiqot davomida tizimlashtirilgan
5 ta moliyalashtirish bosqichi (an’anaviy, mas’uliyatli, ijtimoiy mas’uliyatli, ESG va ta’sir investitsiyalari) shuni
ko‘rsatadiki, zamonaviy bosgichda investorlar va korporativ sektor uchun faqatgina sof foyda (rentabellik)
emas, balki aniq o‘lchanadigan va magsadli ijtimoiy-ekologik multiplikativ samaradorlik (Social Impact) bosh
mezonga aylanmoqgda. O‘zbekiston moliya tizimida ushbu jarayonni institutsionallashtirish uchun suveren
va korporativ “ljtimoiy obligatsiyalar” (Social Bonds) emissiyasini kengaytirish hamda banklarning kreditlash
siyosatiga ijtimoiy xavf-xatarlarni baholash (ESRM) tizimlarini majburiy integratsiya qilish zarur.

Uchinchidan, ijtimoiy korxonalarning ijtimoiy yuklamani o'z bo‘yniga olishi va rentabellik darajasini ma’lum
ma’noda pasaytirishi, ularni davlat tomonidan ko‘p bo‘g‘inli (respublika, mintagaviy va mahalliy budjetlar
darajasida) qo‘llab-quvvatlanishini tagozo etadi. Milliy amaliyotda infratuzilmaviy imtiyozlar, bo‘sh turgan davlat
mulklarini “nol” giymatda yoki imtiyozli shartlarda berish, bepul axborot-marketing ko‘magi va davlat xaridlari
tizimida kvotalar (ustuvorlik) ajratish ijtimoiy tadbirkorlarning muqobil (alternativ) xarajatlarini qgoplashda asosiy
fiskal dastak bo'lib xizmat qgiladi.

To'rtinchidan, ijtimoiy korxonalar xayriya tashkiloti emas, balki bozor tamoyillari asosida faoliyat yurituvchi
fiskal barqaror tizim bo‘lishi lozim. Loyihalarni moliyalashtirishda davlat subsidiyalari yoki tashqi imtiyozli
kreditlar bilan bir gatorda, tadbirkorning kamida 20 foiz migdoridagi shaxsiy kapitali (ulushi) bilan ishtirok etish
majburiyati — “moliyaviy leverij mexanizmi” sifatida kapitalning magsadli sarflanishi ustidan ichki nazoratni
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kuchaytiradi.

O‘zbekiston igtisodiyotining bugungi transformatsiyalashuv va kambag‘allikni gisqartirish bosgichida

ijtimoiy tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirish uchun sohaning huqugiy magomini aniq belgilovchi gonunchilik
bazasini shakllantiish hamda ularni moliyalashtirishning innovatsion-investitsion (impakt, kraudfanding va
ESG) dastaklarini tizimli joriy etish talab etiladi. Bu esa jamiyatdagi o‘tkir ijtimoiy buzilishlarni davlat budjetiga

ortiq

cha fiskal yuk tushirmasdan, samarali bozor mexanizmlari yordamida hal etishga zamin yaratadi.
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