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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
Abirova Nargizabonu
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

7

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SOLIY TA’LIM BITIRUVCHILARI SONINING JISMONIY SHAXSLAR DAROMAD SOLIG‘IGA TA’SIRI VA INSON 

KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA 
KUZATUV KENGASHI FAOLIYATINING 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 
ZAMONAVIY MEXANIZMLARI
Ashurov Furkatjon Shuxratovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
“Innovatsion menejment” kafedrasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini oshirishning 
zamonaviy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadqiqotda mustaqil direktorlar instituti, KPI asosida baholash tizimi, raqamli 
korporativ boshqaruv platformalari va ESG tamoyillarining kuzatuv kengashi faoliyatiga ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, 
O‘zbekiston aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyatidagi mavjud muammolar o‘rganilib, korporativ nazorat 
samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari korporativ boshqaruv sifatini yax-
shilash, investorlar ishonchini mustahkamlash va kompaniyalar raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, kuzatuv kengashi, mustaqil direktor, korporativ nazorat, KPI tizimi, ESG tamoyillari, 
raqamli korporativ boshqaruv, aksiyadorlik jamiyati, risk-menejment, korporativ shaffoflik, strategik boshqaruv, investitsi-
yaviy jozibadorlik.

Abstract: This scientific article examines modern mechanisms for improving the effectiveness of supervisory board activi-
ties in joint-stock companies. The study analyzes the impact of the independent directors institution, KPI-based evaluation 
systems, digital corporate governance platforms, and ESG principles on the performance of supervisory boards. In addi-
tion, existing challenges in the activities of supervisory boards within joint-stock companies of Uzbekistan are explored, 
and practical recommendations aimed at enhancing the effectiveness of corporate oversight are developed. The research 
findings contribute to improving the quality of corporate governance, strengthening investor confidence, and increasing 
the competitiveness of companies.

Keywords: corporate governance, supervisory board, independent director, corporate oversight, KPI system, ESG prin-
ciples, digital corporate governance, joint-stock company, risk management, corporate transparency, strategic manage-
ment, investment attractiveness.

Аннотация: В данной научной статье исследованы современные механизмы повышения эффективности 
деятельности наблюдательных советов в акционерных обществах. В исследовании проанализировано влияние 
института независимых директоров, системы оценки на основе KPI, цифровых платформ корпоративного 
управления и принципов ESG на деятельность наблюдательных советов. Также изучены существующие 
проблемы в деятельности наблюдательных советов акционерных обществ Узбекистана и разработаны 
практические рекомендации по повышению эффективности корпоративного контроля. Результаты исследования 
способствуют улучшению качества корпоративного управления, укреплению доверия инвесторов и повышению 
конкурентоспособности компаний.

Ключевые слова: корпоративное управление, наблюдательный совет, независимый директор, корпоративный 
контроль, система KPI, принципы ESG, цифровое корпоративное управление, акционерное общество, риск-
менеджмент, корпоративная прозрачность, стратегическое управление, инвестиционная привлекательность.

K I R I S H
Hozirgi global iqtisodiy taraqqiyot sharoitida aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimining 

samaradorligi kompaniyalarning barqaror rivojlanishi, moliyaviy barqarorligi va xalqaro bozordagi 
raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Jahon iqtisodiyotida globallashuv 
jarayonlarining chuqurlashishi, raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi va investitsiyaviy muhitga qo‘yilayotgan 
talablarning ortishi korporativ boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. 
Ayniqsa, aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv organlari faoliyati samaradorligini oshirish, korporativ nazorat 
mexanizmlarini kuchaytirish va aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish dolzarb masalalardan biriga 
aylanmoqda.
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Korporativ boshqaruv tizimida kuzatuv kengashi kompaniya faoliyati ustidan strategik nazoratni amalga 
oshiruvchi muhim boshqaruv organi hisoblanadi. Kuzatuv kengashi kompaniyaning rivojlanish strategiyasini 
belgilash, ijroiya organlari faoliyatini nazorat qilish, korporativ risklarni boshqarish hamda aksiyadorlar 
manfaatlarini himoya qilish kabi vazifalarni bajaradi. Shu sababli kuzatuv kengashining samarali faoliyati 
korporativ boshqaruv sifatini belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Bozor munosabatlari 
tobora rivojlanib borayotgan sharoitda investorlar va aksiyadorlar kompaniyalar faoliyatida ochiqlik, hisobdorlik 
va shaffoflik tamoyillariga katta ahamiyat qaratmoqdalar. Bu esa kuzatuv kengashlari zimmasiga yanada 
katta mas’uliyat yuklaydi. Samarali kuzatuv kengashi korporativ qarorlarning asoslanganligini ta’minlash, 
manfaatlar to‘qnashuvining oldini olish va korporativ risklarni kamaytirish orqali kompaniyaning investitsiyaviy 
jozibadorligini oshirishga xizmat qiladi.

Jahon amaliyoti tahlillari shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda kuzatuv kengashlari faoliyatini 
takomillashtirish maqsadida qator zamonaviy mexanizmlar joriy qilinmoqda. Xususan, mustaqil direktorlar 
instituti korporativ nazoratning xolis va samarali bo‘lishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. 
Shuningdek, KPI (Key Performance Indicators) asosida kuzatuv kengashi a’zolarini baholash tizimi, ESG 
(Environmental, Social, Governance) tamoyillari, raqamli korporativ boshqaruv platformalari va elektron nazorat 
mexanizmlari kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini oshirishda muhim vosita sifatida qo‘llanilmoqda.

Zamonaviy raqamli texnologiyalarning korporativ boshqaruv tizimiga kirib kelishi kuzatuv kengashi 
faoliyatini yanada samarali tashkil etish imkoniyatini yaratmoqda. Elektron korporativ boshqaruv tizimlari orqali 
kuzatuv kengashi yig‘ilishlarini onlayn formatda o‘tkazish, korporativ ma’lumotlarni real vaqt rejimida tahlil qilish 
va qaror qabul qilish jarayonlarini avtomatlashtirish imkoniyati kengaymoqda. Bu esa boshqaruv tezkorligini 
oshirish bilan birga korporativ shaffoflikni ta’minlashga ham xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda korporativ boshqaruv tizimini xalqaro standartlar asosida rivojlantirish 
va davlat ulushi mavjud aksiyadorlik jamiyatlarida boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, korporativ boshqaruv kodeksining joriy qilinishi, mustaqil direktorlar 
institutini rivojlantirish va korporativ nazorat mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar amalga 
oshirilmoqda. Aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini oshirishning zamonaviy 
mexanizmlarini tadqiq qilish, xalqaro tajribalarni o‘rganish va ularni milliy korporativ boshqaruv amaliyotiga 
moslashtirish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini 
oshirishning zamonaviy mexanizmlarini tadqiq qilish, korporativ nazorat tizimini rivojlantirish bo‘yicha xalqaro 
tajribalarni tahlil qilish hamda ularni milliy korporativ boshqaruv amaliyotiga joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kuzatuv kengashi faoliyati va korporativ boshqaruv samaradorligi masalalari zamonaviy iqtisodiy fanning 

muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu sohada xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng ko‘lamli ilmiy 
tadqiqotlar olib borilgan bo‘lib, ular korporativ nazorat, aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish, strategik 
boshqaruv va korporativ shaffoflikni ta’minlash masalalarini qamrab oladi.

Xususan, Michael Jensen va William Meckling agentlik nazariyasi orqali korporativ boshqaruv tizimida 
menejerlar va mulkdorlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini tahlil qilgan holda, kuzatuv kengashining asosiy 
vazifasi aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish ekanligini ilmiy asoslab berganlar [1]. Ularning fikricha, 
samarali kuzatuv kengashi korporativ resurslardan samarasiz foydalanishni kamaytiradi, boshqaruv ustidan 
mustaqil nazoratni kuchaytiradi va kompaniyaning umumiy iqtisodiy samaradorligini oshiradi.

IHTT (OECD) tomonidan ishlab chiqilgan korporativ boshqaruv prinsiplarida kuzatuv kengashining 
mustaqilligi, hisobdorligi va strategik nazorat funksiyalari alohida ta’kidlangan [2]. OECD tavsiyalariga ko‘ra, 
kuzatuv kengashi kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini shakllantirish, ijroiya organlari 
faoliyatini nazorat qilish hamda korporativ risklarni boshqarish jarayonlarida faol ishtirok etishi lozim. 
Shuningdek, kengash tarkibida mustaqil direktorlar ulushining yetarli bo‘lishi korporativ qarorlarning xolisligi va 
shaffofligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Peter Drucker o‘zining ilmiy qarashlarida zamonaviy korporativ boshqaruv tizimida strategik fikrlash, 
axborotga asoslangan qaror qabul qilish va samarali liderlik kuzatuv kengashi faoliyati bilan chambarchas 
bog‘liq ekanligini ta’kidlagan [3]. Uning fikricha, zamonaviy tashkilotlarda kuzatuv kengashi nafaqat nazorat 
organi, balki strategik yo‘nalish beruvchi institut sifatida ham faoliyat yuritishi kerak. Shu bilan birga, 
korporativ boshqaruv sohasida ko‘plab xalqaro tadqiqotlarda mustaqil direktorlar instituti, korporativ etika, 
ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillari va raqamli boshqaruv tizimlarining ahamiyati alohida 
o‘rganilgan. Bu yo‘nalishlarda olib borilgan tadqiqotlar kuzatuv kengashi faoliyatini zamonaviy talablar asosida 
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takomillashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda.
Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ham aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyatini 

takomillashtirish, korporativ nazorat mexanizmlarini kuchaytirish, mustaqil direktorlar institutini rivojlantirish va 
korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari keng o‘rganilgan [4]. Ular milliy korporativ boshqaruv 
tizimida xalqaro standartlarni joriy etish, davlat ulushi mavjud korxonalarda boshqaruv sifatini oshirish hamda 
investitsiyaviy jozibadorlikni kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydilar. Biroq, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni 
ko‘rsatadiki, kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini oshirishda raqamli texnologiyalar, KPI asosida baholash 
tizimi, elektron korporativ boshqaruv platformalari va zamonaviy risk-menejment mexanizmlarining ta’siri 
yetarlicha kompleks o‘rganilmagan. Shuningdek, xalqaro tajriba va milliy amaliyot o‘rtasidagi farqlarni tizimli 
tahlil qilishga bo‘lgan ehtiyoj ham saqlanib qolmoqda. Bu holat ushbu tadqiqotning ilmiy dolzarbligini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini oshirishning zamonaviy mexanizmlari 

bo‘yicha mavjud ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish, qiyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish va iqtisodiy 
jihatdan baholash, korporativ boshqaruv amaliyotini tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, 
ma’lumotlarni guruhlash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan. Shuningdek, 
xalqaro korporativ boshqaruv tajribasi hamda O‘zbekiston aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi 
faoliyatining amaliy holati qiyosiy tahlil qilingan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kuzatuv kengashining samarali faoliyati aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimining 

barqaror ishlashi, strategik qarorlarning to‘g‘ri qabul qilinishi hamda kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanishini 
ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Samarali tashkil etilgan kuzatuv kengashi nafaqat ijroiya organlari 
faoliyatini nazorat qiladi, balki korporativ strategiyani shakllantirish, risklarni boshqarish va investorlar 
manfaatlarini himoya qilishda ham faol ishtirok etadi. Kuzatuv kengashi samaradorligi yuqori bo‘lgan 
kompaniyalarda korporativ shaffoflik darajasi ortadi, moliyaviy ko‘rsatkichlar barqarorlashadi va investorlar 
ishonchi sezilarli darajada mustahkamlanadi. Bu holat korporativ boshqaruv tizimida kuzatuv kengashining 
strategik institut sifatidagi rolini yanada kuchaytirish zarurligini anglatadi.

Tahlillarga ko‘ra, rivojlangan davlatlarda kuzatuv kengashi faoliyati quyidagi zamonaviy mexanizmlar 
asosida tashkil etilmoqda:

• mustaqil direktorlar institutini keng joriy etish;
• KPI asosida kuzatuv kengashi a’zolarini baholash;
• raqamli korporativ boshqaruv platformalaridan foydalanish;
• ESG tamoyillari asosida strategik nazorat;
• korporativ risk-menejment tizimini kuchaytirish;
• audit qo‘mitalari faoliyatini raqamlashtirish (1-jadval).
 

1-jadval
Kuzatuv kengashi samaradorligini oshirishning zamonaviy mexanizmlari1

Mexanizm Mazmuni Kutilayotgan natija
Mustaqil direktorlar instituti Tashqi va xolis ekspertlarni jalb qilish Obyektiv va adolatli qarorlar

KPI tizimi Samaradorlikni ko‘rsatkichlar asosida 
baholash

Nazorat va hisobdorlik oshadi

Raqamli platforma Elektron korporativ boshqaruv tizimi Tezkor qaror qabul qilish
ESG yondashuvi Ekologik va ijtimoiy mas’uliyat Investision jozibadorlik oshadi
Risk-menejment Korporativ xavflarni tizimli baholash Moliyaviy barqarorlik ta’minlanadi

Audit avtomatlashuvi Ichki va tashqi auditni raqamlashtirish Shaffoflik va nazorat kuchayadi

1-jadvalda kuzatuv kengashi samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi zamonaviy mexanizmlar keltirilgan. 
Unda mustaqil direktorlar instituti, KPI tizimi, raqamli platformalar, ESG yondashuvi, risk-menejment va auditni 
avtomatlashtirish kabi usullar asosiy o‘rin tutadi. Ushbu mexanizmlar kuzatuv kengashining qaror qabul qilish 
sifati, nazorat funksiyasi va korporativ shaffoflikni ta’minlashdagi rolini kuchaytirishga qaratilgan.

Tahlillar shuni ham ko‘rsatdiki, kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligi bir qator ichki va tashqi omillarga 

1	  Manba: muallif ishlanmasi.
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bog‘liq:
• korporativ boshqaruv madaniyati darajasi;
• kuzatuv kengashi a’zolarining malakasi;
• axborot tizimlarining rivojlanganligi;
• mustaqillik darajasi;
• qonunchilik bazasining barqarorligi (2-jadval).
 

2-jadval
Kuzatuv kengashi samaradorligi va kompaniya natijalari o‘rtasidagi bog‘liqlik2

Ko‘rsatkich Past samaradorlikda Yuqori samaradorlikda
Moliyaviy barqarorlik Nobarqaror Barqaror va o‘suvchan
Investorlar ishonchi Past Yuqori

Risk darajasi Yuqori Nazorat qilingan
Qaror qabul qilish Sekin va noaniq Tez va asoslangan

Korporativ shaffoflik Cheklangan Yuqori darajada

2-jadvalda kuzatuv kengashi samaradorligi bilan kompaniyaning umumiy moliyaviy va boshqaruv natijalari 
o‘rtasidagi bog‘liqlik ko‘rsatilgan. Unga ko‘ra, yuqori samaradorlik sharoitida moliyaviy barqarorlik, investorlar 
ishonchi va korporativ shaffoflik yuqori bo‘ladi, risklar esa minimallashadi. Aksincha, past samaradorlikda 
qarorlar sifati pasayadi, risklar ortadi va kompaniyaning umumiy rivojlanishi sekinlashadi.

Olib borilgan tahlillar asosida shu xulosaga kelindiki, aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy korporativ 
boshqaruv mexanizmlarini joriy etish kuzatuv kengashi faoliyati va umuman korporativ boshqaruv tizimining 
sifat jihatdan yangi bosqichga ko‘tarilishiga olib keladi. Bunday yondashuv kompaniya faoliyatining barcha 
yo‘nalishlariga — strategik boshqaruvdan tortib kundalik nazorat jarayonlarigacha — ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Avvalo, korporativ nazorat tizimi sezilarli darajada kuchayadi. Bu esa kuzatuv kengashining ijroiya organlari 
faoliyati ustidan samarali nazorat olib borishi, moliyaviy va boshqaruv qarorlarining shaffofligini ta’minlashi 
hamda korporativ resurslardan maqsadli foydalanishni nazorat qilish imkonini beradi. Natijada kompaniya 
ichida ichki nazorat mexanizmlari mustahkamlanadi va boshqaruvdagi ehtimoliy suiiste’mollar kamayadi.

Ikkinchidan, strategik qarorlar sifati yaxshilanadi. Zamonaviy mexanizmlar, jumladan, raqamli tahlil tizimlari 
va KPI asosida baholash usullari kuzatuv kengashiga qaror qabul qilishda aniq va ishonchli ma’lumotlarga 
tayanish imkonini beradi. Bu esa uzoq muddatli strategiyalarni ishlab chiqishda xatolar ehtimolini kamaytiradi 
va kompaniyaning bozordagi mavqeini mustahkamlaydi.

Uchinchidan, korporativ risklar sezilarli darajada minimallashadi. Risk-menejment tizimlarining 
takomillashuvi, raqamli monitoring vositalari va mustaqil nazorat mexanizmlari orqali moliyaviy, operatsion 
va strategik xavflarni oldindan aniqlash imkoniyati paydo bo‘ladi. Bu esa kompaniyaning barqaror faoliyat 
yuritishini ta’minlaydi.

To‘rtinchidan, investorlar ishonchi ortadi. Korporativ shaffoflikning oshishi, hisobdorlik mexanizmlarining 
kuchayishi va qaror qabul qilish jarayonlarining ochiqligi investorlar uchun ishonchli muhit yaratadi. Bu esa 
aksiyadorlik jamiyatlarining investitsiyaviy jozibadorligini oshirib, yangi kapital oqimlarini jalb qilish imkonini 
kengaytiradi.

Beshinchidan, moliyaviy barqarorlik ta’minlanadi. Samarali kuzatuv kengashi kompaniyaning resurslarini 
oqilona boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish va daromadlilikni oshirishga xizmat qiladi. Bu esa uzoq 
muddatli moliyaviy barqarorlik va barqaror o‘sishni ta’minlaydi.

Ayniqsa, tahlillar natijasida shu aniqlandiki, kuzatuv kengashi samaradorligini oshirishda uchta asosiy omil 
alohida strategik ahamiyatga ega:

Mustaqil direktorlar instituti — qarorlarning xolisligi va obyektivligini ta’minlaydi, manfaatlar to‘qnashuvini 
kamaytiradi hamda korporativ nazoratni kuchaytiradi;

KPI asosida baholash tizimi — kuzatuv kengashi a’zolarining faoliyatini aniq mezonlar orqali baholash 
imkonini berib, samaradorlik va hisobdorlikni oshiradi;

Raqamli korporativ boshqaruv tizimlari — qaror qabul qilish jarayonini tezlashtiradi, ma’lumotlarni 
markazlashtiradi va korporativ shaffoflikni ta’minlaydi.

Ushbu omillarning uyg‘un holda joriy etilishi aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyatini yangi 
bosqichga olib chiqadi hamda korporativ boshqaruv tizimining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

2	  Manba: muallif ishlanmasi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv kengashi faoliyati samaradorligini 

oshirish korporativ boshqaruv tizimini rivojlantirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy 
boshqaruv mexanizmlari va raqamli texnologiyalarni joriy etish korporativ nazoratni kuchaytirish, strategik 
qarorlar sifatini oshirish va investorlar ishonchini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
1. Kuzatuv kengashlarida mustaqil direktorlar ulushini oshirish; 
2. KPI asosida kuzatuv kengashi a’zolarini baholash tizimini joriy etish; 
3. Elektron korporativ boshqaruv platformalarini keng joriy qilish; 
4. ESG tamoyillarini korporativ boshqaruv amaliyotiga integratsiya qilish; 
5. Kuzatuv kengashi a’zolari uchun doimiy malaka oshirish dasturlarini tashkil etish; 
6. Korporativ risk-menejment va ichki audit tizimini kuchaytirish; 
7. Axborot shaffofligini ta’minlash maqsadida raqamli disclosure tizimlarini rivojlantirish. 
Mazkur takliflarning amalga oshirilishi aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv samaradorligini 

oshirish, korporativ nazoratni kuchaytirish va milliy iqtisodiyotda investitsiyaviy jozibadorlikni ta’minlashga 
xizmat qiladi.
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