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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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RESURSGA ASOSLANGAN YONDASHUV 
ASOSIDA SANOAT KORXONALARI RAQOBAT 
USTUNLIGINI SHAKLLANTIRISH YO‘LLARI
Jalolov Abbosxon Ravshanxon o‘g‘li
Fan va texnologiyalar universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti v.b.,
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti doktoranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada resurs yondashuvi (Resource-Based View — RBV) asosida sanoat korxonalarining 
barqaror raqobat ustunligini shakllantirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqotning asosiy maqsadi korxonalarning moddiy, 
moliyaviy, texnologik, insoniy va intellektual resurslaridan samarali foydalanish orqali uzoq muddatli raqobatbardoshli-
kni taʼminlash imkoniyatlarini aniqlashdan iborat. Tadqiqot jarayonida Oʻzbekiston Respublikasining 2020-2024-yillardagi 
hududlar kesimidagi sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi, fizik hajm indekslari hamda aholi jon boshiga toʻgʻri kel-
adigan sanoat mahsulotlari koʻrsatkichlari tizimli tahlil qilindi. Olingan natijalar sanoat korxonalarining raqobat ustunligi 
koʻp jihatdan hududlarning mavjud resurs bazasi, innovatsion salohiyati va inson kapitali darajasiga bevosita bogʻliqligini 
koʻrsatdi. Tadqiqot yakunida sanoat korxonalarida nomoddiy resurslarni rivojlantirish, innovatsion faoliyatni kengaytirish, 
ilmiy-tadqiqot markazlarini tashkil etish, malakali kadrlar tayyorlash hamda VRIO modeli asosida resurslarni strategik 
boshqarish boʻyicha amaliy xulosa va takliflar shakllantirilgan.

Kalit soʻzlar: resurs yondashuvi, raqobat ustunligi, sanoat korxonalari, VRIO modeli, innovatsion resurslar, strategik 
boshqaruv, raqobatbardoshlik.

Аннотация. В данной статье исследованы вопросы формирования конкурентных преимуществ промышленных 
предприятий на основе ресурсного подхода (Resource-Based View — RBV). Основная цель исследования 
заключается в выявлении возможностей обеспечения устойчивого конкурентного преимущества путем 
эффективного использования материальных, финансовых, технологических, человеческих и интеллектуальных 
ресурсов предприятий. В ходе исследования был проведен системный анализ объемов производства промышленной 
продукции, индексов физического объема и показателей промышленного производства на душу населения в 
разрезе регионов Республики Узбекистан за 2020-2024-е годы. Полученные результаты продемонстрировали, 
что конкурентное преимущество промышленных предприятий в значительной степени зависит от существующей 
ресурсной базы регионов, их инновационного потенциала и уровня развития человеческого капитала. На основе 
результатов исследования сформулированы выводы и практические рекомендации по развитию нематериальных 
ресурсов на промышленных предприятиях, расширению инновационной деятельности, созданию научно-
исследовательских центров, подготовке квалифицированных кадров и стратегическому управлению ресурсами 
на основе модели VRIO.

Ключевые слова: ресурсный подход, конкурентное преимущество, промышленные предприятия, модель VRIO, 
инновационные ресурсы, стратегическое управление, конкурентоспособность.

Abstract. This article investigates the issues of developing the competitive advantage of industrial enterprises based on 
the Resource-Based View (RBV) approach. The primary objective of the study is to identify opportunities for ensuring 
sustainable competitive advantage through the effective utilization of tangible, financial, technological, human, and intel-
lectual resources of enterprises. In the course of the research, a systematic analysis of industrial production volumes, 
physical volume indices, and per capita industrial output indicators across the regions of the Republic of Uzbekistan for 
the period of 2020-2024 was conducted. The findings reveal that the competitive advantage of industrial enterprises 
heavily depends on the existing regional resource base, innovation potential, and the level of human capital. Based on 
the research outcomes, conclusions and practical recommendations are formulated for developing intangible resources in 
industrial enterprises, expanding innovation activities, establishing R&D centers, training qualified personnel, and strate-
gically managing resources based on the VRIO framework.

Keywords: resource-based view, competitive advantage, industrial enterprises, VRIO model, innovative resources, stra-
tegic management, competitiveness.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, raqamli texnologiyalarning keng joriy etilishi 

hamda bozor munosabatlarining tobora murakkablashib borishi sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini 
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taʼminlash masalasini strategik ahamiyatga ega ustuvor vazifalardan biriga aylantirdi. Ayniqsa, zamonaviy 
iqtisodiy sharoitda korxonalarning uzoq muddatli muvaffaqiyati nafaqat tashqi bozor omillariga moslashish 
darajasi, balki ularning ichki salohiyati, mavjud resurslaridan samarali foydalanish qobiliyati hamda noyob 
kompetensiyalarini shakllantirish imkoniyatlari bilan ham belgilanadi. Shu bois, koʻplab tadqiqotlarda 
korxonalarning raqobat ustunligini shakllantirish omillarini aniqlashga qaratilgan turli nazariy yondashuvlar 
ishlab chiqilgan boʻlib, ular orasida resurs yondashuvi (Resource-Based View — RBV) alohida oʻrin egallaydi.

Resurs yondashuvi korxonaning raqobat ustunligini tashqi bozor sharoitlari yoki tarmoqdagi raqobat 
intensivligi bilan emas, balki uning egalik qilayotgan noyob, qimmatli, kamyob hamda taqlid qilinishi qiyin 
boʻlgan resurslari va imkoniyatlari bilan izohlaydi. Ushbu yondashuvga koʻra, korxona barqaror raqobat 
ustunligiga erishishi uchun moddiy resurslardan tashqari intellektual kapital, innovatsion salohiyat, boshqaruv 
kompetensiyalari, inson kapitali, tashkilot madaniyati va texnologik bilimlar kabi nomoddiy resurslarni ham 
samarali boshqarishi zarur hisoblanadi.

Bugungi kunda dunyoning rivojlangan davlatlarida sanoat korxonalari faoliyatining muvaffaqiyati tobora 
koʻproq bilimlar iqtisodiyoti, innovatsiyalar va intellektual resurslarga tayanmoqda. Korxonalarning ishlab 
chiqarish quvvatlari, moliyaviy mablagʻlari yoki tabiiy resurslari muayyan vaqt davomida raqobat ustunligini 
taʼminlashi mumkin boʻlsa-da, uzoq muddatli istiqbolda aynan inson kapitali, ilmiy-tadqiqot faoliyati, texnologik 
innovatsiyalar va samarali boshqaruv tizimlari barqaror ustunlik manbai sifatida namoyon boʻladi. Natijada 
korxonalar oʻz resurslarini nafaqat jamlash, balki ularni muntazam rivojlantirish, integratsiyalash va yangi 
qiymat yaratishga yoʻnaltirishga alohida eʼtibor qaratishi lozim.

Oʻzbekiston iqtisodiyotida ham sanoat tarmogʻini modernizatsiya qilish, ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish va xalqaro bozorlarda milliy mahsulotlar raqobatbardoshligini taʼminlash ustuvor vazifalardan biri 
hisoblanadi. Soʻnggi yillarda respublikamizda sanoat korxonalarini texnik va texnologik jihatdan yangilash, 
innovatsion faoliyatni ragʻbatlantirish, investitsiyalarni jalb etish hamda eksport salohiyatini kengaytirishga 
qaratilgan keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroq jahon bozorlarida raqobatning kuchayishi, 
ishlab chiqarish texnologiyalarining shiddat bilan yangilanishi va isteʼmolchilar talabining oʻzgarib borishi 
korxonalardan mavjud resurslardan yanada samaraliroq foydalanishni talab etmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, sanoat korxonalarining raqobat ustunligini shakllantirishda resurs yondashuvining 
imkoniyatlarini oʻrganish dolzarb ilmiy masalalardan biri hisoblanadi. Bunday sharoitda korxona resurslarini 
strategik boshqarish, ularning noyob jihatlarini aniqlash va ulardan samarali foydalanish mexanizmlarini ishlab 
chiqish muhim ahamiyat kasb etadi.

Resurs yondashuvining afzalligi shundaki, u korxonaning ichki imkoniyatlarini chuqur tahlil qilish orqali 
raqobat ustunligini yaratish manbalarini aniqlash imkonini beradi. Mazkur yondashuv doirasida resurslar 
moddiy, moliyaviy, texnologik, insoniy va tashkiliy guruhlarga ajratilib, ularning korxona faoliyati natijalariga 
koʻrsatadigan taʼsiri baholanadi. Ayniqsa, zamonaviy sanoat korxonalarida intellektual mulk, innovatsion 
faoliyat, raqamli texnologiyalar va malakali kadrlar kabi resursshunoslik obyekti boʻlgan manbalarning strategik 
ahamiyati tobora ortib bormoqda. Shu sababli korxonalarning raqobat ustunligi koʻproq ushbu resurslarning 
oqilona kombinatsiyasi va ulardan foydalanish qobiliyati bilan belgilanadi.

Bundan tashqari, sanoat korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish orqali ishlab 
chiqarish xarajatlarini kamaytirish, mahsulot sifatini yaxshilash, innovatsion mahsulotlar ulushini koʻpaytirish 
va bozor talablariga tez moslashish imkoniyati yaratiladi. Bu esa nafaqat korxonaning iqtisodiy barqarorligini 
mustahkamlaydi, balki uning milliy va xalqaro bozorlardagi raqobat pozitsiyasini ham kuchaytiradi. Shu jihatdan, 
resurs yondashuvi sanoat korxonalarining strategik rivojlanishini taʼminlashda muhim metodologik vosita boʻlib 
xizmat qiladi.

Mazkur maqolaning maqsadi resurs yondashuvining nazariy-uslubiy asoslarini tahlil qilish, sanoat 
korxonalarining raqobat ustunligini shakllantirishda turli resurs guruhlarining oʻrnini aniqlash hamda 
korxonalarning barqaror raqobatbardoshligini taʼminlash yoʻnalishlarini tadqiq etishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat korxonalarining raqobat ustunligini shakllantirish masalasi strategik menejment nazariyasining 

eng muhim va fundamental yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur muammo boʻyicha olib borilgan ilmiy 
tadqiqotlarda korxonaning ichki resurslari, imkoniyatlari hamda kompetensiyalarining raqobatbardoshlikka 
taʼsiri tizimli ravishda oʻrganilgan. Ayniqsa, resurs yondashuvi (Resource-Based View — RBV) korxona 
muvaffaqiyatining tub manbai sifatida aynan noyob resurslar va qobiliyatlarni eʼtirof etadi.

Xorijiy olimlardan Birger Wernerfelt [1] ilk bor korxonani mahsulotlar nuqtayi nazaridan emas, balki bevosita 
resurslar pozitsiyasidan tahlil qilish gʻoyasini ilgari surgan. Muallif korxonaning uzoq muddatli muvaffaqiyati 
uning egalik qilayotgan resurslari hamda ulardan foydalanish strategiyasiga bevosita bogʻliqligini asoslab 
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bergan. B. Wernerfelt resurslarni korxonaning kuchli va zaif tomonlarini ifodalovchi asosiy omil sifatida talqin 
qilgan hamda “resource position barrier” (resurs pozitsiyasi toʻsigʻi) tushunchasini ilmiy muomalaga kiritgan. 
Ushbu yondashuv keyinchalik resurs yondashuvi nazariyasining shakllanishiga fundamental asos boʻlib xizmat 
qildi.

Jay Barney [2] resurs yondashuvini yanada rivojlantirib, korxonaning barqaror raqobat ustunligi qimmatli, 
kamyob, taqlid qilinishi qiyin hamda oʻrnini bosuvchi muqobili boʻlmagan strategik resurslar orqali shakllanishini 
taʼkidlagan. Mazkur konseptual model keyinchalik VRIN modeli nomi bilan strategik menejment nazariyasining 
asosiy konsepsiyalaridan biriga aylandi.

Margaret Peteraf [3] raqobat ustunligining iqtisodiy mohiyatini oʻrganib, korxonalarning yuqori rentabelligini 
taʼminlovchi strategik resurslar bozor nomukammalligi, resurslarning cheklanganligi hamda ularning mobilligi 
(harakatchanligi) pastligi bilan bogʻliqligini asoslagan. Uning tadqiqotlari resurslarning iqtisodiy renta 
yaratishdagi rolini chuqur ochib beradi.

Robert Grant [4] korxona strategiyasini shakllantirishda resurs va imkoniyatlar markaziy oʻrin tutishini 
taʼkidlab, strategik tahlilning resurslarga asoslangan modelini ishlab chiqqan. Muallif korxonaning moddiy va 
nomoddiy resurslari oʻrtasidagi oqilona integratsiya raqobat ustunligini belgilovchi bosh omil ekanligini koʻrsatib 
bergan.

C.K. Prahalad va Gary Hamel korxonaning “asosiy kompetensiyalari” konsepsiyasini ilgari surganlar [5]. 
Ularning fikricha, raqobat ustunligi alohida olingan resurslar emas, balki korxona ichidagi bilim, tajriba hamda 
texnologik imkoniyatlarning tizimli uygʻunlashuvi natijasida shakllanadi.

David Teece, Gary Pisano va Amy Shuen [6] dinamik qobiliyatlar nazariyasini ishlab chiqib, korxonaning 
tez oʻzgaruvchan bozor sharoitlarida resurslarni muntazam yangilash va qayta shakllantirish qobiliyati raqobat 
ustunligining muhim manbai ekanligini asoslaganlar. Ularning tadqiqoti RBV nazariyasining rivojlanishida yangi 
intellektual bosqichni boshlab berdi.

Jay Barney, Patrick Wright va David Ketchen [7] resurs yondashuvining oʻn yillik rivojlanish tendensiyalarini 
tahlil qilib, ushbu nazariya strategik menejmentdagi eng taʼsirchan konsepsiyalardan biriga aylanganini qayd 
etganlar. Mualliflar kelgusida inson kapitali, innovatsiyalar va bilimlarga asoslangan nomoddiy resurslarning 
ahamiyati yanada ortishini alohida taʼkidlaydilar.

Andy Lockett, Reddi O’Shea va Mike Wright [8] B. Wernerfeltning ilmiy qarashlarini qayta tahlil qilib, 
resurs yondashuvi korxonalar oʻrtasidagi samaradorlik va raqobatbardoshlik tafovutlarini tushuntirishda eng 
mukammal nazariyalardan biri vaqtinchalik ekanligini koʻrsatib berganlar.

Sergio Olavarrieta [9] RBV yondashuvini M. Porterning tarmoq nazariyasi bilan taqqoslab, korxonaning 
ichki resurslari koʻplab hollarda tashqi bozor omillariga nisbatan ustun va barqaror ahamiyat kasb etishini ilmiy 
jihatdan asoslagan.

Rogan Wetering, Patrick Mikalef va Adamantia Pateli [10] raqamli iqtisodiyot sharoitida axborot 
texnologiyalari moslashuvchanligi hamda dinamik qobiliyatlar oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlikni tadqiq etib, raqamli 
resurslarning korxona raqobatbardoshligini oshirishdagi strategik rolini yoritganlar.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan A. Oʻlmasov va A. Vahobov [11] iqtisodiy raqobatning nazariy asoslarini tadqiq 
etib, korxonalarning ichki resurs salohiyati hamda innovatsion rivojlanish omillari bozor ustunligini taʼminlashini 
koʻrsatganlar. Shuningdek, Sh. Shodmonov, U. Gʻafurov va M. Boltaboyev kabi olimlar tomonidan sanoat 
korxonalarida innovatsion boshqaruv hamda texnologik modernizatsiya masalalari oʻrganilib, innovatsion 
resurslar raqobat ustunligini shakllantiruvchi yetakchi omillardan biri ekanligi alohida taʼkidlangan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda sanoat korxonalarining raqobat ustunligini resurs yondashuvi doirasida baholash va 

tahlil qilish uchun tizimli usullar majmuasidan foydalanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini resurs 
yondashuvi, dinamik qobiliyatlar nazariyasi hamda strategik boshqaruv konsepsiyalari tashkil etadi.

Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash, mantiqiy va qiyosiy tahlil, statistik guruhlash, dinamik tahlil 
hamda iqtisodiy taqqoslash usullari samarali qoʻllanildi. Mavzuga oid xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy 
qarashlari atroflicha oʻrganilib, sanoat korxonalarining raqobat ustunligini shakllantirishga taʼsir koʻrsatuvchi 
omillar tasniflandi hamda tizimlashtirildi.

Empirik tahlillar uchun Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining 
2020-2024-yillarga oid rasmiy maʼlumotlaridan foydalanildi. Tadqiqot doirasida hududlar kesimida sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi, sanoat ishlab chiqarishining fizik hajm indeksi hamda aholi jon boshiga 
toʻgʻri keladigan sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish koʻrsatkichlari tizimli tahlil qilindi. Ushbu statistik 
maʼlumotlar asosida hududlararo tarkibiy tafovutlar aniqlanib, mavjud resurs salohiyatining barqaror raqobat 
ustunligiga aylanish darajasi baholandi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Resurs yondashuvi (Resource-Based View — RBV) iqtisodiy nazariyasiga koʻra, sanoat korxonalarining 

barqaror raqobat ustunligi ularning ichki resurslari, oʻziga xos strategik salohiyati (capabilities) hamda ushbu 
resurslarni hududiy miqyosda qay darajada samarali va oqilona taqsimlay olishiga bevosita bogʻliqdir. 
Oʻzbekiston Respublikasi hududlarining sanoat salohiyati dinamikasini tizimli tahlil qilish korxonalarning 
moddiy, tabiiy va inson kapitali resurslaridan foydalanish samaradorligini aniq baholash imkonini beradi.

2020-2024-yillar oraligʻida respublikamizda sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning umumiy hajmi keskin 
oʻsgan boʻlsa-da, hududlar kesimidagi tarkibiy nomutanosiblik hali ham saqlanib qolmoqda. Mazkur holat har 
bir hududning mavjud resurs bazasi (xomashyo manbalari, infratuzilma taʼminoti hamda investitsiyalarni jalb 
qilish qobiliyati) turlicha ekanligidan dalolat beradi (1-rasm).

1-rasm. Sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmining hududiy dinamikasi (mlrd so‘m)�

1-rasmda keltirilgan tahliliy maʼlumotlar shuni koʻrsatadiki, 2024-yilda respublika sanoat mahsulotlari ishlab 
chiqarish umumiy hajmining salmoqli qismi Toshkent shahri (171,7 trln soʻm), Navoiy viloyati (145,6 trln soʻm) 
va Toshkent viloyati (138,5 trln soʻm) hissasiga toʻgʻri kelgan. Resurs yondashuvi (RBV) nuqtayi nazaridan 
yondashilganda, ushbu yetakchi hududlarda joylashgan korxonalar oʻziga xos strategik resurslar va yuqori 
salohiyatga tayanadi. Xususan, Navoiy viloyatida noyob hamda keng qamrovli tabiiy-mineral resurslar bazasi 
va yirik togʻ-kon sanoati klasterlari ustuvor ahamiyat kasb etsa, Toshkent shahri va Toshkent viloyatida yuqori 
malakali inson kapitali, innovatsion resurslar, jozibador moliyaviy oqimlar hamda qulay logistika infratuzilmasi 
jamlangan. Aksincha, Surxondaryo (13,8 trln soʻm) va Jizzax (24,9 trln soʻm) viloyatlarida sanoat ishlab chiqarish 
hajmining nisbatan pastligi ushbu hududlardagi korxonalarda mavjud ichki resurslarni barqaror raqobat 
ustunligiga aylantirish transformatsiyasi (VRIO — Value, Rarity, Inimitability, Organization) darajasi hali ham 
yetarli emasligidan dalolat beradi. Shuningdek, ishlab chiqarishning fizik hajm indeksi sanoat korxonalarining 
resurslardan ekstensiv omillar hisobiga emas, balki texnologik yangilanish va yuqori unumdorlikka asoslangan 
intensiv usullarda foydalanish qobiliyatini yaqqol aks ettiradi (2-rasm).
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2-rasm. Hududlarda sanoat ishlab chiqarish fizik hajm indeksining o‘zgarishi, foizda�

Olib borilgan tahlillar shuni koʻrsatadiki, Jizzax viloyatida 2020-yilda sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning 
fizik hajm indeksi 118,4% ni tashkil etgan boʻlsa, Andijon viloyatida 2022-yilda ushbu koʻrsatkich 122,8% gacha 
koʻtarilgan. Mazkur holat oʻrganilayotgan yillarda hududiy sanoat korxonalariga yangi strategik resurslarning 
(xususan, avtomobilsozlik tarmogʻida zamonaviy texnologiyalar va xorijiy investitsiyalarning) jadal kirib kelganligi 
hamda ushbu manbalardan qisqa muddatda yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishilganligini tasdiqlaydi. 2024-
yilga kelib esa respublika boʻyicha oʻrtacha oʻsish indeksi 106,5% darajasida barqarorlashgan.

Resurs yondashuvida inson kapitali va mehnat resurslarining ishlab chiqarish omillari bilan taʼminlanganlik 
darajasi fundamental mezonlardan biri hisoblanadi. Shu nuqtayi nazardan, aholi jon boshiga toʻgʻri keladigan 
sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi hududiy sanoat korxonalarining haqiqiy raqobatbardoshlik darajasini 
yanada aniqroq va yaqqolroq aks ettiradi (1-jadval).

1-jadval
Aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi (ming so‘m)1

  2020 2021 2022 2023 2024

O‘zbekiston Respublikasi 10771,8 13061,9 15520,2 18098 23679,4
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 7316 8589,6 8981,4 8942,7 12064

Andijon viloyati 11519,2 11156,6 16529,9 21964 26439,6
Buxoro viloyati 9080,1 10587,4 13647,2 15719 20501,3
Jizzax viloyati 4170,8 6253,4 7812,5 12871,5 16357,3

Qashqadaryo viloyati 4417,4 5567,2 6566,7 8169,2 10865,8
Navoiy viloyati 64737,5 71925,7 80786,1 95593,6 134209

Namangan viloyati 3878,7 5068,6 6112,9 7225,6 10228,2
Samarqand viloyati 4698,6 5723,6 7163,2 7915,6 10676,7
Surxondaryo viloyati 2004,8 2461,4 2605,5 3113,7 4746,9

Sirdaryo viloyati 9361,5 11282,8 13532,3 16953,5 21751,7
Toshkent viloyati 22356,3 28622,3 31664,5 35371,9 44983,4
Farg‘ona  viloyati 5732 7195,5 7698,4 8906,7 11185,8
Xorazm viloyati 5009,6 7155,5 9439,5 10921 14120,6
Toshkent shahri 25052,6 31976,2 37398,7 41391,6 55807,3

1-jadval maʼlumotlaridan koʻrinib turibdiki, Navoiy viloyatida aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab 
chiqarish hajmi 2024-yilda 134 209,0 ming soʻmni tashkil etib, O‘zbekiston Respublikasi — 23679,4 ming 
so‘m deyarli 5,7 barobar yuqori natijani qayd etgan. Binobarin, Navoiy viloyatida aholi soniga nisbatan sanoat 
<?>	  O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo‘mitasining rasmiy sayti ma’lumotlari asosida tuzildi.
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resurslarining konsentratsiyasi nihoyatda yuqoridir. Biroq ushbu raqobat ustunligi hozirgi bosqichda asosan 
“tabiiy resurslar bilan taʼminlanganlik” (resource endowment) omili hisobiga shakllangan. Resurs yondashuvi 
nuqtayi nazaridan, barqaror raqobat ustunligini uzoq muddatli istiqbolda saqlab qolish uchun Navoiy viloyati 
korxonalari kelgusida oʻzlarining nomoddiy resurslarini (nou-xau, raqamli texnologiyalar, innovatsion boshqaruv 
tizimlari) yanada jadal rivojlantirishlari lozim. Zero, kelajakda anʼanaviy resurslar koʻlamining oʻzgarishi yoki jahon 
bozorlarida xomashyo narxlari konʼyunkturasi tebranishi sharoitida aynan nomoddiy aktivlar korxonalarning 
barqaror raqobatbardoshligini taʼminlovchi asosiy drayverga aylanadi.

Surxondaryo viloyatida esa aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 4 746,9 ming 
soʻmni tashkil etmoqda. Mazkur koʻrsatkich hududda mehnat resurslari salmoqli boʻlishiga qaramay, ularni 
yuqori sanoat unumdorligiga transformatsiya qiluvchi texnologik hamda institutsional resurslarni jalb etish va 
rivojlantirish salohiyati hali nihoyatda yuqoriligidan dalolat beradi. Olib borilgan tizimli tahlil natijalari asosida 
respublika sanoat korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va barqaror raqobat 
ustunligini shakllantirishning strategik yoʻnalishlarini taklif etish mumkin (2-jadval).

2-jadval
Sanoat korxonalari resurslarini raqobat ustunligiga aylantirish strategiyalari (RBV asosida)2

Resurs turi Hududiy holat Raqobat ustunligini shakllantirish yo‘li
Tabiiy va moddiy 

resurslar
Navoiy va Toshkent viloyatlarida resurslar 

salohiyati yuqori, boshqa hududlarda 
nisbatan cheklangan.

Xomashyoni eksport qilishdan ko‘ra chuqur 
qayta ishlash klasterlarini rivojlantirish, yuqori 

qo‘shilgan qiymat yaratish va VRIO modelining 
“Qiymat (Value)” mezonini ta’minlash.

Inson kapitali 
va intellektual 

resurslar

Toshkent shahrida malakali kadrlar ulushi 
yuqori. Surxondaryo va Namangan 

viloyatlarida mehnat resurslari ko‘p bo‘lsa-
da, malaka darajasi nisbatan past.

Hududlarda “Sanoat 4.0” talablariga mos 
muhandis-texnik mutaxassislarni tayyorlash, 

kasbiy ta’lim va qayta tayyorlash tizimini 
rivojlantirish orqali resurslar unumdorligini 

oshirish.
Texnologik va 
innovatsion 

resurslar

Jizzax va Andijon viloyatlarida sanoat 
ishlab chiqarishining fizik hajm indeksidagi 

o‘zgaruvchanlik texnologik qaramlik 
mavjudligini ko‘rsatadi.

Korxonalarda ichki ilmiy-tadqiqot (R&D) 
markazlarini tashkil etish, xorijiy texnologiyalarni 

o‘zlashtirishdan innovatsion va takrorlanishi 
qiyin (Inimitability) texnologiyalar yaratishga 

o‘tish.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sanoatida korxonalarning raqobat ustunligi hozirgi 
bosqichda ko‘proq hududiy ekstensiv resurslarga (tabiiy boyliklar va ishchi kuchi soniga) tayanadi.

Barqaror va uzoq muddatli raqobat ustunligini shakllantirish uchun sanoat siyosati korxonalarning nomoddiy 
resurslarini (innovatsiyalar, intellektual mulk, brending va raqamli boshqaruv ko‘nikmalari) rivojlantirishga 
yo‘naltirilishi lozim. Bu esa resurslar taqsimotidagi disproporsiyani kamaytirib, barcha hududlarda sanoat 
mahsulotlari fizik hajmi va aholi jon boshiga ishlab chiqarish samaradorligining barqaror o‘sishini ta’minlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, zamonaviy iqtisodiy sharoitda sanoat korxonalarining barqaror va uzoq muddatli 

raqobat ustunligini shakllantirishda resurs yondashuvi (Resource-Based View — RBV) alohida strategik 
ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuvga koʻra, korxonaning muvaffaqiyati nafaqat tashqi bozor konʼyunkturasi, 
balki uning egalik qilayotgan strategik resurslari hamda ulardan samarali foydalanish qobiliyatiga ham bevosita 
bogʻliqdir. Ayniqsa, qimmatli, kamyob, taqlid qilinishi qiyin va tizimli boshqariladigan resurslar korxonalarning 
uzoq muddatli raqobatbardoshligini taʼminlashning fundamental manbai hisoblanadi.

Tadqiqot davomida Oʻzbekiston Respublikasi hududlari kesimida sanoat ishlab chiqarishi koʻrsatkichlari 
tahlil qilinib, sanoat salohiyatining hududiy miqyosda sezilarli darajada farqlanishi aniqlandi. Xususan, Navoiy 
viloyati, Toshkent shahri va Toshkent viloyatida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmining yuqoriligi ushbu 
hududlarda strategik resurslar, zamonaviy infratuzilma, investitsiyaviy faollik hamda yuksak inson kapitalining 
yuqori darajada jamlanganligi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, ayrim hududlarda mavjud resurs salohiyatidan 
foydalanish samaradorligini yanada oshirish sanoat korxonalarining raqobat ustunligini shakllantirish uchun 
yangi strategik imkoniyatlar eshigini ochadi.

Olib borilgan tizimli tahlillar natijasida aniqlanishicha, respublika sanoatida raqobat ustunligi hozirgi 
bosqichda asosan tabiiy resurslar, anʼanaviy ishlab chiqarish quvvatlari va mehnat resurslari kabi bazaviy 
omillarga tayanmoqda. Biroq global iqtisodiyotda raqobatning tobora kuchayishi, texnologik yangilanish 
surʼatlarining shiddat bilan ortishi hamda innovatsiyalar ahamiyatining yuksalishi korxonalardan nomoddiy 
aktivlarga koʻproq eʼtibor qaratishni taqozo etmoqda. Shu sababli sanoat korxonalarining kelgusidagi barqaror 

2	  Muallif ishlanmasi.
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rivojlanishi innovatsion salohiyat, intellektual kapital, raqamli texnologiyalar, ilmiy-tadqiqot faoliyati (R&D) 
hamda ilgʻor boshqaruv kompetensiyalarini tizimli yuksaltirish bilan chambarchas bogʻliqdir.

Tadqiqot xulosalariga tayanib, sanoat korxonalarining raqobat ustunligini kuchaytirishga qaratilgan 
quyidagi muhim amaliy tavsiyalar ilgari surildi. Birinchidan, xomashyo resurslariga boy hududlarda chuqur 
qayta ishlash zanjiriga asoslangan sanoat klasterlarini rivojlantirish maqsadga muvofiq boʻlib, bu mahsulotning 
qoʻshilgan qiymatini oshirish va eksport salohiyatini tubdan kengaytirish imkonini beradi. Ikkinchidan, 
hududlarda zamonaviy sanoat va bozor talablariga mos muhandis-texnik mutaxassislarni maqsadli tayyorlash 
tizimini takomillashtirish zarur. Uchinchidan, korxonalarda ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini (ITTI) 
rivojlantirish, ichki innovatsion markazlarni tashkil etish hamda yangi texnologiyalar yaratishga yoʻnaltirilgan 
investitsiyalar koʻlamini kengaytirish lozim. Toʻrtinchidan, raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish 
orqali korxonalarning tashkiliy-boshqaruv samaradorligini oshirish va ishlab chiqarish xarajatlarini 
optimallashtirish maqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, resurs yondashuvini amaliyotga keng joriy etish Oʻzbekiston sanoat korxonalarining 
ichki va tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirishga, hududlararo iqtisodiy nomutanosibliklarni 
minimallashtirishga hamda sanoat tarmogʻining innovatsion va barqaror rivojlanishini taʼminlashga xizmat 
qiladi.
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