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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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MAXSUS IQTISODIY ZONALARDA 
RAQAMLI SOLIQ MA’MURIYATCHILIGINI 
SHAKLLANTIRISHNING KONSEPTUAL MODELI
To‘rayeva Nafisa Odiljonovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
Raqamli iqtisodiyot kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
ORCID: 0000-0001-6114-3740
E-mail: n.turaeva@tsue.uz

Annotatsiya. Mazkur tadqiqotda maxsus iqtisodiy zonalarda raqamli soliq ma’muriyatchiligini shakllantirishning kon-
septual modeli tahlil qilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi erkin iqtisodiy zonalarda soliq boshqaruvini zamonaviy 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida takomillashtirish imkoniyatlarini o‘rganishdan iborat. Tadqiqot natijalari 
shuni ko‘rsatadiki, raqamli platformalarga asoslangan soliq boshqaruvi tizimi soliq jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lu-
motlarni integratsiya qilish hamda nazorat mexanizmlarini kuchaytirish orqali soliq ma’muriyatchiligining samaradorligini 
oshiradi. Shuningdek, elektron ro‘yxatdan o‘tish, elektron deklaratsiya, elektron to‘lov tizimlari va real vaqt rejimida ma’lu-
mot almashinuvi soliq organlari hamda biznes subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni yanada soddalashtiradi. Tadqiqotda 
sun’iy intellekt asosidagi tahlil, blokcheyn texnologiyasi hamda bulutli platformalar kabi innovatsion yechimlarning soliq 
nazoratini kuchaytirishdagi ahamiyati ham ko‘rib chiqiladi. Natijada, raqamli soliq ma’muriyatchiligini joriy etish maxsus 
iqtisodiy zonalarda shaffoflikni oshirish, investitsiya muhitini yaxshilash va iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishga xizmat 
qilishi asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: maxsus iqtisodiy zonalar, raqamli soliq ma’muriyatchiligi, raqamli platformalar, soliq boshqaruvi, elektron 
deklaratsiya, sun’iy intellekt, blokcheyn texnologiyasi, soliq nazorati.

Аннотация. В данном исследовании анализируется концептуальная модель формирования цифрового 
налогового администрирования в специальных экономических зонах. Основной целью исследования является 
изучение возможностей совершенствования налогового управления в свободных экономических зонах на основе 
современных информационно-коммуникационных технологий. Результаты исследования показывают, что 
система налогового управления, основанная на цифровых платформах, повышает эффективность налогового 
администрирования за счёт автоматизации налоговых процессов, интеграции данных и усиления механизмов 
контроля. Кроме того, электронная регистрация, электронное декларирование, системы электронных платежей и 
обмен данными в режиме реального времени значительно упрощают взаимодействие между налоговыми органами 
и субъектами предпринимательства. В исследовании также рассматривается значение инновационных решений, 
таких как анализ на основе искусственного интеллекта, технология блокчейн и облачные платформы, в усилении 
налогового контроля. В результате обосновывается, что внедрение цифрового налогового администрирования 
способствует повышению прозрачности, улучшению инвестиционного климата и стимулированию экономического 
развития в специальных экономических зонах.

Ключевые слова: специальные экономические зоны, цифровое налоговое администрирование, цифровые 
платформы, налоговое управление, электронное декларирование, искусственный интеллект, технология 
блокчейн, налоговый контроль.

Abstract. This study analyzes a conceptual model for the development of digital tax administration in special economic 
zones. The main objective of the research is to explore opportunities for improving tax management in free economic 
zones through the use of modern information and communication technologies. The findings indicate that a tax man-
agement system based on digital platforms enhances the efficiency of tax administration by automating tax processes, 
integrating data, and strengthening control mechanisms. In addition, electronic registration, e-filing, electronic payment 
systems, and real-time data exchange simplify cooperation between tax authorities and business entities. The study also 
examines the role of innovative solutions such as artificial intelligence-based analytics, blockchain technology, and cloud 
platforms in strengthening tax control. The results demonstrate that the implementation of digital tax administration can 
increase transparency, improve the investment climate, and promote sustainable economic development in special eco-
nomic zones.

Keywords: special economic zones, digital tax administration, digital platforms, tax management, electronic filing, artifi-
cial intelligence, blockchain technology, tax control.
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K I R I S H
Hozirgi global iqtisodiyot sharoitida davlatlar iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish, investitsiyalarni jalb qilish va 

sanoat ishlab chiqarishini kengaytirish maqsadida turli iqtisodiy siyosat vositalaridan foydalanmoqda. Shunday 
vositalardan biri sifatida maxsus iqtisodiy zonalar muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu zonalar tadbirkorlik 
faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, ishlab chiqarish hajmini oshirish, eksport salohiyatini kuchaytirish 
hamda yangi ish o‘rinlarini yaratishga xizmat qiladi. Maxsus iqtisodiy zonalarda qo‘llaniladigan soliq imtiyozlari 
va soddalashtirilgan tartibga solish mexanizmlari investorlar uchun jozibador muhit yaratib, iqtisodiy rivojlanish 
jarayonlarini tezlashtiradi. Shu sababli ko‘plab davlatlar o‘z iqtisodiy siyosatida maxsus iqtisodiy zonalardan 
faol foydalanib kelmoqda.

Biroq maxsus iqtisodiy zonalarda beriladigan soliq imtiyozlari va boshqa rag‘batlantiruvchi mexanizmlarning 
samaradorligi ularning qanchalik to‘g‘ri boshqarilishiga bog‘liq. An’anaviy soliq ma’muriyatchiligi tizimlari 
ko‘pincha murakkab byurokratik jarayonlar, ma’lumotlarning yetarli darajada integratsiyalanmaganligi hamda 
nazorat mexanizmlarining cheklanganligi sababli zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda kutilgan natijani bermasligi 
mumkin. Ayniqsa, iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi, xalqaro savdoning kengayishi va transchegaraviy 
moliyaviy operatsiyalarning ko‘payishi soliq boshqaruvi tizimlarini modernizatsiya qilish zaruratini yanada 
kuchaytirmoqda.

Maxsus iqtisodiy zonalarda faoliyat yurituvchi korxonalar ko‘pincha keng ko‘lamli moliyaviy operatsiyalarni 
amalga oshiradi va xalqaro savdo jarayonlarida faol ishtirok etadi. Shu sababli ushbu zonalarda soliq 
boshqaruvini raqamli platformalar asosida tashkil etish iqtisodiy faoliyatni yanada shaffof va samarali nazorat 
qilish imkonini beradi. Raqamli soliq ma’muriyatchiligi orqali soliq organlari iqtisodiy jarayonlar haqida tezkor 
va aniq ma’lumotlarga ega bo‘lishi, soliq imtiyozlaridan foydalanish samaradorligini baholashi hamda soliq 
tushumlarining barqarorligini ta’minlashi mumkin.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Maxsus iqtisodiy zonalar va soliq ma’muriyatchiligi masalalari iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan 

ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Tadqiqotchilar ushbu zonalarni iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirish, 
investitsiyalarni jalb qilish va eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi muhim iqtisodiy instrument sifatida 
baholaydilar. Masalan, Farole (2011) maxsus iqtisodiy zonalarni sanoat rivojlanishini rag‘batlantiruvchi va 
global qiymat zanjirlariga integratsiyalashuvni tezlashtiruvchi muhim siyosiy mexanizm sifatida ta’riflaydi. 
Uning fikricha, maxsus iqtisodiy zonalar orqali davlatlar ishlab chiqarish faoliyatini kengaytirish, texnologik 
modernizatsiyani jadallashtirish hamda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Raqamli texnologiyalarning soliq ma’muriyatchiligiga ta’siri ham zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarda keng 
o‘rganilmoqda. OECD (2019) hisobotlarida ta’kidlanishicha, raqamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan 
soliq boshqaruvi tizimlari soliq jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash hamda 
soliq nazoratining samaradorligini oshirish imkonini beradi. Elektron deklaratsiya, elektron hisob-faktura va 
real vaqt rejimida monitoring tizimlari soliq ma’lumotlarini yig‘ish va tahlil qilish jarayonini sezilarli darajada 
soddalashtiradi.

Gupta va Keen (2014) raqamli soliq boshqaruvi tizimlari davlat va soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi o‘zaro 
munosabatlarni soddalashtirishga xizmat qilishini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, elektron xizmat platformalari 
orqali soliq to‘lovchilar soliq majburiyatlarini tez va qulay tarzda bajarish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa soliq 
tizimining shaffofligini oshirib, ixtiyoriy soliq to‘lash darajasining ortishiga olib keladi.

So‘nggi yillarda ilmiy tadqiqotlarda sun’iy intellekt, blokcheyn texnologiyasi va bulutli platformalar kabi 
innovatsion yechimlarning soliq boshqaruviga ta’siri ham alohida e’tiborga olinmoqda. Ainsworth (2016) 
blokcheyn texnologiyasi moliyaviy operatsiyalarni shaffof va o‘zgartirib bo‘lmaydigan tarzda qayd etish imkonini 
berishini qayd etib, bu texnologiya soliq nazoratini kuchaytirish va soliqdan qochish holatlarini kamaytirishga 
yordam berishini ta’kidlaydi. Shuningdek, sun’iy intellekt asosidagi tahlil vositalari katta hajmdagi ma’lumotlarni 
tezkor qayta ishlash orqali soliq risklarini aniqlash imkonini beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda maxsus iqtisodiy zonalarda raqamli soliq ma’muriyatchiligini shakllantirishning 

konseptual asoslarini o‘rganish va uning samaradorligini baholash uchun turli ilmiy tadqiqot usullaridan 
foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi iqtisodiy tahlil, taqqoslash, tizimli yondashuv hamda ilmiy umumlashtirish 
usullariga asoslandi. Ushbu yondashuvlar yordamida raqamli soliq boshqaruvi tizimining nazariy va amaliy 
jihatlari kompleks tarzda o‘rganildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Erkin iqtisodiy zonalarda raqamli soliq boshqaruvini joriy etish ilg‘or axborot texnologiyalari va 

integratsiyalashgan raqamli platformalar orqali moliyaviy jarayonlarni samarali boshqarishga yo‘naltirilgan 
zamonaviy yondashuvdir. Erkin iqtisodiy zonalar iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, xorijiy investitsiyalarni 
jalb qilish va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni rivojlantirish maqsadida qulay soliq va tartibga solish 
sharoitlarini taqdim etadi. Biroq ushbu rag‘batlarning samaradorligi soliq boshqaruvi qanchalik samarali 
tashkil etilganiga bog‘liq. Shu nuqtayi nazardan, raqamli soliq boshqaruvining konseptual modeli texnologik 
infratuzilma, institutsional mexanizmlar va tartibga soluvchi huquqiy me’yorlarni birlashtirib, erkin iqtisodiy 
zonalarda shaffof, samarali va tezkor ishlaydigan soliq tizimini yaratishga qaratilgan.

Konseptual model yagona raqamli infratuzilmani yaratishdan boshlanadi, u zonadagi barcha soliq 
operatsiyalarini qo‘llab-quvvatlaydi. Ushbu infratuzilma soliq to‘lovchilarining elektron bazalarini, raqamli 
identifikatsiya tizimlarini va biznesni soliq organlariga ulaydigan xavfsiz aloqa kanallarini o‘z ichiga oladi. 
Shunday tizimlar orqali erkin iqtisodiy zonalarda faoliyat yurituvchi kompaniyalar elektron ro‘yxatdan 
o‘tishi, soliq deklaratsiyalarini topshirishi va to‘lovlarni onlayn platformalar orqali amalga oshirishi mumkin. 
Markazlashtirilgan raqamli muhitning mavjudligi ma’muriy jarayonlarni soddalashtiradi va soliq to‘lovchilar bilan 
davlat organlari o‘rtasidagi yuzma-yuz muloqot zaruratini kamaytiradi. Natijada ma’muriy xarajatlar va soliq 
majburiyatlarini bajarishdagi yuklar sezilarli darajada kamayadi.

Konseptual modelning boshqa muhim elementi soliq boshqaruvini boshqa davlat axborot tizimlari bilan 
integratsiyalashdir. Raqamli soliq platformalari bojxona bazalari, investitsiyalarni monitoring qilish tizimlari, 
moliyaviy hisobot platformalari va bank tarmoqlari bilan bog‘lanishi mumkin. Ushbu integratsiya soliq organlariga 
moliyaviy operatsiyalar, import-eksport jarayonlari va investitsiya faoliyati haqida real vaqt rejimida ma’lumot 
olish imkonini beradi. Shu orqali shaffoflik oshadi va afzallikli soliq rejimlaridan foydalanuvchi kompaniyalarni 
samarali nazorat qilish mumkin bo‘ladi. Bundan tashqari, soliq to‘lovlaridan qochish, rag‘batlarni noto‘g‘ri 
qo‘llash yoki noaniq hisobot berish xavfi kamayadi.

Soliq masalalarida yetarli bilimga ega bo‘lish uchun inson ushbu muammolar va talablarni yaxshi tushunishi 
zarur, chunki bu soliq majburiyatlari bilan bog‘liq qarorlarni ongli va to‘g‘ri qabul qilishga yordam beradi.

Shuningdek, insonlar, tashkilotlar va davlat organlari o‘rtasidagi munosabatlar tobora raqamli shaklga 
o‘tayotganligi sababli, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini bilish soliq to‘lovchi va soliq organlari 
o‘rtasidagi samarali muloqotni yanada kuchaytirishi mumkinligi ta’kidlandi (1-rasm).

1-rasm. Maxsus iqtisodiy zonaning afzalliklari
Raqamli soliq boshqaruvida avtomatlashtirish va ma’lumotlarni tahlil qilish muhim o‘rin tutadi. Konseptual 

model doirasida avtomatlashtirilgan tizimlar kompaniyalar tomonidan taqdim etilgan moliyaviy va operatsion 
ma’lumotlarning katta hajmini qayta ishlaydi. Raqamli tahlil vositalari va algoritmlar noma’lum tranzaksiyalar, 
g‘ayritabiiy naqshlar yoki deklaratsiya qilingan daromad bilan haqiqiy iqtisodiy faoliyat o‘rtasidagi 
nomuvofiqliklarni aniqlay oladi. Xavfga asoslangan bu yondashuv soliq organlariga yuqori risk darajasiga ega 
korxonalarga audit va nazoratni qaratishga, qonunlarga rioya qiladigan bizneslarga esa keraksiz tekshiruvlarni 
kamaytirishga imkon beradi. Natijada soliq nazorati samarali va kamroq tajovuzkor bo‘ladi.

Konseptual model, shuningdek, soliq organlari va erkin iqtisodiy zonalarda faoliyat yurituvchi bizneslar 
o‘rtasidagi aloqani yaxshilaydigan raqamli xizmatlarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Onlayn xizmat portallari, 
elektron maslahatchilik tizimlari va avtomatlashtirilgan bildirishnomalar kompaniyalarga soliq majburiyatlari, 
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siyosatdagi o‘zgarishlar va mavjud rag‘batlar haqida tezkor ma’lumot olish imkonini beradi. Bunday platformalar 
soliq boshqaruvini yanada ochiq va tushunarli qiladi hamda ixtiyoriy rioya qilishni rag‘batlantiradi. Biznes 
subyektlari qoidalar va tartiblarni aniq tushunganida, ular soliq majburiyatlarini to‘g‘ri va o‘z vaqtida bajarishga 
intiladi.

Soliq tizimlari sezgir moliyaviy ma’lumotlar bilan ishlashini hisobga olgan holda, xavfsizlik va ma’lumotlarni 
muhofaza qilish raqamli soliq boshqaruvida muhim element hisoblanadi. Konseptual model kiberxavfsizlik, 
shifrlangan ma’lumotlar uzatish va xavfsiz autentifikatsiya jarayonlarini o‘z ichiga oladi. Raqamli identifikatsiya 
texnologiyalari tizimga faqat vakolatli foydalanuvchilar kirishini ta’minlaydi, doimiy monitoring esa kiberxavf 
yoki ma’lumotlarni ruxsatsiz o‘zgartirish holatlarini aniqlashga yordam beradi. Bu chora-tadbirlar raqamli soliq 
infratuzilmasiga ishonchni saqlaydi va davlat hamda biznes manfaatlarini himoya qiladi.

Raqamli transformatsiya soliq jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumot manbalarini integratsiya qilish 
va nazorat mexanizmlarini kuchaytirish uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llashni o‘z ichiga 
oladi. Bu elektron ro‘yxatdan o‘tish, elektron deklaratsiya, elektron to‘lov, elektron fakturalar va real vaqt 
rejimida tranzaksiyalar hisobotini o‘z ichiga oladi. Ushbu texnologiyalar soliq idoralariga iqtisodiy sektorlardagi 
tranzaksiyalarni aniq va izchil qayd etish imkonini beradi.

So‘nggi global yangiliklar: qo‘shilgan qiymat solig‘i uchun elektron fakturalarni majburiy joriy etish, AI 
asosidagi xavf tahlili, tranzaksiyalarni izchil kuzatish uchun blokcheyn va bulutli soliq platformalari. Ushbu 
innovatsiyalar soliq idoralariga katta hajmdagi ma’lumotlarni samarali boshqarish hamda soliq to‘lashdan 
qochish va firibgarlik imkoniyatlarini kamaytirish imkonini beradi. AI asosidagi tahlillar yuqori xavfli soliq 
to‘lovchilarni aniqlash va riskka asoslangan auditlarni qo‘llashda yordam beradi.

Raqamli vositalar soliq organlariga reaktiv auditlardan proaktiv nazoratga o‘tish imkonini beradi. Soliq 
idoralari endi faqat hisobotdan keyingi tekshiruvlarga emas, balki real vaqt rejimida doimiy nazorat orqali soliq 
to‘lovchilarning xatti-harakatlarini kuzatishi mumkin. Bu aniqlash ehtimolini oshiradi va soliq to‘lovchilarning 
xatti-harakatlariga ta’sir qiladi (2-rasm).

2-rasm. Raqamli soliq ma’muriyatchiligi

Modelning muvaffaqiyatli joriy etilishi uchun institutlararo hamkorlik ham zarur. Samarali raqamli soliq 
boshqaruvi soliq organlari, bojxona xizmatlari, moliyaviy nazorat organlari va erkin iqtisodiy zonalar boshqaruv 
organlari o‘rtasidagi hamkorlikni talab qiladi. Ma’lumot almashish va tartibga soluvchi faoliyatni muvofiqlashtirish 
orqali ushbu institutlar yagona boshqaruv tuzilmasini yaratadi. Bu esa zonalarda beriladigan soliq imtiyozlarini 
umumiy iqtisodiy rivojlanish maqsadlari bilan uyg‘unlashtirishga yordam beradi.

Raqamli soliq boshqaruvining konseptual modeli erkin iqtisodiy zonalarda soliq rag‘batlarini boshqarishda 
shaffoflik, samaradorlik va javobgarlikni oshirishga qaratilgan. Raqamli platformalar orqali hukumatlar iqtisodiy 
faoliyatni real vaqt rejimida kuzatishi, ma’muriy murakkablikni kamaytirishi va soliq imtiyozlaridan olingan 
foydani investitsiyalar o‘sishi, ish o‘rinlari yaratilishi va eksportning kengayishi kabi natijalar orqali o‘lchashi 
mumkin. Shu bilan birga, biznes subyektlari uchun jarayonlar soddalashtiriladi, xizmatlar tezlashtiriladi va 
tartibga soluvchi muhit oldindan bashorat qilinadigan bo‘ladi.

Uzoq muddatda erkin iqtisodiy zonalarda raqamli soliq boshqaruvi modellarini joriy etish davlat moliyaviy 
boshqaruvini modernizatsiya qilishga, to‘liq raqamli iqtisodiyotga o‘tishni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. 
Ilg‘or texnologiyalarni samarali institutsional mexanizmlar bilan birlashtirish orqali hukumatlar investitsiyalarni 
jalb qilishni osonlashtiradigan, barqaror moliyaviy natijalar va mas’uliyatli boshqaruvni ta’minlaydigan soliq 
boshqaruvi tizimini yaratishi mumkin.

Erkin iqtisodiy zonalar ko‘plab rivojlanayotgan davlatlar tomonidan sanoatlashtirish va iqtisodiy o‘zgarishlarni 
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rag‘batlantirishning siyosiy vositasi sifatida qo‘llanilgan. 2020-yilgi Jahon rivojlanish hisobotida ham erkin 
iqtisodiy zonalardan global qiymat zanjirlarida ishtirok etishni osonlashtirish vositasi sifatida foydalanish 
imkoniyati tan olinadi. Erkin iqtisodiy zonalar “yuqori xavf – yuqori daromad” tamoyili bilan ishlaydigan vosita 
sifatida qaraladi, biroq rivojlanayotgan mamlakatlardagi global natijalar turlicha: Sharqiy Osiyo mamlakatlarida 
muvaffaqiyat yuqori bo‘lsa, Sub-Sahara Afrikasida ko‘plab zonalar hali faol ishlashga harakat qilmoqda.

Markaziy soliqlar davlatlar moliyaviy barqarorligini ta’minlash va makroiqtisodiy barqarorlikni saqlashda 
muhim ahamiyatga ega. Hukumatlar jamoat xarajatlarini moliyalashtirish, ijtimoiy himoya dasturlarini qo‘llab-
quvvatlash va iqtisodiy sikllarni barqarorlashtirish uchun qo‘shilgan qiymat solig‘i, korporativ daromad solig‘i va 
jismoniy shaxslar daromad solig‘i kabi markaziy soliqlarga tayanadi. Biroq an’anaviy soliq ma’muriyati tizimlari 
globalizatsiya, raqamli biznes modellari, chegaralararo operatsiyalar va soliq to‘lovchilarning mobilligining 
ortishi kabi murakkabliklarga moslashishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu muammolar soliq tushumlari 
o‘rtasidagi tafovutlarni oshirdi va an’anaviy nazorat mexanizmlarining samaradorligini pasaytirdi.

X U L O S A  VA  TA K L I F L A R
Maxsus iqtisodiy zonalarda raqamli soliq ma’muriyatchiligini shakllantirish zamonaviy iqtisodiyot sharoitida 

soliq boshqaruvining samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Raqamli texnologiyalarni joriy etish 
orqali soliq tizimi yanada shaffof, tezkor va samarali ishlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Elektron ro‘yxatdan 
o‘tish, onlayn deklaratsiya topshirish, raqamli to‘lov tizimlari va ma’lumotlarni real vaqt rejimida qayta ishlash 
kabi mexanizmlar soliq ma’muriy jarayonlarini soddalashtiradi hamda davlat organlari va biznes subyektlari 
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni yangi bosqichga olib chiqadi.

Avtomatlashtirilgan tahlil tizimlari va zamonaviy algoritmlar asosida risklarni baholash soliq nazoratini 
yanada maqsadli tashkil etishga yordam beradi. Bunday yondashuv yuqori xavfga ega korxonalarni aniqlash 
va ularga nisbatan tekshiruvlarni kuchaytirish imkonini beradi, shu bilan birga qonunchilikka rioya qilayotgan 
tadbirkorlik subyektlariga ortiqcha ma’muriy bosimni kamaytiradi. Natijada soliq tizimining samaradorligi oshadi 
va biznes muhitining barqarorligi ta’minlanadi.

Raqamli soliq boshqaruvining yana bir muhim jihati — soliq to‘lovchilar uchun qulay xizmatlar yaratishdir. 
Elektron xizmat platformalari orqali biznes subyektlari soliq majburiyatlari, amaldagi imtiyozlar va soliq 
siyosatidagi o‘zgarishlar haqida tezkor ma’lumot olish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa soliq madaniyatining 
oshishiga, ixtiyoriy ravishda soliq to‘lash darajasining ortishiga va davlat bilan biznes o‘rtasidagi ishonchning 
mustahkamlanishiga xizmat qiladi.

Raqamli soliq tizimini joriy etishda axborot xavfsizligi masalalari ham muhim ahamiyatga ega. Ma’lumotlarni 
himoya qilish, kiberxavfsizlikni ta’minlash va foydalanuvchilarni autentifikatsiya qilish mexanizmlari raqamli 
soliq infratuzilmasining barqaror ishlashini ta’minlaydi. Bu chora-tadbirlar soliq ma’lumotlarining maxfiyligini 
saqlash va tizimga bo‘lgan ishonchni mustahkamlashga yordam beradi.
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