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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
YUQORI QOʻSHILGAN QIYMATLI MAHSULOTLAR ULUSHINI KENGAYTIRISH.................................................161
Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada K-SUREning tashkil topish tarixi, uning institutsional o‘zgarishi xronologiyasi, moliyaviy 
mahsulotlari va hozirgi faoliyat ko‘rsatkichlari, xususan, agentlik 2020–2024-yillarda COVID-19 pandemiyasi, AQSH va 
Xitoy o‘rtasidagi savdo keskinligining kuchayishi, Rossiya–Ukraina mojarosi va global ta’minot zanjirlarini qayta qurish 
davrida duch kelgan qiyinchiliklarga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: eksport krediti, K-SURE, sug‘urta, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, savdo sug‘urtasi, KO‘B, geosiyosat.

Abstract: This article examines the history of K-SURE’s creation, the chronology of its institutional transformation, its 
financial products, and its current performance indicators, with a particular focus on the challenges the agency faced in 
2020–2024 amid the COVID-19 pandemic, escalating trade tensions between the US and China, the Russia-Ukraine 
conflict, and the restructuring of global supply chains.

Keywords: export credit, K-SURE, insurance, government support, trade insurance, SMEs, geopolitics.

Аннотация: Настоящая статья посвящена истории создания, хронологии институциональной трансформации, 
финансовым продуктам и актуальным показателям деятельности K-SURE с особым акцентом на вызовы, с 
которыми агентство столкнулось в период 2020–2024 гг. на фоне пандемии COVID-19, обострения торговых 
противоречий между США и Китаем, российско-украинского конфликта и реструктуризации глобальных цепочек 
поставок.

Ключевые слова. экспортный кредит, K-SURE, страхование, государственная поддержка, торговое страхование, 
МСП, геополитика.

K I R I S H
Jahon savdosidagi noaniqlik ortib borayotgan bir paytda eksportni rag‘batlantirish va milliy iqtisodiy 

subyektlarning mulkiy manfaatlarini himoya qilish davlatning asosiy funksiyalaridan biriga aylangan. Ushbu 
muammolarni hal qilish uchun ko‘pgina sanoati rivojlangan mamlakatlarda ixtisoslashgan davlat institutlari 
– eksport kredit agentliklari (EKA) va eksport-import banklari (Eksimbanklar) mavjud bo‘lib, ularning faoliyati 
milliy ishlab chiqaruvchilarning global bozorlardagi raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir qiladi.

Koreya Respublikasi tashqi iqtisodiy faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash strategik ustuvorlik 
darajasiga ko‘tarilgan mamlakatlar qatoriga kiradi. Taxminan 52 million aholiga ega mamlakat dunyodagi 
eng yaxshi o‘nta savdo davlati qatoriga kirgan. 2024-yil oxiriga kelib, Janubiy Koreya eksportining umumiy 
hajmi rekord darajadagi 683,8 milliard dollarga yetdi. Ushbu ajoyib natijaga, asosan, davlat savdosini qo‘llab-
quvvatlashning samarali tizimi tufayli erishildi va buning markaziy elementlaridan biri – eksport kredit agentligi 
bo‘lgan K-SURE hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T  S H A R H I
Janubiy Koreyaning eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiy rivojlanish modeli xalqaro iqtisodiyot adabiyotlarida 

eng muvaffaqiyatli industrial transformatsiya tajribalaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Mamlakatning qisqa 
muddat ichida agrar iqtisodiyotdan yuqori texnologik eksport markaziga aylanishida davlat tomonidan 
qo‘llab-quvvatlanadigan eksport moliyalashtirish institutlari muhim rol o‘ynagan. Mazkur tizimda Korea Trade 
Insurance Corporation (K-SURE) eksport operatsiyalarini sug‘urtalash, kafolatlash va moliyalashtirish orqali 
eksportyorlarning tavakkalchiliklarini kamaytiruvchi asosiy davlat instituti sifatida faoliyat yuritadi. K-SURE 
faoliyatining nazariy va amaliy jihatlari eksport kredit agentliklari, eksportni sug‘urtalash tizimlari hamda 
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davlatning eksportni rag‘batlantirish siyosati doirasida ko‘plab tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilgan.
Export kredit agentliklarining iqtisodiy o‘sishdagi o‘rnini tadqiq qilgan Stephen P. Stephens eksport kredit 

agentliklari xalqaro savdo moliyalashtirish bozoridagi nomukammalliklarni bartaraf etishda muhim vosita 
ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, eksport kredit sug‘urtasi va davlat kafolatlari eksportyorlar duch keladigan 
siyosiy hamda tijorat risklarini kamaytirib, yangi bozorlarga chiqish imkoniyatlarini kengaytiradi. Stephens 
eksport kredit agentliklari ayniqsa rivojlangan eksport iqtisodiyotlarida tashqi savdo hajmlarining barqaror 
o‘sishiga xizmat qilishini ilmiy asoslaydi.

Helmut Reisen va Til Schclarek tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda eksport kredit agentliklari 
rivojlanayotgan mamlakatlarga investitsiyalar oqimini rag‘batlantiruvchi muhim moliyaviy mexanizm sifatida 
baholanadi. Mualliflar eksport kreditlari va sug‘urta tizimlari investitsion risklarni kamaytirish orqali xalqaro 
kapital harakatini faollashtirishini ko‘rsatadi. Ushbu yondashuv K-SURE faoliyatining xorijiy investitsiyalarni 
qo‘llab-quvvatlashdagi ahamiyatini tushuntirishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Dani Rodrik eksportga yo‘naltirilgan industrial siyosatni tahlil qilar ekan, Sharqiy Osiyo davlatlarining 
muvaffaqiyatida davlat institutlari hal qiluvchi rol o‘ynaganligini qayd etadi. Uning tadqiqotlarida Janubiy 
Koreya eksportni moliyalashtirish, sug‘urtalash va kreditlash mexanizmlarini kompleks tarzda rivojlantirish 
orqali xalqaro bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirgani ta’kidlanadi. Rodrikning fikricha, eksportni qo‘llab-
quvvatlovchi moliyaviy institutlar sanoat siyosatining ajralmas qismi hisoblanadi.

Alice H. Amsden Janubiy Koreyaning iqtisodiy mo‘jizasini o‘rganar ekan, mamlakatning eksport strategiyasi 
davlat tomonidan yo‘naltirilgan moliyaviy institutlar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lganini ko‘rsatadi. Muallif 
eksport kreditlari, sug‘urta instrumentlari va davlat kafolatlari koreys kompaniyalarining xalqaro bozorlardagi 
ekspansiyasini jadallashtirganini qayd etadi. Amsden tadqiqotlari K-SURE kabi institutlarning milliy eksport 
siyosatidagi o‘rnini tushunishda muhim ahamiyatga ega.

Robert Wade Sharqiy Osiyo iqtisodiy rivojlanish modelini tahlil qilib, eksportni rag‘batlantirishda davlat va 
moliya institutlari o‘rtasidagi hamkorlik muhim omil ekanligini ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, Janubiy 
Koreyada eksport risklarini sug‘urtalash tizimi korxonalarning uzoq muddatli tashqi iqtisodiy faoliyatini qo‘llab-
quvvatlagan. Bu esa eksport hajmlarining uzluksiz o‘sishini ta’minlagan.

Janubiy Koreya eksport institutlari faoliyatini bevosita tahlil qilgan tadqiqotlarda K-SURE mamlakatning 
rasmiy eksport kredit agentligi sifatida baholanadi. Tashkilot eksport kredit sug‘urtasi, eksport kredit kafolatlari, 
xorijiy investitsiyalarni sug‘urtalash hamda yirik infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish instrumentlarini 
taqdim etadi. K-SURE faoliyati eksportyorlarning siyosiy va tijorat tavakkalchiliklarini kamaytirish orqali Janubiy 
Koreyaning eksport salohiyatini mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Shuningdek, K-SURE eksport kreditlari bo‘yicha qisqa, o‘rta va uzoq muddatli sug‘urta mahsulotlarini 
taklif etadi. Ushbu mexanizmlar eksport shartnomalari bo‘yicha to‘lovlarning qaytmasligi, siyosiy beqarorlik 
yoki moliyaviy tavakkalchiliklardan himoya qilishga qaratilgan bo‘lib, Janubiy Koreya eksportyorlarining xalqaro 
bozorlardagi faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydi.

Zamonaviy tadqiqotlar eksport kredit agentliklarining nafaqat eksport hajmlarini oshirish, balki milliy 
iqtisodiyotning strategik tarmoqlarini rivojlantirishdagi rolini ham alohida ta’kidlaydi. Shu nuqtayi nazardan 
K-SURE avtomobilsozlik, elektronika, kemasozlik, energetika va yuqori texnologiyalar kabi ustuvor 
tarmoqlarning global bozorlarda raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim moliyaviy tayanch sifatida faoliyat 
yuritmoqda.

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili K-SURE faoliyati eksport kredit agentliklarining klassik 
funksiyalaridan tashqari, milliy sanoat siyosatini amalga oshirish, eksport geografiyasini kengaytirish hamda 
Janubiy Koreyaning global iqtisodiyotdagi pozitsiyasini mustahkamlashga xizmat qilayotganini ko‘rsatadi. 
Shu sababli K-SURE tajribasini o‘rganish eksportni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 
takomillashtirish nuqtayi nazaridan muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
K-SURE yillik hisobotlari, Bern Ittifoqining rasmiy hujjatlari, AQSH Kongressiga eksport kreditlari sohasidagi 

raqobat bo‘yicha hisobotlar va ochiq manbalarda mavjud bo‘lgan boshqa materiallar asosida qiyosiy, statistik, 
retrospektiv va rasmiy-mantiqiy tahlil hamda iqtisodiy tadqiqot usullari qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Janubiy Koreyada milliy eksport kreditlarini sug‘urtalash tizimi 1968-yil 31-dekabrda mamlakat Eksportni 

sug‘urtalash to‘g‘risidagi qonunni qabul qilganida tashkil etilgan. Ushbu hujjat Koreya eksportchilarini tashqi 
iqtisodiy operatsiyalarni amalga oshiruvchi har qanday iqtisodiy subyektga muqarrar ravishda hamroh 
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bo‘ladigan tijorat va siyosiy xavflardan himoya qilishning ixtisoslashgan mexanizmini ishlab chiqish uchun 
huquqiy asos yaratdi.

Ushbu turdagi faoliyat katta hajmdagi moliyaviy-kafolatli qo‘llab-quvvatlashni talab etganligi sababli, 
dastlab Koreya Qayta sug‘urta kompaniyasi (Korean Reinsurance Company) boshlang‘ich badali 200 million 
von bo‘lgan maqsadli Eksport sug‘urta fondi tashkil etgan holda bu sug‘urta turi bilan shug‘ullandi. 1

1977-yilda eksport kreditlarini sug‘urtalash vazifalari boshqa ixtisoslashgan eksportni qo‘llab-quvvatlash 
muassasasiga — Koreya Eksport-Import Bankiga (Korea Eximbank) o‘tkazildi. Bu AQSH Eximbanki (US 
EXIM) modeliga o‘xshash edi: yagona tuzilma doirasida sug‘urta ham, to‘g‘ridan-to‘g‘ri eksport operatsiyalarini 
moliyalashtirish ham to‘plangan edi. Eksport kreditlari sug‘urtasi biznesini nazorat qilish vakolatlari 2 yil o‘tgach 
Savdo va sanoat vazirligidan Moliya vazirligiga o‘tkazildi, bu esa eksport sug‘urtasining davlat boshqaruvidagi 
maqomini oshirdi va idoraga budjet resurslaridan keng foydalanish imkonini berdi.

Koreya EKA faoliyatidagi muhim bosqich 1992-yil bo‘ldi — shu yili Koreya Eksport Sug‘urta Korporatsiyasi 
(Korea Export Insurance Corporation, KEIC) rasman tashkil topdi. Bu mustaqil davlat instituti Koreya Eksport-
Import Bankidan ajralib chiqdi. Ushbu voqea yetakchi Yevropa mamlakatlari modeliga o‘xshash bo‘lib, 
ixtisoslashgan EKA modeliga o‘tishni anglatdi va bugungi K-SUREning tug‘ilgan yili deb hisoblanishi mumkin. 
O‘sha yilning o‘zidayoq Koreya EKAsi Los-Anjelesda (AQSH) birinchi xorijiy filialini ochdi.

Ma’lumki, XX asrning 90-yillarida Janubiy Koreya bir avlod ichida feodal agrar tuzumli mamlakatdan 
dunyoning eng yirik iqtisodiyotlaridan biriga aylandi. O‘zining xalqaro iqtisodiy maqomini tasdiqlash maqsadida 
Janubiy Koreya 1995-yilda “boy mamlakatlar klubi” sifatida tanilgan OECD (Iqtisodiy hamkorlik va rivojlanish 
tashkiloti)ga a’zolikka ariza topshirdi va 1996-yilda uning rasmiy a’zosiga aylandi. Bu a’zolik Janubiy Koreyaga 
siyosiy tajriba o‘zlashtirish, kapital harakatini liberallashtirish, koreya kompaniyalari uchun xorijiy moliyalashtirish 
shartlarini yumshatish, shuningdek, xalqaro savdoni kreditlash va eksport kreditlarini sug‘urtalash shartlarini 
uyg‘unlashtirish imkonini ochdi. Mamlakat ushbu tashkilotga, xususan, OECD a’zo mamlakatlariga nisbatan 
amal qiluvchi “Rasman qo‘llab-quvvatlanadigan eksport kreditlari to‘g‘risidagi bitim”ga (Arrangement on 
Officially Supported Export Credits) qo‘shilishi koreya EKAsining o‘z eksportyorlari raqobatbardoshligini 
oshirish uchun bozor bo‘lmagan moliyalashtirish shakllaridan foydalanishini chekladi.

Yosh EKA uchun og‘ir sinov 1997–1998-yillarda keldi — Osiyo moliyaviy inqirozi Janubiy Koreya 
iqtisodiyotiga jiddiy zarba berdi. Vonning qadrsizlanishi, bankrotliklar to‘lqini va xalqaro moliyalashtirishning 
keskin qisqarishi KEIC uchun misli ko‘rilmagan yuklamani keltirib chiqardi. Inqirozga javoban KEIC mintaqaviy 
vakolatxonalar tarmog‘ini ochdi, qayta tuzilish o‘tkazdi va natijalarni baholash tizimini joriy etdi.

2000-yillar boshiga kelib KEIC rivojlangan mahsulot qatori va keng vakolatxonalar tarmog‘iga ega yetuk 
davlat institutiga aylandi. 2010-yil 7-iyulda KEIC yangi korporativ nom qabul qildi – K-SURE (Korea Trade 
Insurance Corporation) va 2020-yilga mo‘ljallangan strategik rivojlanish dasturini e’lon qildi. Rebrending 
missiyaning tubdan kengayishini aks ettirdi, xususan, eksport kreditlarini, import operatsiyalari, xorijiy 
investitsiyalar, qurilish va tabiiy resurslarni o‘z ichiga olgan savdoni har tomonlama sug‘urta qo‘llab-quvvatlashni 
qamrab oldi.

Bugungi kunda K-SUREning mahsulot qatori milliy eksportyorlar, ularni moliyalashtiruvchi banklar va 
investorlarning TIFning barcha bosqichlarida kelib chiqadigan risklar bo‘yicha barcha ehtiyojlarini qamrab 
oladi. Shartli ravishda barcha mahsulotlarni uchta yirik blokka ajratish mumkin:

Eksport kreditlari va savdo risklarini sug‘urtalash: qisqa muddatli eksport kreditlarini sug‘urtalash, 
akkreditivlar bo‘yicha kafolatlar, xizmatlar va kontent, valyuta riskini sug‘urtalash, import va eksport 
obligatsiyalari. Bu mahsulotlarning umumiy belgisi — savdo bitimining o‘zini va pul oqimini xaridor to‘lovsizligi 
risklari, valyuta yo‘qotishlari, kontragent tomonidan yetkazib berishni buzish riskidan himoya qilish; 

Eksport siklining barcha bosqichlarida moliyalashtirish va kafolatlar: ishlab chiqarishdan oldingi va 
jo‘natishdan keyingi kafolatlar, o‘rta va uzoq muddatli eksport kreditlarini sug‘urtalash, kemalar/samolyotlar/
zavodlarning infratuzilmaviy sug‘urtasi, foiz riski, eksportdan oldingi davr sug‘urtasi va qarzlarni undirish. 
Umumiy mantiq — yirik va uzoq muddatli shartnomalar bo‘yicha ishlab chiqarish, yetkazib berish va hisob-
kitoblar bosqichida likvidlik va kredit leverage’ni ta’minlovchi vositalar; 

Xorijiy faoliyat va investitsiyalarni himoya qilish: xorijiy sho‘ba tuzilmalar orqali biznesni, to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
investitsiyalarni, qurilish-pudrat ishlarini va tabiiy resurslarni o‘zlashtirishni sug‘urtalash. Umumiy belgi — 
risklar savdo bitimida emas, balki koreya kompaniyasining bevosita xorijiy davlat hududidagi faoliyatida yuzaga 
keladi. 

Bugungi kunda koreya EKAsi – K-SURE – COVID-19 pandemiyasi, geosiyosiy vaziyatning yomonlashuvi, 
mamlakatlar o‘rtasidagi savdo qarama-qarshiliklarining kuchayishi va dunyoda foiz stavkalarining yuqori bo‘lib 
qolishi kabi turli inqirozlarga qaramay, sug‘urta qo‘llab-quvvatlashi hajmining barqaror o‘sishini ko‘rsatayotgan 
jahon kredit sug‘urtasi bozorining yetakchi o‘yinchilaridan biridir (1-jadval).

1	  Muallif eslatmasi: Bugungi kunda K - SURE Savdo, sanoat va energetika vazirligi ( MOTIE) tarkibida.
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1-jadval. K-SURE ning 2020–2024-yillardagi asosiy faoliyat ko‘rsatkichlari2

Ko‘rsatkich 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Sug‘urta yordamining umumiy 

hajmi (trillion von )
165.1 195.9 238.4 244.8 236.6

Kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-
quvvatlash miqdori (trillion von )

59.6 66.6 76.8 86.7 97.0

Qisqa muddatli sug‘urta hajmi, 
trillion von

149.7 181.2 216.9 208.1 209.3

O‘rta va uzoq muddatli sug‘urta 
hajmi, trillion von

9.8 8.5 12.9 29.4 18.3

Koreya eksporti (milliard AQSh 
dollari)

512.5 644.4 683.6 632.3 683.8

COVID-19 pandemiyasi davrida K-SURE o‘z mijozlari uchun polislar shartlarini yumshatish rejimini 
joriy etish, potensial zararlar to‘g‘risida xabar berish muddatlarini uzaytirish, sug‘urta tovonini kutish davrini 
qisqartirish, kredit reytinglarini pasaytirmasdan xorijiy xaridorlarning qarzlarini qayta tuzish, shuningdek, 2020–
2021-yillar davomida qisqa muddatli eksport kreditlarini sug‘urtalashdagi cheklovlarni bekor qilishni o‘z ichiga 
olgan misli ko‘rilmagan kontrtsiklik chora-tadbirlar majmuasini amalga oshirdi. Xususan, qisqa muddatli eksport 
kreditlarini sug‘urtalashdagi cheklovlarning bekor qilinishi kichik va o‘rta biznesni (KO‘B) qo‘llab-quvvatlash 
ulushining 63% ga o‘sishiga olib keldi — 2020-yildagi 59,6 trln vondan 2024-yildagi 97 trln vonga. 2024-
yilda K-SURE hatto “Export Growth Plan It” maxsus dasturini ham ishga tushirdi. Dastur doirasida tanlangan 
42 ta KO‘Bga ularni global korxonalarga aylantirish maqsadida kengaytirilgan qo‘llab-quvvatlash paketi 
(moliyalashtirish, sug‘urta, kafolat imtiyozlari) taqdim etildi (2-jadval).

2-jadval. 2020-2024-yillar uchun sug‘urta qilingan o‘rta va uzoq muddatli eksport kreditlari hajmi, mlrd. AQSh 
dollarida3

ECA Mamlakat 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
1 Sinusure Xitoy 18.0 11.0 11.0 15.4 23.5
2 Allianz savdosi Germaniya 8.6 7.2 5.9 12.5 18.6
3 SACE Italiya 8.4 10.9 14.8 15.6 16.9
4 Bpifrance Fransiya 12.1 5.9 5.1 8.1 12.1
5 K- SURE Janubiy Koreya 5.0 4.8 7.9 9.7 9.2
6 Credendo Belgiya 2.5 2.5 3.5 4.3 6.0
7 EXIM AQSh 1.8 2.2 2.7 4.7 5.9
8 EKN Shvetsiya 4.7 5.4 3.4 4.1 4.7
9 UKEF Buyuk Britaniya 3.4 4.0 4.9 7.1 4.1

10 Atradius Niderlandiya 1.9 2.9 5.0 2.6 1.8

K-SUREning o‘rta va uzoq muddatli eksport kreditlarini sug‘urtalash jahon bozorida OECD bitimi doirasida 
tartibga solish ostiga kiradigan o‘rni kamroq muhim emas. 2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, K-SURE bir necha yil 
davomida ushbu segmentda dunyodagi TOP-5 yirik EKA qatorida barqaror o‘rin egallaydi.

Shuni ta’kidlash joizki, xitoy EKA — Sinosure — ko‘rib chiqilgan davr mobaynida mutlaq yetakchilikni 
saqlamoqda, chunki u OECD Bitimiga a’zo emas va o‘z mijozlariga bozor narxlaridan past bo‘lgan yanada 
imtiyozli shartlar taklif qilish imkoniga ega. K-SURE esa, o‘z navbatida, OECD a’zosi va OECD Bitimi 
ishtirokchisi sifatida sug‘urta tariflari va kreditlash muddatlariga nisbatan minimal talablarni bajarishga majbur, 
bu esa hajmlarning o‘sishini qisman cheklaydi. Shu bilan birga, aynan mana shu xalqaro standartlarning 
bajarilishi K-SUREga xalqaro moliyaviy jamiyat tomonidan yuqori ishonch bag‘ishlaydi.

2022-yilda G‘arb tomonidan Rossiyaga nisbatan keng ko‘lamli sanksiyalar joriy etilishi koreya 
kompaniyalarini savdo yo‘nalishlarini qayta ko‘rib chiqish va yangi bozorlarni izlashga majbur qildi. K-SURE 
“Global Janub” (Global South) mamlakatlari uchun “moslashuvchan pik kredit limiti” rejimini tezda joriy etdi va 

2	  Manba: muallif tomonidan K-SURE 2020–2024 yillik hisobotlari va AQSh Eksim Bankining AQSh Kongressiga tegishli yillar uchun 
eksport kreditlarida global raqobat bo‘yicha hisoboti asosida tuzilgan.

3	  Manba: muallif tomonidan AQSh Eksim Bankining 2020-2024 yillardagi “AQSh Kongressiga eksport kreditlari bo‘yicha global 
raqobat bo‘yicha hisobot” ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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sug‘urta qiluvchilarga yangi bozorlarni o‘zlashtirish bo‘yicha sug‘urta limitlari yuzasidan imtiyozli shartlar taqdim 
etdi. K-SUREning asosiy javobi — siyosiy konyunkturadan qat’i nazar jahon bozorlarida yetakchi o‘rinlarni 
egallashi mumkin bo‘lgan koreya sanoatining strategik tarmoqlariga, jumladan, kemasozlik, yarim o‘tkazgichlar, 
“yashil” energetika va dekarbonizatsiyaga resurslarni to‘plash bo‘ldi. Past uglerodli iqtisodiyotga global o‘tish 
koreya kompaniyalariga shamol, quyosh energetikasi, vodorod va akkumulyatorlar ishlab chiqarish sohasida 
yangi imkoniyatlar ochmoqda. K-SURE “yashil” loyihalarni qo‘llab-quvvatlashni faol kengaytirmoqda. 2025-yilda 
K-SURE “Hyundai Motor Group va SK On” qo‘shma korxonasi tomonidan Jorjiya shtatida (AQSH) akkumulyator 
zavodini qurish uchun 1,5 mlrd AQSH dollari ajratdi. Barqaror rivojlanish tamoyillarini operatsion faoliyatiga 
integratsiya qila turib, koreya EKA loyihalarni baholashda ekologik va ijtimoiy ekspertiza vositalarini faol qo‘llab, 
“yashil” infratuzilma obyektlarini moliyalashtirishga va yuqori uglerodli loyihalarni qo‘llab-quvvatlashdan voz 
kechishga intilib bormoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
K-SURE uzoq tarixiy rivojlanish yo‘lini bosib o‘tdi: 1968-yildagi inqirozga qarshi iqtisodiy boshqaruv 

doirasida tashkil topgan kichik davlat sug‘urtachisidan — eksport kreditlarini sug‘urtalash global reytingida 
barqaror o‘rin egallagan, dunyo miqyosida eng ko‘p kapitallashgan va texnologik jihatdan jihozlangan 
EKAlardan biriga aylandi.

K-SURE Koreya Respublikasining tovarlar va xizmatlar eksportini rivojlantirishga qaratilgan davlat 
strategiyasining ajralmas qismidir. Uning keng mahsulot qatori tashqi iqtisodiy faoliyat ishtirokchilarining 
eng keng doirasi ehtiyojlarini qamrab oladi — moliyalashtirishga kirish tez-tez tashqi bozorlarga chiqishda 
to‘siq bo‘lib qoladigan KO‘Blardan tortib, global infratuzilma megaproyektlarini amalga oshirayotgan yirik 
sanoat korporatsiyalarigacha. Geosiyosiy keskinlikning kuchayishi, xalqaro savdo tizimining parchalanishi va 
proteksionizmning kuchayishi sharoitida K-SUREning roli faqat ortib boraveradi. Aynan u, Janubiy Koreyaning 
tashqi iqtisodiy siyosatidagi muhim davlat instituti sifatida, maxsus moliyaviy mahsulotlar ishlab chiqish orqali 
koreya korxonalariga eksport hajmlarini oshirish imkonini beradi. Agentlikning mavjud salohiyati va resurslaridan 
samarali foydalanish esa oxir-oqibat uning operatsion natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va umuman olganda 
mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shadi.
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