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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
Abirova Nargizabonu
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
STRATEGIK YONDASHUVLAR.................................................................................................................................................331
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
ELEKTRON TIJORAT BILAN SHUG‘ULLANUVCHI KORXONALARDA MIJOZLAR QONIQISH DARAJASI...337
Aripov Ulug‘bek Bahodirovich
KICHIK BIZNESDA INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI BAHOLASH MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI............................................................................................................................................341
Xakimov Akbar Anvarovich
FOTOELEKTRIK TIZIM SAMARADORLIGIGA HARORAT, SOYALANISH VA DEGRADATSIYA 
OMILLARINING TA’SIRI..............................................................................................................................................................344
Majidova Maxliyo A’zam qizi
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............354
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
STUDY OF THE INFLUENCE OF MEMBRANE REACTOR ON METHANE CONVERSION WITH WATER 
VAPOR AND CARBON OXIDE (IV)..........................................................................................................................................362
Umida Shabarova, Sugdiyana Abdurasulova
ESG MANAGEMENT IN COMMERCIAL BANKS OF UZBEKISTAN: EVALUATION PRACTICES, KEY 
DETERMINANTS, AND STRATEGIC PRIORITIES.............................................................................................................367
Sanemkhan Abdullaeva
UMUMIY O‘RTA TA’LIM MUASSASALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA STRATEGIK 
MENEJMENTNING O‘RNI VA AHAMIYATI..........................................................................................................................375
Boymirzayev Doniyorbek Anvarjon o‘g‘li
PEDAGOGIK MAHORATNI OSHIRISHDA SUN'IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH ORQALI 
TA'LIM JARAYONINI TAKOMILLASHTIRADIGAN PLATFORMA ISHLAB CHIQISH............................................379
Salomov Shokirjon, Boboyev Shavkat, Normamatov Xayriddin
ПОВЫШЕНИЕ ОГНЕСТОЙКОСТИ МАТЕРИАЛОВ НА ОСНОВЕ ВТОРИЧНОГО ПОЛИЭТИЛЕНА..........386
Назаров Феруз, Назаров Фарход, Ахмедова Фазилат, Элмуродов Элгез, Янгибоев 
Асадбек
XIZMAT KOʻRSATISH SOHASIDA INNOVATSION JARAYONLARNI JADALLASHTIRISH MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................391
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Rasulov Akmal Xurshid o‘g‘li
EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATI...............................................................397
Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi
MADANIY MEROS OBYEKTLARINING TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDAGI STRATEGIK AHAMIYATI.......403
Kuymuratova Matlubaxon Abdimanabovna
EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATI...............................................................407
Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi
XORAZM VILOYATINING IQTISODIY SALOHIYATI VA TRANSPORT INFRATUZILMASINING TARKIBI 
HAMDA JORIY HOLATI...............................................................................................................................................................411
Karimova Shaxnoza O‘ktamovna
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................418
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ JOYLARIDA TURIZM XIZMATLARI 
INFRATUZILMALARINI RIVOJLANTIRISH.........................................................................................................................423
Xalimov Shaxboz Xalimovich
AKTIVLAR QADRSIZLANISHI XARAJATLARINING MOLIYAVIY VA SOLIQ HISOBOTLARIGA TA’SIRI.......427
Jarimbetov Ajiniyaz Kurbanbaevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

8

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S MUHANDISLIK GEOMETRIYASI VA KOMPYUTER GRAFIKASI FANLARINI O'QITISHDA MULTIMEDIA VA 

INTERAKTIV TEXNOLOGIYALARNING TA'LIM NATIJALARIGA TA'SIRI: AUDIO VA 
VIDEOTEXNOLOGIYALAR IXTISOSLIGI MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT.............................................................430
Utkirova Mamura Faxriddin qizi
HUDUDIY TADBIRKORLIK TIZIMIDA INVESTITSION RESURSLAR SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING 
INSTITUTSIONAL VA EKONOMETRIK YONDASHUVLARI...........................................................................................436
Isakov Axmadali Esanbayevich
MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINING INNOVATSION RIVOJLANISHIGA 
INVESTITSION RESURSLARNING TA’SIRINI EKONOMETRIK BAHOLASH..........................................................444
Abdunabiyev Sirojiddin G‘anijon o‘g‘li
XABAR ALMASHISHGA ASOSLANGAN MARKETINGDA ISTE'MOLCHILARNING SHAXSIY HAYOTINI 
KUTILMALARI................................................................................................................................................................................452
Raxmatova Sitora Shuxratjon qizi
DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI OPTIMALLASHTIRISH VA SOGʻLOM RAQOBAT MUHITINI 
SHAKLLANTIRISH: XORIJIY TAJRIBALAR ASOSIDA OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT SEKTORINI 
INSTITUTSIONAL ISLOH QILISHNING QIYOSIY TAHLILI............................................................................................461
Sharapov Umidjon Shavkatovich
ZAMONAVIY SERVIS KOMPANIYALAR TANNARXINI ANIQLASHNING DOLZARB YO‘NALISHLARI.........471
Berdiyeva Dilfuza Axatovna
NAVOIY VILOYATINING TURISTIK OBYEKTLARI VA ULARDAN SAMARALI FOYDALANISH ORQALI 
REKREATSION TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI TAHLILI.............................................................477
Turayev Abduvoxid Kuldashevich
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI............................................................................................................................................483
Alimova Dilafro‘z Tohir qizi
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TADBIRKORLIKNI RAG‘BATLANTIRISH MEXANIZMLARI...........488
Suvonov Ibrohim Izbosarovich
QORAKO‘L TERI JINGALAKLARINING TAKRORLANMAS KO‘RINISHI VA XUSUSIYATLARI..........................492
Hakimova Sh.Q., Azimov J.Sh., Farmonov F.F. 
YOSH TADBIRKORLARNING STARTAP LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI................497
Koriev Orif Azizovich
HUDUDLARDA OLIY TA’LIM VA MEHNAT BOZORI INTEGRATSIYASI YO‘NALISHLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................502
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Karimov Chuxmor Abdirashidovich
SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY HOLATI VA MOLIYAVIY NATIJALARI TAHLILI...................507
Alimov Baxodir Batirovich
TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI SIFATINI OSHIRISHNING IQTISODIY TAHLILI........................513
Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARINING ROLI.	
..............................................................................................................................................................................................................516
Xodjimatov Maksudbek Ubaydullayevich
MINTAQA TURIZM INDUSTRIYASINING IQTISODIY RIVOJLANISHI VA BOSHQARUV FAOLIYATLARI 
TAHLILI.............................................................................................................................................................................................520
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Ruziqulov Aziz Tuxtayevich
TIJORAT BANKLARIDA FINTECH TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH ORQALI MOLIYAVIY 
INKLYUZIVLIKNI TA’MINLASH: NAZARIY YONDASHUV VA ISTIQBOLLAR.........................................................526
Nazarova Shohista Tolmas qizi
METALLARGA BOSIM OSTIDA ISHLOV BERISH JARAYONLARINI RAQAMLI MODELLASHTIRISHNING 
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI..........................................................................................................................................531
Xasanov Kamoliddin Akmal o‘g‘li, Abdullayev Fatxulla Sagdullayevich, Diyorov Salohiddin 
Farhod o‘g‘li, Jalolov Jafar Jamol o‘g‘li



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

9

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SXO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL MABLAG‘LARI HISOBINI MHHS ASOSIDA 

TAKOMILLASHTIRISH: USLUBIY VA AMALIY YONDASHUVLAR..............................................................................537
Umurzakov Dilshodbek Xakimovich
TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI YASHIRIN IQTISODIYOTNI AMALGA OSHIRISHGA UNDOVCHI 
OMILLAR..........................................................................................................................................................................................543
Bobojonov Azimjon Akmal o‘g‘li
MINTAQANING INVESTITSION SALOHIYATINI BAHOLASHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI....... 	
..............................................................................................................................................................................................................548
Maxmudov Jasurbek Ergashevich
BUXORO TARIXIY MARKAZIDAGI MUZEY OBYEKTINING SIG‘IM TAHLILI: FAYZULLA XO‘JAYEV 
UY-MUZEYI TAJRIBASIDA..........................................................................................................................................................553
Odilova Muattar Akram qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin oʻgʻli
MAMLAKATIMIZDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI 
RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY VOSITALARDAN FOYDALANISHNING USTUVORLIKLARI.......................560
Turdiyeva Muqaddas Umarovna
МОДЕЛЬ ЦИФРОВОГО ОБЪЕКТА ДЛЯ АНАЛИЗА КОМПЛЕКСНЫХ ЦИФРОВЫХ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ОБЪЕКТОВ......................................................................................................................................565
Гулямов Шухрат, Шамсутдинова Винера, Караханова Алсу, Зайниддинова Зебинисо
TIJORAT BANKLARINING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHNING MOLIYAVIY 
MEXANIZMLARI............................................................................................................................................................................571
Yuldoshov Otabek Jovli o‘g‘li
TIJORAT BANKLARINING XALQARO KAPITAL BOZORLARIGA INTEGRATSIYASI VA INVESTITSION 
SALOHIYATINI OSHIRISH MEXANIZMLARI.......................................................................................................................576
Ortiqov Sidiqjon Xolmurodovich
XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSH SALOHIYATNI SHAKLLANTIRISH VA 
RAQOBAT USTUNLIKLARINI TA’MINLASH MEXANIZMLARI....................................................................................583
Asenbaeva Aydaygul, Toshqulova Aziza
RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING O‘ZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA’SIRI.............................587
Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich 
RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING O‘ZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA’SIRI.............................591
Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich
SCENARIO-BASED ECONOMETRIC EVALUATION OF REAL INVESTMENT EFFICIENCY IN SMALL 
BUSINESS ACTIVITIES................................................................................................................................................................601
Otajanov Umid Abdullayevich
O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIY O‘SISHNI RAG‘BATLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA 
IQTISODIY MEXANIZMLARI.....................................................................................................................................................611
Iminoxunov Abdukoxor Abdivaitovich
BANK 4.0 SHAROITIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING BANK BOSHQARUVI 
SAMARADORLIGIGA TA’SIRI....................................................................................................................................................619
Boltayev Zokirjon Otanazarovich
MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA SUV RESURSLARI SALOHIYATIDAN FOYDALANISH 
USULLARI.........................................................................................................................................................................................622
Sapayev Azamat Rustamovich
ФИСКАЛЬНЫЕ ПРАВИЛА В СРЕДНЕСРОЧНОМ БЮДЖЕТНОМ ПЛАНИРОВАНИИ...................................626
Е.М. Сон
BUXORO VILOYATINING YALPI HUDUDIY MAHSULOT DINAMIKASI VA UNING TARMOQ 
TUZILMASIDAGI TARKIBIY O‘ZGARISHLAR TAHLILI...................................................................................................631
Raxmonqulova Nafisa Olimjonovna
BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILGʻOR XORIJ TAJRIBALARI......................................................636
Raupov Shuxrat Soyibovich
BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILGʻOR XORIJ TAJRIBALARI......................................................636
Raupov Shuxrat Soyibovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

10

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S O‘ZBEKISTONDA “O‘ZSUVTA’MINOT” AJ TIZIMI KORXONALARINI “YASHIL” MOLIYALASHTIRISHNI 

RIVOJLANTIRISHDA XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI ISHTIROKIDA JALB QILINGAN XUSUSIY 
INVESTITSIYALAR DINAMIKASINING IQTISODIY TAHLILI.......................................................................................652
Risqibekova Nozimaxon
WAYS TO REDUCING POVERTY BY INCREASING INCOME: INSTITUTIONAL AND SOCIO-ECONOMIC 
MECHANISMS.................................................................................................................................................................................657
Muxammedov Jasurbek Olloberdi ugli, Ganiyev Muhammadjon Khalilovich
QURILISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI KLASSIFIKASIYA QILISH VA HISOBGA OLISH TIZIMI.....663
Toshimov Azizbek Hakimovich
MARKAZIY OSIYO DAVLATLARIDA SUV RESURSLARIDAN OQILONA FOYDALANISH...................................667
Jobborov Elmurod Normo‘minovich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK BIZNESNING HUDUDIY IQTISODIYOT RIVOJLANISHIDAGI O‘RNI....672
Jo‘rayev Ilhomjon Kamolidinovich
HUDUDLARARO IQTISODIY NOMUTANOSIBLIK VA UNGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI..............677
Erkinova Dildora Ravshonbek qizi
XORIJIY BANKLAR AMALIYOTIDA RISKLARNI BAHOLASH VA BOSHQARISH TAJRIBASI............................683
Kudaybergenova Guzal Kuanishbayevna
КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ПОВЫШЕНИЮ РАБОТОСПОСОБНОСТИ МЕТАЛЛОРЕЖУЩЕГО 
ИНСТРУМЕНТА ПРИ ОБРАБОТКЕ ТРУДНООБРАБАТЫВАЕМЫХ МАТЕРИАЛОВ........................................687
Желтухин Андрей Владимирович
AUDITORLARNING PROFESSIONAL FIKR VA MULOHAZALARINI TAKOMILLASHTIRISHDA XALQARO 
ILG‘OR TAJRIBALARNING AHAMIYATI................................................................................................................................694
Parpiyev Jaxongir Ilxomjonovich
SOVUTGICH QURILMASIDAGI KONDITSIONERDAN AJRALIB CHIQADIGAN ISSIQLIKDAN 
MAHSULOTLARNI QURITISHDA FOYDALANISH............................................................................................................699
Nuritov Ikrom, Iboyeva Sevinch, Sultonmurodova Xuriniso
ORGANISATIONAL BEHAVIOR IN ENTERPRISES AND ITS IMPACT ON MANAGEMENT DECISION-
MAKING: A REVIEW OF THEORIES......................................................................................................................................704
Djumanov A.A. 
O‘ZBEKISTON SHAROITIDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINI RIVOJLANTIRISHNING 
ISTIQBOLLARI VA DOLZARB MUAMMOLARI...................................................................................................................714
Taniyev Mirzoxid Xurramovich, Mannabova Madina Sunnatillo qizi
MILLIY GO‘SHT CHORVACHILIGINING INNOVATSION RIVOJLANISHIDA TASHKILIY-IQTISODIY 
OMILLAR VA ULARNING SAMARADORLIKKA TA’SIRI.................................................................................................721
Kushakov Faxriddin Baxtiyarovich
KORXONANING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI OSHIRISHDA XARAJATLAR MONITORINGINING ROLI........ 	
..............................................................................................................................................................................................................731
Urmanbekova Iroda Farxodovna
RAQAMLI IQTISODIYOTDA KADRLAR TAYYORLASH VA DUAL TA’LIM TIZIMI RIVOJI...................................738
Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich
YANGI O‘ZBEKISTONDA GILAMCHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISH MAQSADLARI VA ISTIQBOLLARI.... 	
..............................................................................................................................................................................................................741
Musayeva Shoira Azimovna
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ЖЕНСКОГО ТРУДА НА 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ И ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ.	
..............................................................................................................................................................................................................746
Дониёрова Зуҳрабону Алишер кизи
TRANSPORT LOGISTIKA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING MAMLAKAT IQTISODIYOTI RIVOJIDAGI 
O‘RNI..................................................................................................................................................................................................754
Abduxalikova Komila Abduxalikovna 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

11

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SJAMOAT TRANSPORTI KORXONALARIDA MARKETING STRATEGIYALARINI AMALGA OSHIRISH 

USULLARI.........................................................................................................................................................................................758
Berdiyorov Temur Azamatovich
CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA ELEKTRON TIJORAT TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISHNING 
IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH USULLARI.................................................................................................764
Safarov Baxtiyor Djurakulovich
NAVOIY VILOYATI XATIRCHI TUMANIDA MAVJUD TURISTIK RESURSLARDAN ICHKI VA XALQARO 
TURIZMDA FOYDALANISH IMKONIYATLARI...................................................................................................................769
Turayev Abduvoxid Kuldashevich
RAQAMLI PLATFORMALARNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARNING 
INKLYUZIVLIGINI OSHIRISHNING STRATEGIK YO‘NALISHLARI.............................................................................776
Azizbek Nusratov San’atillayevich
MINERAL VA KIMYOVIY QO‘SHIMCHALAR BILAN KOMPLEKS MODIFIKATSIYALASH ORQALI SEMENT 
MATRITSASI MUSTAHKAMLIGINI OSHIRISH...................................................................................................................781
Turgaev Jambul Adilbaevich
KICHIK BIZNES SOHASIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR TRANSFERINI TA’MINLASH OMILLARI VA 
ISTIQBOLLARI................................................................................................................................................................................787
Yodgorova Xalima To‘lqinovna
WAYS TO IMPROVE PRICING POLICY MECHANISMS OF STATE-OWNED ENTERPRISES.............................792
Mavlonov Ozod Ulug‘bekovich
AN’ANAVIY VA SUN'IY INTELLEKTGA ASOSLANGAN BOSHQARUV TIZIMLARINING QIYOSIY TAHLILI 
(MS1H1 SERVO MOTORI MISOLIDA)...................................................................................................................................798
Pirmatov Nurali Berdiyarovich, Egamov Akmal Mamarasulovich, Mamarasulov Nodir Akmal 
o’g’li
NODAVLAT OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIK VA LIKVIDLIKNI BOSHQARUV 
HISOBIGA INTEGRATSIYALASH: KO'RSATKICHLAR TIZIMI, PROGNOZLASH VA ERTA OGOHLANTIRISH 
MEXANIZMI.....................................................................................................................................................................................803
Xojiboyev Muxiddin Shodimuxamedovich 
TAYYOR MAHSULOT QADRSIZLANISHI HISOBINI XALQARO STANDARTLARGA MOSLASHTIRISH: 
ISHCHI SCHYOTLARINI JORIY ETISHNING METODIK ASOSLARI............................................................................808
Babakulova Matluba Kurbannazarovna
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И МЕДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМОЙ РАБОТЫ В МАХАЛЛЯХ..............812
Косимжонов Нозимжон Козимжонович
MINTAQALARNING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHIDA YASHIL IQTISODIYOT KONSEPSIYASINING 
AHAMIYATI: NAZARIY YONDASHUVLAR TAHLILI.........................................................................................................815
Maxmudov Sobir Xudoyberdiyevich
TURISTIK XIZMAT BOZORINING MOHIYATI, UNING VAZIFALARI VA MARKETING STRATEGIYALARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................821
Payazov Murod Maqsudovich, Salimova Mumtozbegim Jahongir qizi, Shahnoza 
Xudoyberdiyeva Davlatovna
CHIGITLI PAXTA TARKIBIDAN YOT ARALASHMALARNI AJRATISH UCHUN QO‘LLANILADIGAN 
TEXNOLOGIYALAR.......................................................................................................................................................................825
Bozorov Dilmurod Bahromjon o‘g‘li, Jakparov Oltinboy Rustamjon o‘g‘li
FEMALE ENTREPRENEURSHIP AND GREEN INITIATIVES: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN............................................................................................................830
Abduxafizova Madinabonu Mirabbos qizi
SOLIQ INSTRUMENTLARI ORQALI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING IQTISODIY XAVFSIZLIGINI 
TA’MINLASH SAMARADORLIGINI OSHIRISH...................................................................................................................834
Akbarov Abdulhamid Akmal o‘g‘li, Ahrorqulov Jonibek Otabek o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA SANOAT ISHLAB CHIQARISHI KONSENTRATSIYASINING HUDUDIY TAHLILI: 
VILOYATLAR VA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR BO‘YICHA HERFINDAHL–HIRSCHMAN INDEKSI.........839
Anvarxonov Abdulatifxon Jamshidxon o‘g‘li



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

12

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S CHARM-POYABZAL SANOATI TARMOG‘INING RIVOJLANISHI VA О‘ZIGA XOS JIHATLARI TO‘G‘RISIDA........ 	

..............................................................................................................................................................................................................847
Azimova Feruza Payziyevna, O. Maxmudov
XIZMAT KO‘RSATISH TARMOG‘INING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA RESURS EHTIYOJLARI.......852
Аrziqulоvа Оybаrchin Еshquvаt qizi
KADRLAR SALOHIYATINI OSHIRISHGA YO‘NALTIRILGAN TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARNI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................858
Xo‘jaqulov Bobur Rustam o‘g‘li
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA 
KREDITLASH TIZIMINI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI.....................................................................................................864
Tajimuratova Nelufar Vays qizi
O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BAHOLASHNING EKONOMETRIK 
MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH................................................................................................................................871
Normamatova Sitora Nozim qizi, Raxmanov Mexridin Sindarovich
BAHOLANGAN RISKLARGA NISBATAN AUDITORNING HATTI-HARAKATLARI...............................................876
A.Z.Avlokulov
QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA DAVLAT SUBSIDIYALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA 
MOLIYAVIY HISOBOTDA OCHIB BERISHNI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................880
Qadamov Mirzobek Ulug‘bek o‘g‘li
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН.................................................................................................................................................................................885
Мухторов М. Н., Каримова А. М.
FIZIK XAVFSIZLIK NAZORATI VA UNI ISPY DASTURI ASOSIDA MONITORING QILISH.................................892
Usmanbayev Doniyorbek Shuxratovich
OʻZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTGA OʻTISH JARAYONIDA STRATEGIK MENEJMENTNING 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................902
Bazarbaeva Dildora Ekramjon qizi, Koshanov Abdimurat Azat uli
KALSIYLANGAN SODA ISHLAB CHIQARISHDA TEXNOLOGIK PARAMETRLARNI METROLOGIK 
TA’MINLASHNING AHAMIYATI...............................................................................................................................................910
Ametova Biybisuliu Xamidullaevna, Ametov Quanishbay Xamidullaevich
ЛЬГОТЫ ПО ПРЯМЫМ И КОСВЕННЫМ НАЛОГАМ И ИХ ГАРМОНИЧНОЕ СООТНОШЕНИЕ................915
Фаттоев Олимжон Гайрат ўғли
O‘ZBEKISTONDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING KAMBAG‘ALLIKNI 
QISQARTIRISHDAGI INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH........................................920
Ulashova Zarnigor Botirali qizi
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH........................................925
Abduraxmonov Valijon G‘ofurovich, Yusupova Dilnigor A’zamjon qizi
IQTISODIY TIZIMDA RISK VA UNING XUSUSIYATLARI TAHLILI..............................................................................929
Nasimov Ravshanjon Azimovich
INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALARNI JALB QILISHNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI.....................937
Zayniddinov Aloviddin Zayniddin o‘g‘li
SOLIQ NAZORATINING AMALIYOTDAGI SAMARADORLIK JIHATLARINI TAKOMILLASHTIRISH.............945
Nizomxonov Elbekxon Erkinxon o‘g‘li
FISKAL MEXANIZMLARNING HUDUDIY RIVOJLANISHGA TAʼSIR ETISH XUSUSIYATLARI..........................950
Neʼmatov Ne’matulla Erkinboyevich
ФИСКАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ 
УЗБЕКИСТАН.................................................................................................................................................................................955
Воронин Сергей Анатольевич, Ахмедова Фазилат Жураевна
IMPROVING EMPLOYEE MOTIVATION AND DEVELOPING AN EFFECTIVE INCENTIVE SYSTEM IN 
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT....................................................................................................................................962
Makhmudov Sunnatjon Abdujabbor ugli, Ashurova Jasmina Jo'ra kizi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

13

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SO‘ZBEKISTONDA KO‘P POG‘ONALI PENSIYA TIZIMIGA O‘TISHNING EKONOMETRIK TAHLILI VA 

MOLIYAVIY BARQARORLIK MODELLARI...........................................................................................................................966
Mamatqulova Yayra Dilmurod qizi
SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY O‘SISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................971
Astanayev Kulmakhammat Sanayevich
JAHON IQTISODIYOTINING GLOBALLASHUV OMILLARI VA BOSQICHLARI......................................................977
Abdullayeva Zulfiya Izzatovna
ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA JUST-IN-TIME TIZIMIDAN SAMARALI FOYDALANISH YO‘LLARI.... 	
..............................................................................................................................................................................................................981
Mahmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li
KORXONALARDA ASOSIY FAOLIYAT XARAJATLARINING AUDITINI AMALGA OSHIRISH XUSUSIYATLARI.	
..............................................................................................................................................................................................................986
Djumayeva Guzal Axtamovna, Sag‘dullayev Abdullo Valijon o‘g‘li
XOM ASHYO VA MATERIALLAR AUDITINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH....... 	
..............................................................................................................................................................................................................990
Qo‘ziyeva Maftuna Otabek qizi, Rafikova Aziza Xurshid qizi
AHOLI TURMUSH SIFATINI OSHIRISH VA KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA MEHNAT 
RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISHNING O‘RNI (Navoiy viloyati misolida)...................................994
O‘roqov Mamurali Odil o‘g‘li
INTEGRATIV YONDASHUV ASOSIDA GENERATIV SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARI ORQALI 
BO‘LAJAK MUHANDISLARNING KASBIY KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH METODIKASINI 
TAKOMILLASHTIRISH.............................................................................................................................................................. 1000
Ibragimov Suxrob Latifovich
OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA STRATEGIK BOSHQARUVNI TADQIQ ETISHNING ZAMONAVIY 
METODOLOGIK YONDASHUVLARI..................................................................................................................................... 1004
Ismailova Nilufar Sabitdjanovna
СРАВНЕНИЕ МЕТОДОВ ФОРМОВКИ ТРУБ СРЕДНЕГО И БОЛЬШОГО ДИАМЕТРА................................ 1010
Юсупов А.А., Райимкулов С.Х.
TURIZM XIZMATLARINING RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDAGI RIVOJLANISH DARAJASINI 
BAHOLASH.................................................................................................................................................................................... 1015
Qodirov Farrux Ergash o‘g‘li, Musirmanov Shohboz Usmon o‘g‘li
DAVLAT GRANTLARI TANLOVLARINI SHAKLLANTIRISHDA KO‘P BOSQICHLI IJTIMOIY 
MASLAHATLASHUV VA RAQAMLI JAMOATCHILIK ISHTIROKI MEXANIZMINING AHAMIYATI.............. 1020
Xasanov Jahongir Botir o‘g‘li
PAXTA XOM ASHYOSINI CHUQUR QAYTA ISHLASH ORQALI QO‘SHIMCHA QIYMAT YARATISH............. 1025
Abdullayev Hamidulla Abdug‘ani o‘g‘li, Sayitbayev Shermirza Datkamirzayevich
XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RAQAMLASHTIRISH ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH 
MEXANIZMLARI......................................................................................................................................................................... 1030
Usmonov Maxsud Tulqin o‘g‘li
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ ОЦЕНКИ И АНАЛИЗА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СУБЪЕКТОВ СФЕРЫ УСЛУГ В УСЛОВИЯХ «ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ».................................................... 1036
Хайдарова Дилдора Жахонгир кизи
ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ИСЛАМСКОГО СТРАХОВАНИЯ И ЕГО СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ НА 
ПРИМЕРЕ БЛИЖНЕВОСТОЧНЫХ СТРАН..................................................................................................................... 1040
Гаффоров Шухрат Насриевич
BANKLARDA ICHKI NAZORAT TIZIMI SAMARADORLIGINING MOLIYAVIY BARQARORLIKKA TA’SIRI......... 	
........................................................................................................................................................................................................... 1047
Nurmuxammedov Abdijabbar Yunusovich
O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BAHOLASHNING EKONOMETRIK 
MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH............................................................................................................................. 1054
Normamatova Sitora Nozim qizi, Raxmanov Mexridin Sindarovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

14

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S JAHON SAVDO TASHKILOTI TALABLARI DOIRASIDA MAMLAKATIMIZ KORXONALARINING XALQARO 

RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH XUSUSIYATLARI........................................................................................... 1059
Masharipova Manzura Alimbayevna
XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSIYALARNING AHAMIYATI..... 1067
Dusmatov Begmuxammad Olimjonovich, Mirzaahmedov Mirziyo Ulug‘bek o‘g‘li
XO‘JALIK YURITUVCHI BIZNES SUBYEKTLARI BIZNES MUHITI RIVOJLANISHIGA DAVLATNING TA’SIRI... 	
........................................................................................................................................................................................................... 1072
Xazratov Abror Panjiyevich, Muratkulov Xumoyun Dilshodovich
YASHIL XIZMATLAR SOHASINING MOHIYATI, IJTIMOIY-IQTISODIY FUNKSIYASI VA BARQAROR 
RIVOJLANISHDAGI O‘RNI....................................................................................................................................................... 1077
Y.M. Xalikov
ASALARICHILIK XO‘JALIKLARIDA BUXGALTERIYA HISOBINING XUSUSIYATLARI...................................... 1085
Ishturdiev Hasan Abdigapparovich
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН.............................................................................................................................................................................. 1091
Мухторов М. Н., Каримова А. М. 
«HR BUSINESS PARTNER» КАК ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ: 
ОПЫТ УЗБЕКИСТАНА............................................................................................................................................................ 1098
Дониерова Фотимабону Алишер қизи
KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI UCHUN REAL VAQT REJIMIDA DINAMIK RISK-PROFILGA 
ASOSLANGAN KREDIT LAYOQATINI BAHOLASHNING ADAPTIV MODELI (DRP-KREDIT MODELI).... 1109
Hamroyeva Sabina Ismoil qizi, Ismailov Dilshod Anvarjonovich
QISHLOQ HUDUDLARIDA AGROBIZNES TUZILMALARINI RIVOJLANTIRISH BORASIDAGI XORIJIY 
TAJRIBA VA UNDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI............................................................................................... 1115
Yoqubjonov Ibrohim Gʻolibjon oʻgʻli
INFLYASIYA VA BUDJET XARAJATLARI: ASOSIY BOG‘LIQLIKLAR........................................................................ 1118
Izbosarov Bobur Baxriddinovich, Umirov Sherzod Baxriddinovich
KICHIK BIZNESNI QO‘LLAB-QUVVATLASHDA SOLIQ SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI.	
........................................................................................................................................................................................................... 1124
Bakirov Kobiljon Mamatyusupovich
АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ДИСТАНЦИОННЫХ БАНКОВСКИХ УСЛУГ В УЗБЕКИСТАНЕ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ......................................................................................................... 1128
Уктамов Альберт Жасурович Bakirov Kobiljon Mamatyusupovich
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ КОМПЛЕКСНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ С 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ: СНИЖЕНИЕ РИСКОВ, УКРЕПЛЕНИЕ КАПИТАЛЬНОЙ БАЗЫ И 
ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯ АКТИВОВ............................................................................................................................................. 1135
Эгамова Махфурат Эсановна
ФАЗООБРАЗОВАНИЕ И ФИЗИКО-ХИМИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА МАГНИЕВОГО ОКСИХЛОРИДНОГО 
ЦЕМЕНТА, СИНТЕЗИРОВАННОГО ИЗ КАУСТИЧЕСКОГО ДОЛОМИТА.......................................................... 1141
Абылова Амина, Сайпов Абат, Бекбосынова Рысгул, Абылов Женис
HUDUDLARDA MADANIY TURIZM XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING BOSHQARUV USULLARI.1150
Shohruzbek Ruziyev
BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA SIRKULYAR IQTISODIYOT TEXNOLOGIYALARINI JORIY 
ETISHNING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI................................................................................................................. 1156
Xalikulova Gulzada Tojimuratovna, Kuziyeva Nargiza Ramazanovna
MARKAZIY OSIYODA SUN’IY INTELLEKTNING KICHIK VA O‘RTA BIZNES SAMARADORLIGIGA TA’SIRI...... 	
........................................................................................................................................................................................................... 1162
Kodirova Samira Kamol qizi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

15

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SMEHNAT SHARTNOMASI ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI QO‘RIQLASH DEPARTAMENTI TIZIMIDAGI 

IDORAVIY HARBIYLASHTIRILGAN QO‘RIQLASH VA IDORAVIY QOROVULLIK BO‘LINMALARI ISHCHI-
XIZMATCHILARIGA DAVLAT IJTIMOIY SUG‘URTASINI TATBIQ ETISHNING HUQUQIY-IQTISODIY 
JIHATLARI..................................................................................................................................................................................... 1169
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li
RAQOBATBARDOSHLIK NAZARIYALARINING EVOLYUTSIYASI VA HUDUDIY USTUNLIKLARNING 
INSTITUTSIONAL ASOSLARI................................................................................................................................................ 1175
Sattorov Quvonchbek Shoxzamonovich
O‘ZBEKISTONDA BARQAROR RIVOJLANISHNI TA’MINLASHDA "YASHIL" TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI 
VA ISTIQBOLLARI...................................................................................................................................................................... 1181
Kazakova Zulayho, Saida’zamova Nilufar, Isroilov Shohruh
YASHIL LOGISTIKA VA TRANSPORT TIZIMI TRANSFORMATSIYASI ORQALI BARQAROR 
MAKROIQTISODIY O‘SISHNI TA’MINLASHNING ILMIY-USLUBIY ASOSLARI................................................... 1186
Jalolova Madina Shopo‘lat qizi
ПОВЫШЕНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКИ В КОМПАНИЯХ УЗБЕКИСТАНА	
........................................................................................................................................................................................................... 1192
Шермухамедов Акмал Комилжонович



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1192

2026-yil, may.  № 5-son

ПОВЫШЕНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКИ В КОМПАНИЯХ 
УЗБЕКИСТАНА

Шермухамедов Акмал Комилжонович
Ташкентский государственный экономический университет, 

PhD, независимый исследователь

Аннотация. Дивидендная политика направлена на определение оптимального соотношения между потребляемой 
и капитализируемой частями прибыли, обеспечивающего устойчивое стратегическое развитие акционерного 
общества. Эффективная дивидендная политика способствует повышению инвестиционной привлекательности 
компании, росту её рыночной стоимости и укреплению доверия со стороны акционеров. Особое значение 
имеет формирование сбалансированного механизма распределения прибыли, который учитывает интересы 
собственников и потребности дальнейшего развития компании. Реализация рациональной дивидендной политики 
создаёт условия для повышения конкурентоспособности и финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта.

Ключевые слова: дивидендная политика, дивиденды, акционерное общество, акции, инвестиции, рыночная 
стоимость, акционеры, финансовая устойчивость.

Annotatsiya. Dividend siyosati foydaning iste’mol qilinadigan va kapitallashtiriladigan qismlari o‘rtasidagi optimal nisbatni 
aniqlashga qaratilgan bo‘lib, aksiyadorlik jamiyatining barqaror strategik rivojlanishini ta’minlaydi. Samarali dividend siyo-
sati kompaniyaning investitsion jozibadorligini oshirishga, bozor qiymatini ko‘paytirishga hamda aksiyadorlar ishonchini 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Foydani taqsimlashning muvozanatli mexanizmini shakllantirish mulkdorlar manfaatlari 
va kompaniyaning kelgusidagi rivojlanish ehtiyojlarini uyg‘unlashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Oqilona dividend 
siyosatini amalga oshirish xo‘jalik yurituvchi subyektning raqobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligini oshirish uchun 
zarur shart-sharoitlarni yaratadi.

Kalit so‘zlar: dividend siyosati, dividendlar, aksiyadorlik jamiyati, aksiyalar, investitsiyalar, bozor qiymati, aksiyadorlar, 
moliyaviy barqarorlik.

Abstract. Dividend policy is aimed at determining the optimal ratio between the distributed and capitalized portions of 
profit, ensuring the sustainable strategic development of a joint-stock company. An effective dividend policy contributes 
to increasing the company’s investment attractiveness, enhancing its market value, and strengthening shareholder con-
fidence. Particular importance is attached to the formation of a balanced profit distribution mechanism that takes into 
account both shareholders’ interests and the company’s long-term development needs. The implementation of a sound 
dividend policy creates favorable conditions for improving competitiveness and financial sustainability.

Keywords: dividend policy, dividends, joint-stock company, shares, investments, market value, shareholders, financial 
sustainability.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях современной динамично развивающейся экономики нашей страны одними из 

наиболее актуальных проблем остаются экология, коррупция и уровень общественной культуры. 
Непотизм, кумовство и фаворитизм нередко рассматриваются как факторы, способствующие 
возникновению коррупционных проявлений. Данное негативное явление оказывает влияние не 
только на экономику, но и на другие сферы общественной жизни. Опыт развитых государств 
показывает, что внедрение эффективных механизмов цифрового контроля и совершенствование 
антикоррупционного законодательства позволяют достигать положительных результатов как в борьбе 
с коррупцией, так и в обеспечении контроля за состоянием окружающей среды. Одним из действенных 
методов государственного управления является применение системы контроля и ответственности, 
направленной на формирование правовой культуры общества и воспитание зрелого, патриотичного и 
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культурного молодого поколения посредством установленных законодательством административных 
мер воздействия.

Политика Президента Республики Узбекистан в сфере дивидендных выплат ориентирована на 
развитие рынка капитала и создание благоприятных условий для инвесторов.

В своих выступлениях на Ташкентских международных инвестиционных форумах в 2022–2025-х 
годах Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев неоднократно подчёркивал важность 
повышения инвестиционной привлекательности страны. В частности, на третьем Ташкентском 
международном инвестиционном форуме, состоявшемся в мае 2024-го года, было объявлено о 
введении трёхлетнего освобождения иностранных инвесторов от уплаты налогов на дивиденды по 
акциям. Особое внимание уделялось вопросам защиты прав инвесторов, обеспечения стабильности 
проводимых реформ и создания благоприятного инвестиционного климата. В ходе открытых диалогов с 
предпринимателями также отмечалось, что обеспечение экономической стабильности и прозрачности 
финансовой системы является одной из важных основ эффективной дивидендной политики1

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы формирования эффективной дивидендной политики и повышения инвестиционной 

привлекательности компаний тесно связаны с развитием корпоративного управления и 
совершенствованием механизмов защиты интересов акционеров. В труде Шавкат Мирзиёев «Стратегия 
Нового Узбекистана» особое внимание уделяется модернизации национальной экономики, развитию 
фондового рынка, привлечению инвестиций и повышению эффективности деятельности хозяйствующих 
субъектов. Автор подчёркивает необходимость создания благоприятного инвестиционного климата и 
повышения прозрачности корпоративного сектора как важнейших условий устойчивого экономического 
роста.

Теоретические и практические аспекты корпоративного управления подробно рассмотрены в 
учебнике Б. Н. Уринова и У. Ф. Кенжаевой. Авторы отмечают, что дивидендная политика является одним 
из ключевых инструментов взаимодействия между компанией и её акционерами, поскольку оказывает 
непосредственное влияние на инвестиционную привлекательность предприятия, рыночную стоимость 
акций и уровень доверия инвесторов. Особое внимание уделяется вопросам обеспечения баланса 
между распределением прибыли в виде дивидендов и её реинвестированием в дальнейшее развитие 
компании.

Значительный вклад в исследование современных механизмов корпоративного управления внес З. 
А. Ашуров. В его работе рассматривается зарубежный опыт формирования корпоративной политики, 
направленной на повышение эффективности использования капитала и рост стоимости бизнеса. 
Автор подчёркивает, что рациональная дивидендная политика способствует укреплению финансовой 
устойчивости компании, повышению её конкурентоспособности на рынке капитала и формированию 
долгосрочной инвестиционной привлекательности для отечественных и иностранных инвесторов. На 
основе проведённого анализа делается вывод о том, что совершенствование дивидендной политики 
должно рассматриваться как важный элемент повышения эффективности корпоративного управления 
в компаниях Узбекистана.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Дивидендная политика акционерных обществ Республики Узбекистан остаётся нестабильной и 

не всегда отражает финансовое состояние и инвестиционные возможности компаний. В компаниях с 
концентрированной структурой собственности дивидендная политика зачастую зависит от решений 
мажоритарных акционеров, интересы которых формируются под воздействием неопределённости 
внешней среды, недостаточной защиты прав собственности и недостаточного уровня развития 
рыночных институтов.

Современные финансово-экономические потрясения обусловили необходимость более глубокого 
изучения проблем корпоративного управления. Уровень качества корпоративного управления оказывает 
существенное влияние на принятие инвестиционных решений и выступает одним из показателей 
капитализации компании. Важным элементом корпоративного управления является дивидендная 
политика, направленная на оптимизацию соотношения между распределяемой и капитализируемой 
прибылью с целью максимизации рыночной стоимости компании.

При изучении практики корпоративного управления компаний с точки зрения реализации прав 

1	  https://www.gazeta.uz/oz/2024/05/02/tax/ 
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акционеров на получение дохода анализируются следующие аспекты:
– наличие утверждённой дивидендной политики и закрепление во внутренних документах принципов 

расчёта минимальной доли чистой прибыли, направляемой на выплату дивидендов;
– практика выплаты дивидендов по обыкновенным и привилегированным акциям;
– история дивидендных выплат.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Формализация дивидендной политики компании позволяет акционерам прогнозировать размеры и 

сроки дивидендных выплат. В процессе исследования положительно оценивалось наличие документов, 
регулирующих дивидендную политику предприятий. Поскольку главной целью дивидендной политики 
является установление необходимого баланса между текущим потреблением прибыли и её будущим 
ростом, обеспечивается финансирование инвестиционной деятельности. Следовательно, посредством 
эффективной дивидендной политики возможно максимизировать рыночную стоимость предприятия и 
обеспечить его стратегическое развитие.

Исходя из цели дивидендной политики, она рассматривается как неотъемлемая часть общей 
финансовой политики предприятия, заключающаяся в оптимизации соотношения между потребляемой 
и капитализируемой прибылью с целью максимизации рыночной стоимости предприятия (Рисунок 1).

Рисунок 1. Рейтинг акционерных обществ, выплачивающих самые высокие дивиденды в Узбекистане2

Данные, представленные на рисунке, показывают, что ключевую роль играет рейтинг акционерных 
обществ с наиболее высокими дивидендными выплатами. Основными особенностями выплаты 
дивидендов в 2025-м году являются следующие положения. Начиная с 2025-го года дивиденды 
перечисляются непосредственно на банковские карты акционеров через Центральный депозитарий с 
использованием мобильного приложения UzCSD.

Среди частных банков наибольшую динамику по выплате дивидендов продемонстрировали «Ипак 
Йули Банк» и «Хамкорбанк». Государственные предприятия — Навоийский горно-металлургический 
комбинат и Алмалыкский горно-металлургический комбинат — остаются крупнейшими плательщиками 
дивидендов по общему объёму выплат.

Дивидендная политика предприятий основывается на следующих принципах:
– принцип прозрачности, предполагающий выявление и раскрытие информации об обязанностях и 

ответственности сторон, участвующих в реализации дивидендной политики, включая порядок и условия 
принятия решений о выплате и размере дивидендов;

– принцип своевременности, подразумевающий установление чётких сроков выплаты дивидендов;

2	  https://newslineuz.com/article/1231444/ 
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– принцип справедливости, предусматривающий, что решение о выплате и размере дивидендов 
принимается только при наличии положительных финансовых результатов деятельности компании с 
учётом планов её развития и инвестиционных программ, исходя из реального финансового положения;

– принцип равноправия акционеров, предусматривающий равные права на получение информации 
о принятых решениях относительно выплаты дивидендов, их размера и порядка распределения;

– принцип последовательности, предусматривающий строгое соблюдение установленных процедур 
и принципов дивидендной политики;

– принцип развития, предполагающий постоянное совершенствование дивидендной политики 
в рамках улучшения процедур корпоративного управления и её адаптации к изменяющимся 
стратегическим целям компании;

– принцип устойчивости, выражающий стремление компании обеспечивать стабильный уровень 
дивидендных выплат (Таблица 1).

Таблица 1
Лидеры по дивидендам в Узбекистане в 2025–2026-х годах3

Название компании Дивиденды на акцию 
(сум)

Дивидендная 
доходность Общая сумма выплаты / примечание

UZEX (O‘zRTXB) 780 сум 10,7 % Рекомендовано Наблюдательным 
советом

Way II – 15,3 % Расчёты произведены в эквиваленте 
долларов США

Uzbekinvest 15 000 18 % Рекомендовано Наблюдательным 
советом

Chilonzor Buyum Savdo 4 000–5 000 14 % Рекомендовано Наблюдательным 
советом

O‘zmetkombinat 1 500–2 500 15 % Рекомендовано Наблюдательным 
советом

При оценке практики выплаты дивидендов компанией учитываются сроки осуществления выплат и 
степень выполнения обязательств по выплате дивидендов после их официального объявления.

Преимуществами данной политики являются сглаживание колебаний цен на акции, поддержание 
стабильных котировок на фондовом рынке, обеспечение высокой ликвидности акций, получение 
акционерами регулярного текущего дохода и поддержание стабильной рыночной стоимости 
акционерного общества.

Недостатками данного подхода являются слабая корреляция с финансовыми показателями 
компании и возможность существенного ухудшения ликвидности в случае резкого снижения прибыли.

Акционерное общество не вправе принимать решение об объявлении и выплате дивидендов в 
следующих случаях:

– уставный капитал общества оплачен не полностью;
– стоимость чистых активов акционерного общества меньше суммы его уставного капитала и 

резервного фонда либо станет меньше указанной суммы в результате выплаты дивидендов.
В процессе инвестирования финансовых ресурсов акционеров рационально ориентированная 

дивидендная политика, с одной стороны, направлена на обеспечение приемлемого уровня 
дивидендного дохода, а с другой стороны — на максимизацию доходности инвестиций посредством 
развития производства и повышения эффективности деятельности предприятия.

Во всех корпоративных структурах поиск оптимального соотношения между распределением 
прибыли на выплату дивидендов и её направлением на развитие определяется:

– с одной стороны, необходимостью финансирования развития производства;
– с другой стороны, стремлением акционеров к максимизации собственного дохода.
В акционерном обществе рост капитализации рассматривается как один из основных способов 

удовлетворения имущественных интересов акционеров при получении дохода от владения акциями 
компании.

Дивидендная политика направлена на оптимизацию соотношения между распределяемой и 
капитализируемой частями прибыли компании с целью повышения рыночной стоимости её акций.

Важным элементом корпоративного управления является дивидендная политика, ориентированная 

3	  разработано автором
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на оптимизацию соотношения между распределяемой и капитализируемой прибылью для максимизации 
рыночной стоимости компании.

Как известно, дивиденды представляют собой часть чистой прибыли компании, распределяемую 
между акционерами пропорционально количеству и виду принадлежащих им акций. Иными словами, 
дивиденды являются доходом, который акционеры получают от владения акциями компании.

Сущность дивидендной политики заключается в выборе оптимального соотношения между долей 
прибыли, направляемой на выплату дивидендов, и долей прибыли, реинвестируемой в развитие 
бизнеса.

Можно выделить следующие группы факторов, влияющих на дивидендную политику компании:
1. Юридические ограничения. 
2. Договорные ограничения. 
3. Ограничения, связанные с недостаточной ликвидностью. 
4. Ограничения, связанные с расширением производства. 
5. Ограничения, обусловленные интересами акционеров. 
6. Рекламные и финансовые ограничения. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В научной литературе широкое распространение получили три основные модели формирования 

дивидендной политики. Выбор той или иной модели дивидендной политики определяется целями и 
задачами развития компании. Рассмотрение основных теорий дивидендной политики позволяет 
определить наиболее эффективные подходы к распределению прибыли и обеспечению устойчивого 
развития акционерного общества.

Если акционерное общество развивается динамично, ему требуется больше финансовых 
ресурсов. В большинстве случаев компания, даже если не испытывает хронической нехватки средств, 
сталкивается с их определённым дефицитом. При этом периодическое крупномасштабное изъятие 
средств в виде дивидендных выплат требует поиска альтернативных источников финансирования.

При определении соотношения между потребляемой и капитализируемой частями прибыли 
учитываются следующие факторы:

– нормативно-правовые документы, регулирующие порядок выплаты дивидендов;
– наличие свободного денежного потока;
– наличие финансовых ресурсов из других источников и стоимость их привлечения;
– интересы акционеров.
Дивидендная политика акционерных обществ Республики Узбекистан остаётся недостаточно 

стабильной и не всегда отражает финансовое состояние и инвестиционные возможности компаний. В 
компаниях с концентрированной структурой собственности дивидендная политика во многом зависит от 
мажоритарных акционеров, интересы которых формируются под влиянием неопределённости внешней 
среды, недостаточной защиты прав собственности и недостаточного уровня развития рыночных 
институтов.

Исследование выполнено в соответствии с Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022–2026 
годы, а также с положениями Указа Президента Республики Узбекистан № УП-47204 от 24-го апреля 
2015-го года «О мерах по внедрению современных методов корпоративного управления в акционерных 
обществах», Постановления Президента Республики Узбекистан № ПП-24545 от 21-го декабря 2015-го 
года «О дополнительных мерах по привлечению иностранных инвесторов в акционерные общества», 
а также других нормативно-правовых документов, регулирующих данную сферу. Проведённое 
исследование соответствует современным требованиям научного анализа и позволяет сформулировать 
практические рекомендации по совершенствованию дивидендной политики отечественных компаний.

В последние годы в Узбекистане реализуются масштабные реформы, направленные на 
совершенствование системы корпоративного управления, внедрение международно признанных 
принципов корпоративного управления, включая справедливость, ответственность, прозрачность 
и подотчётность. Особое внимание уделяется привлечению иностранных инвестиций, повышению 
инвестиционной привлекательности компаний и ускорению процессов укрепления конкурентоспособности 
национальной экономики. В этих условиях совершенствование дивидендной политики становится 
одним из важных факторов повышения эффективности деятельности акционерных обществ и развития 

4	  Указа Президента Республики Узбекистан № № УП-4720 от 24-го апреля 2015-го года «О мерах по внедрению современных методов 
корпоративного управления в акционерных обществах»: https://lex.uz/docs/2635199 

5	  Постановления Президента Республики Узбекистан № ПП-2454 от 21-го декабря 2015-го года «О дополнительных мерах по 
привлечению иностранных инвесторов в акционерные общества»: https://www.lex.uz/docs/2846967 
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рынка капитала страны.
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