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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

7

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SOLIY TA’LIM BITIRUVCHILARI SONINING JISMONIY SHAXSLAR DAROMAD SOLIG‘IGA TA’SIRI VA INSON 

KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Markaziy Osiyo mamlakatlarida — O‘zbekiston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Turkmaniston va 
Afg‘onistonda sun’iy intellekt texnologiyalarining kichik va o‘rta biznes samaradorligiga ta’siri tadqiq etilgan. Empirik tahlil 
asosan O‘zbekiston misolida olib borilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt tranzaksiya xarajatlarini 
kamaytirish, boshqaruv qarorlarining aniqligini oshirish hamda KOB operatsiyalarini kengaytirish jarayonini jadallashtirish 
imkonini berishi mumkin. Shu bilan birga, uning iqtisodiy samaradorligi ma’lumotlar sifati, kadrlar malakasi, moliyalashtir-
ish imkoniyatlari va boshqaruv amaliyotlarining yetuklik darajasiga bog‘liq. Maqolada mualliflik yondashuvi asosida KOB-
ning SI-tayyorlik indeksi (I_SI–KOB) taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, kichik va o‘rta biznes, samaradorlik, Markaziy Osiyo, O‘zbekiston, raqamli iqtisodiyot, 
SI-tayyorlik indeksi.

Annotation. This article examines the impact of artificial intelligence technologies on the performance of small and medi-
um-sized businesses in Central Asian countries — Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan and Afghanistan. 
The empirical analysis is conducted mainly on the example of Uzbekistan. The findings indicate that artificial intelligence 
may help reduce transaction costs, improve the accuracy of managerial decision-making and accelerate the scaling of 
SME operations. At the same time, its economic effectiveness depends on data quality, personnel qualifications, access 
to financing and the maturity of management practices. The article proposes an author-developed AI-readiness index for 
SMEs (I_SI–KOB).

Keywords: artificial intelligence, small and medium-sized business, efficiency, Central Asia, Uzbekistan, digital economy, 
AI-readiness index.

Аннотация. В данной статье исследуется влияние технологий искусственного интеллекта на эффективность малого 
и среднего бизнеса в странах Центральной Азии — Узбекистане, Кыргызстане, Таджикистане, Туркменистане 
и Афганистане. Эмпирический анализ проведён преимущественно на примере Узбекистана. Результаты 
исследования показывают, что искусственный интеллект может способствовать снижению транзакционных 
издержек, повышению точности управленческих решений и ускорению масштабирования операций малого и 
среднего бизнеса. Вместе с тем его экономическая эффективность зависит от качества данных, квалификации 
кадров, возможностей финансирования и уровня зрелости управленческих практик. В статье предложен авторский 
индекс готовности малого и среднего бизнеса к внедрению искусственного интеллекта (I_SI–KOB).

Ключевые слова: искусственный интеллект, малый и средний бизнес, эффективность, Центральная Азия, 
Узбекистан, цифровая экономика, индекс готовности к ИИ.

K I R I S H
Markaziy Osiyoda kichik va o‘rta biznes (keyingi o‘rinlarda – KOB) iqtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi 

kuchi. Mintaqa mamlakatlarida bu sektor milliy daromadning katta qismini va ish joylarining ko‘pchiligini 
ta’minlaydi. Shu bilan birga, sun’iy intellekt (SI) texnologiyalari butun dunyodagi kabi ushbu mamlakatlarda 
ham biznesga chuqur kirib bormoqda. Mavzuning dolzarbligi bir necha muhim omil bilan belgilanadi. 
Birinchidan, mintaqada KOB sektorining iqtisodiy o‘rni juda katta: ADB ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda 
bu sektor YaIMning 53,8 %ini va bandlikning 74 %ini ta’minlaydi [2]. Ikkinchidan, O‘zbekistonda raqamli 
iqtisodiyot 2021-yil holatiga ko‘ra YaIMning faqat 1,9 %ini tashkil etadi – bu esa texnologik yuksalish uchun 
katta imkon mavjudligini anglatadi. Uchinchidan, UNDP ma’lumotlariga ko‘ra, so‘rovdagi kompaniyalarning 
57,9 %i SIni allaqachon biznesga joriy etgan, biroq 52,6 %i buni 10 ming AQSH dollaridan kam mablag‘ bilan 
amalga oshirmoqda [1]. Ishning ilmiy yangiligi sifatida SIning KOB samaradorligiga ta’siri umumiy raqamlashuv 
ko‘zgusi emas, balki korxonaning SIga tayyorligini o‘lchash iqtisodiy muammosi sifatida qaralib, mualliflik 
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integral SI-tayyorlik indeksi (I_SI-KOB) taklif etilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik va o‘rta biznes samaradorligiga sun’iy intellekt ta’siriga oid ilmiy izlanishlar ikki asosiy yo‘nalishda, 

ya’ni texnologik taraqqiyot va mehnat bozori o‘zgarishi asosida rivojlandi. Brynjolfsson va McAfee [9] asarida 
ko‘rsatilganidek, raqamli texnologiyalar barcha korxonalarga bir xil samara bermaydi – asosiy foyda boshqaruv 
sifati va xodimlar malakasi yuqori bo‘lgan firmalarda qoladi. Kichik biznesda aynan shu omillar ko‘pincha zaif 
bo‘lgani uchun KOBlar uchun SI tayyorligi alohida ahamiyat kasb etadi. 

11 000 dan ortiq firma ma’lumotlari asosida Cirera, Comin va Cruz [3] texnologik o‘sishni to‘sib turgan 
asosiy omil narx emas, balki firmalarning tashkiliy va boshqaruv salohiyati ekanligini isbotladi. Goldfarb va 
Tucker [10] esa raqamli muhitda ma’lumot tarqatish xarajatlarining keskin pasayishi kichik korxonalar uchun 
yangi imkoniyatlar yaratishini ta’kidlaydi, lekin bu imkoniyatdan foydalanish tegishli kompetensiyalarni talab 
qiladi.

Mintaqaviy kontekst uchun Oxford Insights 2025-yilgi hukumat SI–tayyorlik indeksi [11] Markaziy Osiyo 
mamlakatlarini baholab, Qozog‘iston mintaqada yetakchi (60-o‘rin, 55,86 ball) ekanligini ko‘rsatdi, O‘zbekiston 
62-o‘rinda (54,69 ball) turibdi. Qirg‘iziston, Tojikiston va Turkmanistonda esa ko‘rsatkichlar nisbatan pastroq 
darajada shakllangan. Mavjud adabiyotning asosiy kamchiligi – Markaziy Osiyo KOBlarining o‘ziga xos 
sharoitlarini hisobga oluvchi amaliy baholash vositasining yo‘qligi. Ushbu maqola ana shu bo‘shliqni to‘ldirish 
maqsadida mualliflik SI-tayyorlik indeksini taklif etgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot maqsadlariga erishish uchun bir qator xalqaro va milliy manbalar tahlil qilindi: Jahon banki (World 

Bank), Osiyo taraqqiyot banki (ADB), XMT, BMTDP materiallari va Oxford Insights 2025-yilgi indeksi. Asosiy 
empirik baza sifatida O‘zbekistonda 57 kompaniyani qamrab olgan UNDP so‘rovi (2026) natijalari, mintaqaviy 
reyting indekslari va xalqaro ilmiy nashrlar qo‘llanildi.

Tahlil 2021–2025-yillar oralig‘idagi ma’lumotlarni qamrab oladi. O‘zbekistonning asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari (miqdoriy ma’lumotlar) mintaqadagi boshqa mamlakatlar bo‘yicha natijalari bilan solishtirildi. 
Shuningdek, tadqiqotda statistik tahlil usullari, xususan, trend tahlili va nisbiy ko‘rsatkichlarni hisoblash 
qo‘llanildi.

Metodologik yondashuvlar: (1) deduktiv tahlil – nazariyadan KOB darajasiga ilovalar; (2) qiyosiy tahlil 
– mintaqa mamlakatlarining SI ko‘rsatkichlari; (3) indeks konstruksiyasi – mualliflik SI–tayyorlik indeksini 
ishlab chiqish; (4) ssenariy tahlili – past, o‘rta va yuqori tayyorgarlik holatlari uchun prognoz kabi usullardan 
foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Markaziy Osiyodagi davlatlar – O‘zbekiston, Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Turkmaniston va 

Afg‘oniston – SI texnologiyalarining biznesga ta’sirini his etmoqda, lekin har birining sharoiti va tayyorgarligi 
o‘ziga xos. Barcha mamlakatlarni qiyosiy tahlil qilish maqsadida 1-rasmda KOB sektorining iqtisodiy ahamiyati 
ko‘rsatilgan.
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1-rasm. Markaziy Osiyo mamlakatlarida KOB sektorining iqtisodiy ahamiyati (YAIM va bandlik ulushi, %)1.

Turkmaniston uchun KOB ulushi past bo‘lib, bu asosan davlat kompaniyalarining iqtisodiyotning katta 
qismini boshqarishi (umumiy aylanmaning 59,2 %i davlat korxonalari hissasiga to‘g‘ri keladi) bilan izohlanadi 
[World Bank, 2024]. Afg‘oniston bo‘yicha ko‘rsatkichlar mamlakatdagi o‘ziga xos institutsional va iqtisodiy 
sharoitlarni hisobga olgan holda talqin qilinishi lozim.

Shu munosabat bilan, KOB sektorining iqtisodiy ahamiyati mintaqadagi SI joriy etish potensialining 
asosiy indikatori sifatida qaralishi mumkin. Ammo bu potensialning amalga oshishi davlat siyosati, infratuzilma 
va normativ muhitga bevosita bog‘liq. Bu holatni chuqurroq tahlil qilish maqsadida Oxford Insights nashri 
ma’lumotlariga asoslangan holda tayyorlangan Markaziy Osiyo mamlakatlarining hukumat SI–tayyorlik indeksi 
2025-yilgi natijalariga murojaat etish joiz.

2-rasm. Markaziy Osiyo mamlakatlarining hukumat SI–tayyorlik indeksi2

2-rasm ma’lumotlari 1-rasmdagi tendensiyani tasdiqlaydi: Qozog‘iston (55,86 ball, 60-o‘rin) va O‘zbekiston 
(54,69 ball, 62-o‘rin) yuqori indeksga ega, bu katta KOB bazasi bilan uyg‘un keladi. Qirg‘iziston (33,69, 116-
o‘rin) va Tojikiston (27,37, 135-o‘rin) o‘rtacha, Turkmaniston (20,75, 166-o‘rin) va Afg‘oniston (12,00, 185-o‘rin) 
esa orqada. Turkmanistonda davlat sektorining yuqori ulushi, Afg‘onistonda esa institutsional va iqtisodiy 
sharoitlarning murakkabligi ko‘rsatkichlarga ta’sir etuvchi omillar sifatida qaralishi mumkin. Demak, KOB 
sektorining iqtisodiy ahamiyati va SI tayyorlik indeksi o‘rtasida bevosita bog‘liqlik mavjud.

O‘zbekiston mintaqada SIni biznesga joriy etish bo‘yicha eng batafsil ma’lumotlarga ega. UNDP 
ma’lumotlariga ko‘ra (n=57 kompaniya), so‘rovdagi kompaniyalarning 57,9 %i SIni kontent, sotuvlar va 

1	  Manba: ADB (2025), World Bank (2023), foydalanuvchi taqdim etgan rasmiy manbalar asosida
2	 2025 (Oxford Insights, 195 mamlakatdan o‘rin). * Afg‘oniston – 2024 ma’lumotlari asosida taxminiy.
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mijozlar bilan ishlashga joriy etgan; 79,9 %i yaqin 12 oy ichida foydalanishni kengaytirishni rejalashtirmoqda 
[1]. Biroq 52,6 % investitsiyalarni 10 ming AQSH dollaridan kam darajada rejalashtirmoqda va faqat 26,3 % 
tashqi SI maslahatlariga murojaat qilgan. Bu SI texnologiyalariga qiziqish yuqori ekanini, biroq ularning joriy 
etilishi asosan nisbatan sodda va kam xarajatli yo‘nalishlarda amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi. Ushbu holat 
3-rasmda tasvirlangan.

3-rasm. O‘zbekiston xususiy sektorida SI qabul qilish profili: joriy integratsiya holati va uni kengaytirish 
rejalari (2026-yil)3

Kichik va o‘rta biznes uchun SI iqtisodiy samarani to‘rtta asosiy kanal orqali ta’minlaydi:
- Tranzaksion xarajatlarni kamaytirish – arizalarni qayta ishlash, marketing segmentatsiyasi, standart 

hujjatlarni tayyorlash avtomatlashadi;
- Boshqaruv samaradorligining oshishi – rahbar sotuvlar, zaxiralar, talab va og‘ishlar tahliliga tezroq kirish 

imkoniyatiga ega bo‘ladi;
- Bozor pozitsiyasini yaxshilash – shaxsiylashtirilgan marketing va dinamik narx belgilash orqali;
- Innovatsion salohiyatni kengaytirish – kichik korxona ham avval faqat yirik korporatsiyalarga tegishli 

raqamli vositalardan foydalanish imkoniga ega bo‘ladi.
Biroq oddiy raqamli vositalardan foydalanish va SIni to‘liq joriy etish o‘rtasida farqlash muhim. Jahon banki 

ta’kidlaydi: texnologiyalar eng katta samarani sifatli boshqaruv va tashkiliy o‘zgarishlar bilan uyg‘unlashganda 
beradi [3, 8]. SI o‘z-o‘zidan mustaqil ravishda yuqori natijani kafolatlamaydi.

UNDP ma’lumotlariga ko‘ra (2026), O‘zbekistondagi KOBlarda SI joriy etishning asosiy to‘siqlari 
quyidagilar: malakali xodimlar yetishmovchiligi (57,9 %), ma’lumotlar sifati va mavjudligi muammolari (47,4 %), 
joriy etishning yuqori narxi (36,8 %). Qo‘shimcha muhim omil bu boshqaruv salohiyati: Jahon banki ma’lumotiga 
ko‘ra, boshqaruv amaliyotlari mamlakatlar o‘rtasidagi samaradorlik farqlarining 30 %ini izohlaydi [8]. 4-rasmda 
ushbu to‘siqlar miqdoriy ifodada ko‘rsatilgan.

4-rasm. O‘zbekistonda KOBlarda SI joriy etishdagi asosiy to‘siqlar (%, 2026-yil)4

3	  Muallif tomonidan  „UNDP Uzbekistan, 2026. n=57 kompaniya“ manbasi asosida tuzilgan.
4	  Muallif tomonidan “UNDP Uzbekistan, 2026. n=57”manbasi asosida tuzilgan.
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Kadrlar yetishmovchiligi natijasida korxona SIni umuman joriy etmaydi yoki uni asosiy jarayonlarni qayta 
ko‘rib chiqmasdan qo‘llaydi – natijada texnologiyadan kutilgan samaradorlik to‘liq namoyon bo‘lmasligi mumkin. 
Ma’lumotlar bilan bog‘liq masalalar alohida e’tibor talab qilad: agar korxona mijozlar, sotuvlar, ombor qoldiqlari 
va moliyaviy oqimlar bo‘yicha to‘g‘ri bazalarni boshqarmasa, algoritmlar ishonchli natija bera olmaydi.

Korxonaning raqamli mahsulotlarni shunchaki xarid qilish darajasini emas, balki ulardan aniq iqtisodiy 
foyda olish imkoniyatini o‘lchash uchun mualliflik integral indeksi taklif etiladi:

I_SI–KOB = 0,20·I + 0,25·D + 0,20·H + 0,15·F + 0,20·R
bu yerda: I – infratuzilmaviy tayyorgarlik; D – ma’lumotlarga tayyorgarlik; H – inson kapitali; F – moliyaviy 

tayyorgarlik; R – normativ-institutsional tayyorgarlik. Har bir blok [0;1] intervalida baholanadi.
Indeks qiymatlarini talqin qilish shkalasi: 0,00–0,39 – past tayyorgarlik; 0,40–0,64 – o‘rta tayyorgarlik; 

0,65–1,00 – yuqori tayyorgarlik. Indeksning tuzilmasi va sub-indikatorlari keltirilgan.

1-jadval. Mualliflik KOB SI–tayyorlik indeksining tuzilmasi va sub-indikatorlari5

Blok Nomi Asosiy subindikatorlar Vazn O‘lchov
I Infratuzilma Internet tezligi va barqarorligi; bulut xizmatlariga kirish; dasturiy 

ta’minot integratsiyasi; kiberxavfsizlik
0,20 [0;1]

D Ma’lumotlar Tuzilgan ma’lumotlar to‘plamlarining mavjudligi; to‘liqlik va sifat; 
yangilanish muntazamligi; tahliliy yaroqlilik

0,25 [0;1]

H Inson kapitali Xodimlarning raqamli ko‘nikmalari; SI bo‘yicha javobgar 
shaxsning mavjudligi; o‘qitish dasturlariga kirish

0,20 [0;1]

F Moliyaviy 
tayyorgarlik

Pilot loyiha byudjeti; kengaytirish resurslari; tashqi ekspertiza 
xarajatlarini qoplash qobiliyati; grantlarga kirish

0,15 [0;1]

R Normativ-
institutsional

Imtiyozlar va qo‘llab–quvvatlash dasturlariga kirish; normativ 
aniqlik; ma’lumotlardan foydalanish qoidalari

0,20 [0;1]

JAMI Vaznlar yig‘indisi = 1,00 1,00

Ma’lumotlar blokiga (D) eng yuqori vazn (0,25) berilishi tasodifiy emas: agar korxona mijozlar, sotuvlar 
va moliyaviy oqimlar bo‘yicha to‘g‘ri bazalarni boshqarmasa, hech qanday algoritm ishonchli prognoz bera 
olmaydi. O‘zbekistondagi so‘rov natijasi ham buni tasdiqlaydi – 47,4 % kompaniya ma’lumotlar sifatini asosiy 
to‘siq sifatida ko‘rsatgan [1].

 Uch ssenariy taqqoslash profili – past, o‘rta va yuqori tayyorgarlik – 5-rasmda aks ettirilgan. Bu profil 
korxonalarning qaysi bloklarda eng zaif ekanligini aniq ko‘rsatib beradi.

5-rasm. KOB SI-Tayyorlik Indeksi (I_SI-KOB) profili – uch ssenariy taqqoslash 6

5	  Manba: Muallifning hisob-kitoblari, UNDP Uzbekistan (2026) va Jahon banki (2023) metodologik tavsiyalari asosida.
6	  Manba: Muallifning hisob-kitoblari. I_SI-KOB modeli asosida.
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 2-jadval. I_SI-KOB indeksi bo‘yicha tayyorgarlik ssenariylarining taqqoslash jadvali7

Ssenariy Indeks 
qiymati Xarakterli belgilar Tavsiya etilgan choralar O‘zbekiston KOBlari 

uchun taxminiy ulush
Past 

tayyorgarlik
0,00–0,39 Parchalangan ma’lumotlar, 

raqamli ko‘nikmalar 
yetishmasligi, byudjet 

cheklangan

D va H bloklari bo‘yicha 
maqsadli qo‘llab– quvvatlash, 

indeks diagnostikasi

~35–40%

O‘rta 
tayyorgarlik

0,40–0,64 Bazaviy infratuzilma mavjud, 
boshqaruv rivojlanmoqda, 

pilot loyihalar uchun potensial 
bor

Vaucher dasturlari, sohaviy 
platformalar, maslahat bozorini 

rivojlantirish

~45–50%

Yuqori 
tayyorgarlik

0,65–1,00 Sifatli ma’lumot bazasi, 
malakali xodimlar, boshqaruv 

amaliyoti yetuk

To‘liq miqyosli joriy etish, 
eksport va innovatsiya 

dasturlari

~10–15%

Markaziy Osiyo uchun indeks uch o‘lchovda qo‘llanilishi mumkin: alohida korxona, soha klasteri va 
mintaqaviy KOB qo‘llab-quvvatlash dasturi darajasida. Bu uni nafaqat tadqiqot, balki texnoparklar, tadbirkorlikni 
rivojlantirish markazlari va raqamli transformatsiya dasturlari uchun amaliy baholash vositasiga aylantiradi.

Tahlil natijalari asosida Markaziy Osiyo davlatlari uchun quyidagi siyosat ustuvorliklari taklif etiladi. 
Tavsiyalar I_SI-KOB indeksining besh blokiga muvofiq tuzilgan:

- Infratuzilma (I): raqamli infratuzilma investitsiyalarini KOB sektoriga yo‘naltirish, arzon bulut xizmatlarini 
kichik korxonalarga taqdim etish;

- Ma’lumotlar (D): soha ma’lumot platformalarini rivojlantirish, sohalararo ma’lumotlar to‘plamlarini yaratish, 
ma’lumotlardan foydalanishning namunaviy qoidalarini joriy etish;

- Inson kapitali (H): KOB egalari va menejerlarini amaliy tahlilga o‘qitish, universitet–biznes hamkorligini 
rag‘batlantirish;

- Moliya (F): KOB uchun SI pilot loyihalarini vaucher yordami bilan qo‘llab-quvvatlash dasturlarini yaratish, 
imtiyozli kreditlash mexanizmlari;

- Normativ-institutsional muhit (R): SI sinov maydonlarini va mas’uliyatli foydalanish standartlarini 
rivojlantirish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa sifatida aytish mumkinki, sun’iy intellekt allaqachon Markaziy Osiyoning kichik va o‘rta biznesi 

uchun iqtisodiy jihatdan muhim asbobga aylanmoqda. Xususan, tranzaksion xarajatlarni kamaytirish, boshqaruv 
samaradorligini oshirish va mijoz bilan ishlash sifatini yaxshilash orqali. O‘zbekiston bo‘yicha empirik material 
biznesning SIga yuqori qiziqishini ko‘rsatadi, bir vaqtning o‘zida texnologiyaning keng ko‘lamli samarasiga 
to‘sqinlik qiluvchi strukturaviy cheklovlarni qayd etadi: malakali kadrlar, ma’lumotlar sifati va moliyaviy resurslar 
yetishmovchiligi.

Mintaqaviy qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, Qozog‘iston va O‘zbekiston SI tayyorligi bo‘yicha nisbatan 
yuqori natijalarga ega bo‘lsa, Qirg‘iziston va Tojikistonda ushbu yo‘nalish bosqichma-bosqich rivojlanmoqda. 
Turkmaniston va Afg‘onistonda esa SI texnologiyalarini keng joriy etish imkoniyatlari infratuzilma, institutsional 
muhit va moliyalashtirish sharoitlari bilan chambarchas bog‘liq. Shu bois mazkur mamlakatlarda SI 
texnologiyalaridan foydalanish salohiyatini oshirish uchun raqamli infratuzilma, boshqaruv mexanizmlari va 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlarini yanada rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

Maqolaning asosiy amaliy natijasi – mualliflik KOB SI-tayyorlik indeksining (I_SI–KOB) taklif etilishi. U 
diagnostika va qo‘llab-quvvatlash choralari loyihalari uchun asbob sifatida ishlatilishi mumkin. O‘zbekiston 
KOBlarining taxminan 35–40 %i past tayyorgarlik darajasida, 45–50 %i o‘rta, 10–15 foizi yuqori tayyorgarlik 
darajasiga ega ekanligi taxmin qilinadi.

Yuqoridagi tajribalardan kelib chiqqan holda, Markaziy Osiyo hududlarida kichik va o‘rta korxonalarga 
sun’iy intellektni joriy etish bo‘yicha quyidagilarni amalga oshirish o‘zining ijobiy samarasini berishi mumkin: 
korxonalar uchun – avvalo ma’lumotlar (D) va inson kapitali (H) bloklari bo‘yicha kamchiliklarni bartaraf etish; 
davlat organlari uchun – SI-tayyorlik indeksini qo‘llab-quvvatlash dasturlarida kirish mezoni sifatida qo‘llash, 
oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda amaliy SI dasturlari va sertifikatsiya tizimini joriy etish. Keyingi 
tadqiqotlarda empirik bazani barcha mintaqa mamlakatlari bo‘yicha kengaytirish va indeksning mamlakatga 
xos versiyalarini ishlab chiqish maqsadga muvofiqdir.

Shunday qilib, Markaziy Osiyo uchun SI shunchaki texnologik tendensiya emas, balki iqtisodiy o‘sishning 

7	  Manba: Muallifning baholash modeli. O‘zbekiston ulushi UNDP (2026) so‘rovi ma’lumotlari asosida hisoblab chiqilgan.
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yangi sifatining potensial manbai hisoblanadi. Ammo potensialdan natijaga o‘tish tadbirkorlik tashabbusi, 
boshqaruv modernizatsiyasi va maqsadli institutsional qo‘llab-quvvatlashning uyg‘unlashuvini talab qiladi.
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