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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Maqolada barqaror rivojlanish, sirkulyar iqtisodiyot va “yashil” logistika konsepsiyalarining zamonaviy iqti-
sodiyotdagi ahamiyati tahlil qilinib, ekologik barqarorlikni ta’minlash zarurati ortib borayotgan sharoitda qayta tiklanadigan 
resurslardan foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash, qayta foydalanish va chiqindisiz ishlab chiqarishga asoslangan iqti-
sodiy modellarni rivojlantirish masalalari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, sirkulyar iqtisodiyot texnologiyalarini joriy etish-
ning nazariy asoslari, kompaniyalar faoliyatini ekologiyalashtirish zarurati hamda mas’uliyatli ishlab chiqarish va iste’mol 
madaniyatini shakllantirishning ustuvor yo‘nalishlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, yashil texnologiyalar, atrof-muhit, ekologiya.                                                                                                                                     

Abstract. The article analyzes the importance of the concepts of sustainable development, circular economy, and green 
logistics in the modern economy and examines the issues of developing economic models based on the use of renew-
able resources, recycling, reuse, and waste-free production under conditions of environmental challenges. In addition, 
the theoretical foundations for the implementation of circular economy technologies, the necessity of greening company 
activities, and the priority directions for forming a culture of responsible production and consumption are substantiated.

Keywords: circular economy, sustainable development, green technology, environment, ecology.                                                                                                                                     
Аннотация. В статье проанализировано значение концепций устойчивого развития, циркулярной экономики и 
«зелёной» логистики в современной экономике, а также рассмотрены вопросы развития экономических моделей, 
основанных на использовании возобновляемых ресурсов, переработке отходов, повторном использовании и 
безотходном производстве в условиях экологических проблем. Кроме того, обоснованы теоретические основы 
внедрения технологий циркулярной экономики, необходимость экологизации деятельности компаний, а также 
приоритетные направления формирования культуры ответственного производства и потребления.

Ключевые слова: циркулярная экономика, устойчивое развитие, зелёные технологии, окружающая среда, 
экология.

K I R I S H
Atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va iqtisodiy o‘sishning 

ekologik barqarorligini ta’minlash bugungi kunda jahon iqtisodiyotining ustuvor vazifalaridan biriga aylanmoqda. 
Shu nuqtai nazardan, resurs tejamkor texnologiyalar, chiqindilarni qayta ishlash, qayta foydalanish va yashil 
logistika tamoyillarini iqtisodiyot tarmoqlariga joriy etish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, kuchayib 
borayotgan raqobat sharoitida korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish bilan bir qatorda ekologik 
mas’uliyatni ta’minlash ham strategik vazifaga aylanib bormoqda. Bu esa davlat, biznes subyektlari va fuqarolik 
jamiyati institutlarining o‘zaro hamkorligi asosida kompleks yondashuvlarni talab etadi. O‘zbekistonda ham 
mazkur masalaga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 
16-fevraldagi PF–21-son1 Farmoni bilan tasdiqlangan yangilangan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida yashil 
iqtisodiyot tamoyillarini keng joriy etish, resurslardan samarali foydalanish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash va 
chiqindilar hajmini qisqartirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [1]. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi 
Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi 
vazirligi huzuridagi Chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish 

1	  https://lex.uz/ru/docs/-8050769?ONDATE=17.02.2026%2000#-8052203
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chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorining qabul qilinishi mamlakatda sirkulyar iqtisodiyot tamoyillarini amaliyotga 
joriy etishning institutsional asoslarini yanada mustahkamladi [2]. Mazkur qaror chiqindilarni boshqarish tizimini 
takomillashtirish, ikkilamchi resurslardan samarali foydalanish, qayta ishlash sanoatini rivojlantirish hamda 
resurs tejamkor texnologiyalarni iqtisodiyot tarmoqlariga keng tatbiq etishga qaratilganligi bilan ahamiyatlidir. 
Shu jihatdan, sirkulyar iqtisodiyot mexanizmlarini rivojlantirish va ularning amaliy samaradorligini oshirish 
masalalari nafaqat ekologik, balki iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan ham dolzarb ilmiy tadqiqot yo‘nalishlaridan 
biri hisoblanadi. Shu bois iqtisodiyot tarmoqlarida ekologik yo‘naltirilgan texnologiyalarni qo‘llash, ishlab 
chiqarish va iste’mol jarayonlarini modernizatsiya qilish hamda chiqindilarni iqtisodiy aylanmaga qayta 
jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Olib borilgan tadqiqot natijalari 
iqtisodiy faoliyat ko‘lamining kengayishi va atrof-muhitga ta’sir kuchayib borayotgan sharoitda sharoitida 
resurs tejamkor va ekologik barqaror texnologiyalarni rivojlantirishning nazariy hamda amaliy asoslarini chuqur 
o‘rganish zarurligini tasdiqladi. Mazkur yondashuv nafaqat ekologik muammolarni yumshatishga, balki milliy 
iqtisodiyotning raqobatbardoshligi va uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga ham xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tadqiqotning nazariy va metodologik asosini barqaror rivojlanish, sirkulyar iqtisodiyot, yashil logistikani 

o‘rganishga bag‘ishlangan mahalliy va xorijiy amaliyot tahlili tashkil etadi.                Barqaror rivojlanish 
konsepsiyasining asosiy qoidalari Ye.A. Starikova, T.V. Uskova, N. Kalashnik, Ye.I. Levina, N.A. Osinsev, 
shuningdek, A. Makkinnon, G. Vismet, S. Sauv, Sh. Yakubov ishlarida o‘rganib chiqilgan. Sirkulyar iqtisodiyot 
konsepsiyasining nazariy va amaliy jihatlari N.M. Serbulova, N.V. Paxomova, A.V. Grebenkin, D.V. Valko, A. 
Xeshmati, J. Kirxgerr, J. Morgan, A.S. Soliyev, S.S. G‘ulomov tadqiqotlarida ko‘rib chiqilgan.

Tadqiqot metodologiyasi
Mazkur tadqiqotda barqaror rivojlanish sharoitida sirkulyar iqtisodiyot texnologiyalarini joriy etishning 

zamonaviy tendensiyalarini o‘rganishga qaratilgan ilmiy tadqiqot usullaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida 
nazariy va amaliy manbalarni tahlil qilish, qiyosiy taqqoslash, tizimli yondashuv, umumlashtirish hamda 
mantiqiy tahlil usullari qo‘llanildi. Xususan, sirkulyar iqtisodiyot va yashil iqtisodiyot konsepsiyalarining mazmun-
mohiyatini yoritishda mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari, xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda normativ-
huquqiy hujjatlar o‘rganildi. Turli mamlakatlarda sirkulyar iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish tajribasi qiyosiy tahlil 
qilinib, ularning iqtisodiy va ekologik samaradorligi baholandi. Tadqiqotda tizimli yondashuv asosida sirkulyar 
iqtisodiyotning ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy jihatlari o‘zaro bog‘liqlikda tahlil qilindi. Shuningdek, resurslardan 
samarali foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash va qayta foydalanish texnologiyalarining barqaror rivojlanishga 
ta’siri umumlashtirildi. Tahlil jarayonida O‘zbekiston Respublikasida yashil iqtisodiyot va sirkulyar iqtisodiyot 
tamoyillarini rivojlantirishga qaratilgan strategik dasturlar hamda me’yoriy-huquqiy hujjatlar o‘rganilib, ularning 
amaliy ahamiyati baholandi. Olingan natijalar asosida sirkulyar iqtisodiyot texnologiyalarini keng joriy etishning 
ustuvor yo‘nalishlari va istiqbollari yuzasidan ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TA H L I L  VA  N A T I J A L A R
Shuni ta’kidlash joizki, sirkulyar iqtisodiyotning ikkinchi nomi ham uchraydi, bu aylanma iqtisodiyot bo‘lib, 

u resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va iqlim o‘zgarishi biznesga keltirishi mumkin bo‘lgan 
beqarorlik ta’sirini yumshatishga qaratilgan sanoat modelidir [3]. U ham operatsion, ham strategik afzalliklarga 
ega bo‘lib, iqtisodiy, biznes, ekologik va ijtimoiy sohalarda qiymat yaratish uchun ulkan salohiyatni birlashtiradi. 
O‘z mohiyatiga ko‘ra, yopiq sikl iqtisodiyoti modeli chiqindilarni istisno qilishga qaratilgan [4]. Ushbu maqsadga 
erishish uchun mahsulotlar uzoq muddat xizmat qilishga mo‘ljallangan (yaxshi sifatli materiallardan foydalaniladi) 
va qismlarga ajratish hamda qayta foydalanish sikli uchun optimallashtirilgan bo‘lib, bu ulardan foydalanish va 
ularni o‘zgartirish yoki yangilashni osonlashtiradi. Pirovard maqsad cheklangan zaxiralarni nazorat qilish va 
qayta tiklanadigan resurslar oqimini muvozanatlash orqali tabiiy kapitalni saqlash va ko‘paytirishdir. Sirkulyar 
iqtisodiyot uzoq tarixga ega. 1960-yillarda britaniyalik iqtisodchi Kennet Boulding “Kelajak Yer kosmik kemasi 
iqtisodiyoti” kitobida Yerni “yopiq kosmik kema” deb tavsiflagan. Uning ta’kidlashicha, Yer cheklanmagan 
resurslar va ifloslanishga bardosh berish hamda resurslarni qazib olish bo‘yicha cheksiz qobiliyatga ega 
bo‘lgan kosmik kemaga o‘xshash yopiq sferadir, shu sababli odamlar Yerning ekologik sikllariga moslashib, 
resurslarni qayta ishlash usullarini topishlari kerak. 

Keyinchalik, 1970-yillarda Rim klubi “O‘sish chegaralari” konsepsiyasini ilgari surdi, unga ko‘ra insoniyat 
faqat ishlab chiqarish va iste’molni cheklash orqali o‘zining omon qolishini ta’minlashi mumkin. Bulardan 
tashqari, aylanma iqtisodiyotning rivojlanishiga boshqa nazariyalar ham ta’sir ko‘rsatdi. 1990-yillardan boshlab 
iqtisodiy rivojlanish tobora ko‘proq resurslarni qazib olishga bog‘liq bo‘lib qoldi va shu bilan atrof-muhitning 
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ifloslanishini oshirdi. Binobarin, odamlar yopiq sikl iqtisodiyotiga asosan siyosat vositalari va harakatlar 
rejalarini ishlab chiqish, ishlab chiqarish-sotish zanjirlari va ma’lum mahsulotlar logistikasini boshqarish hamda 
ijtimoiy, tashkiliy va texnologik innovatsiyalarni joriy etish uchun murojaat qila boshladilar. “Sirkulyar iqtisodiyot” 
tushunchasining asosiy ta’riflarini keltiramiz (1-rasm).

1-rasm. “Sirkulyar iqtisodiyot” tushunchasini ta’riflashga yondashuvlar  

Sirkulyar iqtisodiyot moliyaviy, ishlab chiqarish, inson, ijtimoiy yoki tabiiy kapitalni qayta tiklashga intiladi 
[3]. Bu tovar va xizmatlar oqimining ko‘payishini ta’minlaydi hamda texnik va biologik materiallarning uzluksiz 
oqimini tashkil etishga yordam beradi. Tobora ko‘proq mamlakatlar o‘zlarining yangi rivojlanish modeli sifatida 
yopiq sikl iqtisodiyotini afzal ko‘rmoqdalar. Mamlakatlar o‘zlarining tegishli ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini 
inobatga olgan holda turli sohalarda sirkulyar iqtisodiyot konsepsiyasini qabul qilmoqdalar. Germaniya bu 
konsepsiyani 1990-yillardan boshlab o‘zining ekologik siyosatiga joriy etdi. Daniya va Birlashgan Qirollik 
chiqindisiz ishlab chiqarish jamiyatini yaratishga intilgan holda uni chiqindilarni boshqarishda joriy etdilar. Xitoy 
eko-industrial parklarni loyihalashda ushbu strategiyani qabul qildi. Yevropa Ittifoqi ham 2015-yilda yopiq sikl 
iqtisodiyoti bo‘yicha Harakatlar rejasini taqdim etdi. O‘sha vaqtdan buyon Harakatlar rejasi Yevropa Ittifoqiga 
a’zo davlatlarning yopiq sikl iqtisodiyotiga o‘tishini tezlashtirdi. Aylanma iqtisodiyot tamoyillari 2-rasmda 
keltirilgan.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1159

2026-yil, may.  № 5-son

2-rasm. Aylanma iqtisodiyot tamoyillari

Sirkulyar iqtisodiyotning ekologik afzalliklari
Issiqxona gazlari emissiyasining kamayishi. Yopiq sikl iqtisodiyotining asosiy maqsadlaridan biri 

sayyora ekotizimlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatish, tabiiy resurslardan ortiqcha foydalanish holatlarini kamaytirish 
hamda ekologik barqarorlikni ta’minlashdan iborat [4]. Sirkulyar iqtisodiyot issiqxona gazlari emissiyasini 
va xomashyodan foydalanish hajmini kamaytirish, qishloq xo‘jaligi samaradorligini oshirish hamda chiziqli 
iqtisodiyot modeli natijasida yuzaga keladigan salbiy tashqi ta’sirlarni yumshatish imkoniyatiga ega. Uzoq 
muddatli istiqbolda sirkulyar iqtisodiyot qayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish 
orqali atrof-muhitga ta’sirni kamaytirishga xizmat qiladi.

Qayta foydalanish va dematerializatsiya tufayli kamroq materiallar va ishlab chiqarish jarayonlari talab 
etiladi, chunki qoldiqlar qimmatli hisoblanadi va jarayonda qayta foydalanish uchun maksimal darajada 
o‘zlashtiriladi [7]. Energiya samarali va zaharli bo‘lmagan materiallar ustuvor tanlov bo‘lganligi sababli, tegishli 
ishlab chiqarish va qayta ishlash jarayonlari ham tanlanadi.

Ellen MakArtur jamg‘armasi tadqiqotlariga ko‘ra, sirkulyar iqtisodiyot tamoyillarini rivojlantirish 2030-yilga 
borib karbonat angidrid emissiyasini 2020-yil darajasiga nisbatan ikki baravargacha kamaytirish imkonini 
berishi mumkin.

Sog‘lom va barqaror tuproqlar. Dehqonchilik tizimidagi sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari muhim ozuqaviy 
moddalarning anaerob jarayonlar yoki kompostlash orqali tuproqqa qaytarilishini kafolatlaydi, bu esa yer va 
tabiiy ekotizimlarni ekspluatatsiya qilishni yengillashtiradi. Shunday qilib, “chiqindilar” tuproqqa qaytarilishi 
natijasida tuproq sog‘lomroq va moslashuvchanroq (elastikroq) bo‘ladi, bu qoldiqlar miqdorini kamaytirishdan 
tashqari, uni yanada barqaror qiladi, bu esa uni o‘rab turgan ekotizimlarda ko‘proq muvozanatni ta’minlaydi.

Bundan tashqari, butun dunyo bo‘ylab tuproq degradatsiyasi yiliga taxminan 40 milliard AQSH 
dollariga tushayotgani va o‘g‘itlardan foydalanishning ko‘payishi, bioxilma-xillikning yo‘qolishi hamda noyob 
landshaftlarning yo‘qolishi kabi yashirin xarajatlarga ega bo‘lgani sababli, aylanma iqtisodiyot ham tuproqlar, 
ham iqtisodiyot uchun haqiqatan ham foydali bo‘lishi mumkin.

Ellen MakArtur jamg‘armasi tadqiqotiga ko‘ra, Yevropa oziq-ovqat tizimlarida ishlayotgan yopiq sikl 
iqtisodiyoti modeli sun’iy o‘g‘itlardan foydalanishni 80 foizga kamaytirishi va, binobarin, tuproqning tabiiy 
muvozanatiga o‘z hissasini qo‘shishi mumkin.

Sirkulyar iqtisodiyotning iqtisodiy afzalliklari:
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Iqtisodiy o‘sishning yuqori salohiyati. McKinsey hisobotiga ko‘ra, mahsulot va materiallarning 
funksionalligini oshirish hisobiga arzonroq ishlab chiqarish bilan birga yopiq siklning yangi operatsiyalaridan 
keladigan daromadlarning ko‘payishi YaIMning oshishiga va natijada iqtisodiy o‘sishga olib kelishi mumkin.

Tejalgan resurslarning ko‘payishi. Chiziqli yondashuvda keng tarqalgan xomashyo qazib olish bilan 
solishtirganda, sirkulyar iqtisodiyot modeli materiallarning ko‘proq darajada (70 % gacha) tejalishiga olib kelishi 
mumkin. Dunyo aholisi va o‘rta sinfning o‘sishi tufayli materiallarga bo‘lgan umumiy talab oshishini hisobga olgan 
holda, yopiq sikl iqtisodiyoti materiallarga bo‘lgan ehtiyojning pasayishiga olib keladi, chunki u chiqindilarning 
to‘planishiga yo‘l qo‘ymaydi va ikkilamchi qayta ishlashdan qochadi, bunda materiallar sikllarining davomiyligini 
oshirishga alohida e’tibor qaratiladi [6]. Atrof-muhitga kelsak, bu yangi materiallarni qazib olishda yuzaga kelishi 
mumkin bo‘lgan yanada ko‘proq ifloslanishning oldini olish imkonini ham beradi.

Bandlikning o‘sishi. “Jahon iqtisodiy forumi”ga muvofiq, yopiq iqtisodiyot modelini rivojlantirish yangi 
tartibga solish (jumladan, soliqqa tortish) va mehnat bozorlarini tashkil etish bilan birgalikda mahalliy aholining 
boshlang‘ich va yarim malakali darajadagi ish o‘rinlarida ko‘proq bandligini ta’minlashi mumkin. Bundan 
tashqari, bir nechta yetakchi konsalting firmalari mutaxassislari tomonidan tayyorlangan ExTax soliq hisobotida 
ham yangi ish o‘rinlarini yaratish uchun yopiq sikl iqtisodiyotining salohiyati haqida xulosa qilingan.

Ellen MakArtur va McKinsey jamg‘armasi tomonidan olib borilgan yana bir tadqiqotda ham yopiq iqtisodiyot 
modeliga o‘tilganda bandlikning o‘sishidagi o‘zgarishlar haqida xulosa qilingan. Tadqiqotda aytilishicha, ushbu 
yangi ish o‘rinlari quyidagilarni ko‘paytirish orqali yaratiladi:

Qayta ishlash va ta’mirlash amaliyotlari, bunda transformatsiya/ishlab chiqarish bosqichlarida uzoq 
muddatli va oson qismlarga ajraladigan mahsulotlar hamda materiallarni ishlab chiqarish uchun yangi 
dizaynerlar va muhandis-mexaniklarni jalb qilish mumkin.

Innovatsion jarayonlar va yangi biznes modellari hisobiga yangi korxonalar (va sohalar) soni.
Pastroq narxlardagi iste’mol va xarajatlar.
      Aylanma iqtisodiyotning biznes uchun afzalliklari:
Foyda olishning yangi imkoniyatlari. Bunday imkoniyatlarga resurslar uchun xarajatlarni kamaytirish va 

ba’zi hollarda yopiq sikl iqtisodiyoti modeliga o‘tayotgan korxonalar erishishi mumkin bo‘lgan mutlaqo yangi 
foyda oqimlarini yaratish orqali erishish mumkin. Foyda olish imkoniyatlari yangi bozorlarda o‘ynash, chiqindilar 
va energiyani qisqartirish hisobiga xarajatlarni kamaytirish, shuningdek, yetkazib berishning uzluksizligini 
ta’minlash tufayli paydo bo‘lishi mumkin.

O‘zgaruvchanlikning kamayishi va yetkazib berishlarning ishonchliligi. Sirkulyar iqtisodiyot modeliga o‘tish 
ishlatiladigan xomashyo miqdorini kamaytirishni anglatadi. Buning o‘rniga ko‘proq qayta ishlangan (yoki hatto 
qayta ishlatiladigan yoki oson o‘zgartiriladigan) resurslar ishlatiladi, ularga ishchi kuchi xarajatlarining yuqori 
ulushi to‘g‘ri keladi, natijada kompaniyalar xomashyo narxlarining o‘zgaruvchanligiga kamroq bog‘liq bo‘ladi.

Yangi xizmatlarga bo‘lgan talab. Ellen MakArtur jamg‘armasi hisobotiga ko‘ra, yopiq sikl iqtisodiyoti 
modeli yangi xizmatlar va ishga joylashishning yangi imkoniyatlariga bo‘lgan talabni keltirib chiqarishi mumkin, 
masalan:

- ekspluatatsiya qilish muddati tugagan mahsulotlarni tizimga qaytarishni qo‘llab-quvvatlovchi chiqindilarni 
yig‘ish va teskari logistika bo‘yicha kompaniyalar;

- xizmat muddatini uzaytirish yoki mahsulotlardan yanada samarali foydalanishga yordam beradigan 
mahsulotlar sotuvchilari va sotuv platformalari;

- detallar va komponentlarni tiklash hamda ixtisoslashtirilgan bilimlarni taklif qiluvchi mahsulotlarni tiklash.
Shunday qilib, yopiq iqtisodiyot modelini amalga oshirish atrof-muhit, iqtisodiyot va biznes uchun bir qator 

afzalliklarga ega. Shunga qaramay, ushbu modelning sekin o‘sishi sabablarini izohlab beruvchi bir nechta 
sabablar mavjud.

Yopiq iqtisodiyot modeliga o‘tish yo‘lidagi iqtisodiy to‘siqlar:
- ijtimoiy va ekologik tashqi ta’sirlar narxlarda hisobga olinmaydi;
- xomashyo narxlari o‘zgaruvchan, narxi past bo‘lgan muqobil xomashyolar hamda yaxshi sifatli ikkilamchi 

resurslar raqobatbardosh emas;
- sirkulyar iqtisodiyotning biznes modellarini ishlab chiqish ancha murakkab, chunki aksariyat investorlar 

hali ham chiziqli iqtisodiyot mantig‘i doirasida faoliyat yuritadilar va ba’zida dastlabki investitsiyalar talab qilinadi;
- texnik bilimlarga yoki axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) sohasidagi bilimlarga ega malakali 

mutaxassislarning yetishmasligi.
Yopiq iqtisodiyot modeliga o‘tish yo‘lidagi institutsiyaviy to‘siqlar:
- amaldagi iqtisodiy tizim asosan chiziqli iqtisodiyot ehtiyojlariga moslashgan bo‘lib, aylanma iqtisodiyot 

tamoyillariga asoslangan tadbirkorlik subyektlari bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish bo‘yicha institutsional 
mexanizmlarni yanada takomillashtirish talab etiladi.

- yangi biznes modellarini tatbiq etish va rivojlantirishda me’yoriy-huquqiy bazani bunday innovatsiyalarni 
qo‘llab-quvvatlashga mos ravishda yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1161

2026-yil, may.  № 5-son

- ko‘plab korxonalar eski va/yoki mustahkam aloqalarga tayanadi, bu esa yangi aloqalar yaratishni 
qiyinlashtiradi;

- ko‘plab kompaniyalar hali ham qisqa muddatli qiymat yaratishga yo‘naltirilgan maqsadlar va baholash 
tizimlariga ega, vaholanki, yopiq sikl iqtisodiyoti modeli — bu uzoq muddatli qiymat yaratish modelidir;

- YaIM indeksi har ikkala sohada qiymat yaratishga to‘sqinlik qiluvchi ijtimoiy va ekologik tashqi ta’sirlarni 
hisobga olmaydi.

Ushbu mavzu bo‘yicha turli nuqtayi nazarlarni integratsiyalashga qaratilgan Shvetsiya tadqiqoti yopiq 
iqtisodiyot modeli yo‘lidagi asosiy to‘siqlarni moliyaviy, tarkibiy, operatsion, xulq-atvor va texnologik to‘siqlarga 
ajratish mumkinligini taxmin qiladi. Birinchi to‘siq moliyaviy foyda va uning foydaliligini o‘lchash muammosi 
bilan bog‘liq. Keyingi “strukturaviy (tuzilmaviy)” to‘siq kompaniyalar ichida sirkulyar iqtisodiyotga rioya qilinishi 
uchun kim mas’ul ekanligi noaniqligi bilan bog‘liq. O‘z navbatida, “operatsion” muammolar ishlarni yuritish va 
qiymat yaratish zanjirida jarayonlar ustidan nazoratni saqlab turishning murakkabligini ifodalaydi.

Oxirgi to‘siq texnologik kelib chiqishga ega bo‘lib, mahsulotlar va ishlab chiqarish/qaytarish tizimlarini 
o‘zgartirish hamda qayta loyihalash zarurati bilan bog‘liq. Bu ehtiyojlar pirovard natijada mahsulotning 
raqobatbardoshligi va sifatini saqlab qolish qobiliyati bo‘yicha xavotirlarni keltirib chiqaradi. Shunday qilib, 
sirkulyar iqtisodiyotning mohiyati shundaki, u ishlab chiqarilgan yoki foydalanilgan barcha narsalar tizim ichida 
to‘liq qayta ishlanadigan yopiq tabiiy tizimni takrorlashga intiladi. Uning maqsadi — tovar yoki xizmatning 
hayotiy siklidagi har bir jarayondan maksimal samaradorlikni ta’minlashdir. Sirkulyar iqtisodiyot ikkilamchi 
resurslar ustuvor bo‘lgan taqsimot tizimiga ta’sir ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, yashil iqtisodiyot tamoyillarini amaliyotga joriy etish va barqaror rivojlanishni 

ta’minlash bugungi kunda nafaqat ekologik, balki iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotning ham muhim omiliga 
aylanmoqda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, resurslardan oqilona foydalanish, chiqindilarni kamaytirish, 
qayta ishlash texnologiyalarini rivojlantirish hamda ekologik mas’uliyat tamoyillariga asoslangan boshqaruv 
mexanizmlarini qo‘llash iqtisodiy samaradorlikni oshirish bilan bir qatorda atrof-muhit muhofazasini ham 
ta’minlaydi. Shu bois O‘zbekistonda ham “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi hamda yashil iqtisodiyot va resurs 
tejamkor texnologiyalarni rivojlantirishga qaratilgan davlat dasturlari doirasida ushbu yo‘nalishdagi islohotlarni 
izchil davom ettirish maqsadga muvofiqdir. Natijada ekologik barqarorlik, iqtisodiy raqobatbardoshlik va aholi 
farovonligini ta’minlashga xizmat qiluvchi zamonaviy rivojlanish modelini shakllantirish uchun mustahkam asos 
yaratiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF–21-son “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi 

to‘g‘risidagi Farmoni. https://lex.uz/uz/docs/-8050769 
2.	 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish 

va iqlim o‘zgarishi vazirligi huzuridagi Chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish agentligi faoliyatini 
tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori.

3.	 Golovina T.A. Ilmiy hajmdor korxonalarni rivojlantirishning yashil strategiyasining konseptual jihatlari / T.A.Golovina, 
A.V. Polyanin // Ishlab chiqarish tashkilotchisi. 2021. 29-jild. 4-son, 85-95 B.

4.	 Golovina T.A. Arktika zonasini rivojlantirishni davlat tomonidan boshqarishning ijtimoiy-ekologik-iqtisodiy konsepsiyasi / 
T.A.Golovina, S.M.Saxarova // To‘plamda: Zamonaviy iqtisodiyotning dolzarb muammolari va rivojlanish tendensiyalari. 
Xalqaro ilmiy-amaliy konferensiya materiallari to‘plami. Mas’ul muharrir O.A.Gorbunova. Samara, 2021. 273-280 B. 

5.	 Demchenko A.A. Sirkulyar iqtisodiyot va barqaror rivojlanish: ekologiyalashtirish va ikkilamchi resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish yo‘lida / A.A.Demchenko, G.A.Yesenkova, T.P.Aldoxina // XXI asr ilmiy tadqiqotlarining dolzarb 
yo‘nalishlari: nazariya va amaliyot. 2020. 8-jild. 3-son (50), 105-109 B.

6.	 Kuksova I.V. Tabiatdan foydalanish iqtisodiyotini boshqarishda xizmat ko‘rsatish sohasining tijorat afzalliklari / 
I.V.Kuksova, Yu.N.Stepanova, T.A.Golovina // Tabiiy-gumanitar tadqiqotlar. 2022. 40 (2) –son, 134-140 B.

7.	 Mixalenko Ye. Sirkulyar iqtisodiyot kelajak iqtisodiyoti modeli sifatida / Ye. Mixalenko, D. Klimova, I. Mankovskiy // Bank 
xabarnomasi. 2020. 12 (689) –son, 42-51 B.

8.	 Sotnikova O.A. Sirkulyar iqtisodiyot xo‘jalik yurituvchi subyektlarni barqaror rivojlantirishning harakatlantiruvchi kuchi 
sifatida / O.A.Sotnikova, Ye.A.Jidko, M.M.Alferov // Janubi-g‘arbiy davlat universiteti xabarlari. Turkum: Iqtisodiyot. 
Sotsiologiya. Menejment. 2021. 11-jild. 3-son, 115-124 B.

9.	 Urumova F.M. Sirkulyar iqtisodiyot barqaror rivojlanish mexanizmi sifatida / F.M.Urumova // Iqtisodiy tadqiqotlar jurnali. 
2020. 6-jild. 1-son, 19-21 B.

10.	 Kaplyuk Ye.V. Sirkulyar iqtisodiyotning biznes modellari va sanoatni innovatsion rivojlantirishda raqamli texnologiyalar 
/ Ye.V.Kaplyuk, N.V.Nizov // Bilimlar akademiyasi axborotnomasi. – 2022. –50 (3)-son, 127-132 B.

11.	 Matveeva L.G. Neosanoatlashtirish sharoitida mamlakat xatarlarini tahlil qilishda sirkulyar iqtisodiyot usullari ansamblini 
qo‘llash / L.G.Matveeva, D.S.Gridnev // Tabiiy-gumanitar tadqiqotlar. – 2022. –39 (1)-son,. 179-187 B.



2026. № 5

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir Alibekov Zokir Alibekov
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon QurbonovAbdurahmon Qurbonov

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi 
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. 

Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan 
materiallar qaytarilmaydi.

“Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№S–5669245 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №095310.




