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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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КОМПЛЕКСНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ С 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ: 
СНИЖЕНИЕ РИСКОВ, УКРЕПЛЕНИЕ 
КАПИТАЛЬНОЙ БАЗЫ И ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯ 
АКТИВОВ

Эгамова Махфурат Эсановна
доцент кафедры «Банковское дело» 

Ташкентского государственного экономического университета

Аннотация. Комплексная трансформация коммерческих банков с государственным участием является одной 
из приоритетных задач реформирования банковской системы Республики Узбекистан. В статье разработаны 
концептуальные основы такой трансформации, объединяющие снижение рисков, укрепление капитальной базы и 
либерализацию активов. На основе анализа деятельности  коммерческих банков Узбекистана выявлены системные 
проблемы, требующие решения: высокая доля просроченных кредитов в кредитных портфелях государственных 
банков, недостаточный уровень достаточности капитала I уровня, доминирование государственных активов 
и обязательств перед государством. Автором обоснованы пять ключевых направлений трансформации, 
составляющих научную новизну исследования: установление верхнего порога просроченных кредитов на уровне 
не более 3,0%; повышение достаточности капитала I уровня за счёт сокращения внебалансовых высокорисковых 
обязательств; продажа государственной доли физическим лицам для увеличения рыночной цены акций до 5 раз; 
поэтапная трансформация 30% государственных активов; снижение доли государственных средств в пассивах 
до 35%. Предложенные концептуальные основы могут быть использованы при реализации Указа Президента 
Республики Узбекистан № УП-158 от 11.09.2023 г.

Ключевые слова: коммерческий банк, государственное участие, трансформация, просроченные кредиты, 
достаточность капитала, внебалансовые обязательства, либерализация активов, приватизация.

Abstract. Complex transformation of commercial banks with state participation is one of the priority tasks of reforming 
the banking system of the Republic of Uzbekistan. The article develops conceptual foundations of such transformation, 
combining risk reduction, capital base strengthening and asset liberalization. Based on the analysis of 36 commercial 
banks of Uzbekistan (as of December 1, 2024), systemic problems are identified: a high share of overdue loans in the 
loan portfolios of state banks, insufficient level of Tier I capital adequacy, dominance of state assets and liabilities to the 
state. The author substantiates five key areas of transformation that constitute the scientific novelty of the study: setting 
the upper threshold of overdue loans at no more than 3.0%; increasing Tier I capital adequacy by reducing off-balance 
sheet high-risk liabilities; selling the state share to individuals to increase the market price of shares up to 5 times; gradual 
transformation of 30% of state assets; reducing the share of state funds in liabilities to 35%. The proposed conceptual 
foundations can be used in the implementation of Presidential Decree No. UP-158 of September 11, 2023.

Keywords: commercial bank, state participation, transformation, overdue loans, capital adequacy, off-balance sheet lia-
bilities, asset liberalization, privatization.

Annotatsiya. Davlat ishtirokidagi tijorat banklarini kompleks transformatsiya qilish O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini 
isloh qilishning ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi. Mazkur maqolada risklarni kamaytirish, kapital bazasini mustahka-
mlash hamda aktivlarni liberallashtirishni o‘zida mujassam etgan bunday transformatsiyaning konseptual asoslari ishlab 
chiqilgan. O‘zbekiston tijorat banklari faoliyati tahlili asosida yechim talab qiluvchi tizimli muammolar aniqlangan: davlat 
banklari kredit portfellarida muddati o‘tgan kreditlar ulushining yuqoriligi, I darajali kapital yetarliligi darajasining pastligi, 
davlat aktivlarining ustunligi hamda davlat oldidagi majburiyatlarning yuqori ulushi.

Muallif tomonidan tadqiqotning ilmiy yangiligi sifatida transformatsiyaning beshta asosiy yo‘nalishi asoslab berilgan: mud-
dati o‘tgan kreditlarning yuqori chegarasini 3,0 foizdan oshirmaslik; balansdan tashqari yuqori riskli majburiyatlarni qis-
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qartirish hisobiga I darajali kapital yetarliligini oshirish; aksiyalarning bozor qiymatini 5 barobargacha oshirish maqsadida 
davlat ulushini jismoniy shaxslarga sotish; davlat aktivlarining 30 foizini bosqichma-bosqich transformatsiya qilish; pas-
sivlarda davlat mablag‘lari ulushini 35 foizgacha kamaytirish. Taklif etilgan konseptual asoslar O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi № UP-158-son Farmonini amalga oshirish jarayonida foydalanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, davlat ishtiroki, transformatsiya, muddati o‘tgan kreditlar, kapital yetarliligi, balansdan tashqari 
majburiyatlar, aktivlarni liberallashtirish, xususiylashtirish.

В В Е Д Е Н И Е
Трансформация коммерческих банков с государственным участием является одним из ключевых 

направлений экономических реформ в Республике Узбекистан. Как отмечается в Стратегии 
реформирования банковской системы, утверждённой Указом Президента Республики Узбекистан № 
УП-158 от 11.09.2023 года, основными задачами являются ускорение реформ в банковской системе, 
увеличение объёма рынка банковских услуг, развитие конкуренции в банковской сфере, а также 
приватизация банков с сохранением в распоряжении государства лишь 3-4 банков и привлечение на 
рынок не менее 4 крупных зарубежных банков.

Актуальность темы обусловлена тем, что, несмотря на небольшое количество банков с 
государственной долей (9 из 36), они аккумулируют львиную долю депозитов населения – более 50% 
(117,4 млрд сум из 229,5 млрд сум по состоянию на конец 2024 года), что свидетельствует о высокой 
концентрации государственного капитала в банковском секторе и необходимости дальнейшего 
стимулирования рыночной конкуренции. Кроме того, банки с государственным участием сталкиваются 
с рядом системных проблем, связанных с низким качеством кредитных портфелей, недостаточным 
уровнем капитализации, высокой зависимостью от государственного фондирования и доминированием 
государственных активов.

Целью настоящего исследования является разработка концептуальных основ комплексной 
трансформации коммерческих банков с государственным участием, включающих три взаимосвязанных 
блока: снижение кредитных рисков, укрепление капитальной базы и либерализацию структуры активов 
и пассивов.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Проблематика трансформации и приватизации коммерческих банков широко освещена в зарубежной 

и отечественной литературе. Классическими работами в этой области являются исследования У. 
Меггинсона «The Financial Economics of Privatization» [1] и Д. Гайле и Дж. Годрича «Privatization and 
Deregulation in Global Perspective» [2], в которых подробно анализируются предпосылки приватизации, 
включая необходимость повышения эффективности управления и сокращения государственных 
расходов на поддержку банков. Согласно теории агентских отношений, передача банков в частные руки 
позволяет снизить конфликт интересов между собственниками и менеджерами.

В работе Меггинсона и Неттера «From State to Market: A Survey of Empirical Studies on Privatization» 
(2001) [3] обобщены эмпирические данные о преимуществах приватизации, таких как повышение 
операционной эффективности и увеличение инвестиционной привлекательности. Исследования С. 
Каплана «Corporate Governance and Corporate Performance» (1992) и А. Де Джорджио «The Effects of 
Privatization on Companies’ Performance» (1996) предоставляют данные об улучшении финансовых 
показателей приватизированных банков.

Особого внимания заслуживают работы, посвящённые рискам и недостаткам приватизации. Дж. 
Стиглиц в «Globalization and Its Discontents» (2002) анализирует неудачные примеры приватизации, 
указывая на проблемы неравенства и социальной дезинтеграции. Н. Лапорта, Ф. Лопес-де-Силанес и 
А. Шлейфер в работе «Law and Finance» (1998) подчёркивают важность институциональной среды и 
правовой системы для успешной приватизации.

В работах, посвящённых достаточности капитала банков, особое место занимают исследования 
Базельского комитета по банковскому надзору (Базель III), которые устанавливают требования 
к достаточности капитала I уровня (CET1) на уровне не менее 4,5%, а с учётом буферов – 7-8,5%. 
Однако, как показывает практика, для банков с государственным участием в переходных экономиках 
этих значений недостаточно.

Отечественные исследования, акцентируют внимание на необходимости адаптации 
международного опыта к условиям Узбекистана. В работе «Приватизация коммерческих банков: 
причины и последствия» [7] обосновано, что ключевыми факторами успешной приватизации являются 
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прозрачность, поэтапность и социальная поддержка. Однако, как показывает анализ литературы, 
комплексные концептуальные основы трансформации ГУБ, объединяющие снижение рисков, 
укрепление капитала и либерализацию активов в единую систему, до настоящего времени разработаны 
недостаточно. Настоящее исследование призвано восполнить этот пробел.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование базируется на системном подходе к трансформации коммерческих банков с 

государственным участием. В работе использованы следующие методы:
Экономико-статистический анализ – для оценки динамики основных показателей банковской 

системы Республики Узбекистан: объёма активов, кредитного портфеля, просроченной задолженности, 
депозитов, собственного капитала, достаточности капитала I уровня, доли государственных активов 
и обязательств. Временной горизонт анализа – 2021–2024 годы. Источник данных – официальная 
статистика Центрального банка Республики Узбекистан (cbu.uz) по состоянию на 01.12.2024 года, а 
также отчётность крупнейших, банков с госдолей.

Сравнительный анализ – для сопоставления показателей банков с государственной долей и банков 
с частной формой собственности, а также для сравнения различных методов приватизации (продажа 
стратегическому инвестору, публичное размещение акций, продажа физическим лицам) на основе 
кейсов банков Узбекистана (АКБ «Ипак йули банк», АКБ «Капиталбанк», АКБ «Асакабанк», «Ипотека-
банк»).

Сценарное моделирование – для количественной оценки влияния предлагаемых параметров 
трансформации на финансовое состояние банков. Моделировались следующие сценарии: 
установление порога просроченных кредитов на уровне 3,0%; сокращение внебалансовых 
высокорисковых обязательств на 20%; продажа государственной доли физическим лицам; снижение 
доли государственных активов с 60-70% до 30%; снижение доли государственных средств в пассивах с 
50-60% до 35%.

Нормативно-правовой анализ – для изучения требований к достаточности капитала I уровня в 
соответствии с нормативами Базель III и требованиями Центрального банка Республики Узбекистан, а 
также для анализа Указа Президента № УП-158.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования были проанализированы деятельность коммерческих банков Республики 

Узбекистан, их капитальная база, структура активов и пассивов, а также влияние процессов приватизации 
на банковскую систему в целом. Анализ проведён поэтапно, что позволило последовательно прийти к 
основным результатам.

Как сообщает Центральный банк Республики Узбекистан, по состоянию на 1 декабря 2025 года 
на банковском рынке осуществляют активную деятельность 35 акционерно-коммерческих банков, 
из которых 9 являются банками с участием государственной доли (АКБ «Национальный банк», АКБ 
«Асакабанк», «Ипотека-банк», АКБ «Узпромстройбанк», АКБ «Агробанк», «Микрокредитбанк», 
«Туронбанк» и другие). Несмотря на то, что банки с государственной долей составляют лишь 25% от 
общего числа банков, на их долю приходится более 50% депозитов населения (117,4 млрд сум из 229,5 
млрд сум) и сопоставимая доля активов и кредитного портфеля.

Таблица 1. 
Основные показатели банковской системы Республики Узбекистан (млрд сум)1

Показатель 2021 2022 2023 2024

Активы 380,2 450,6 530,1 610,3

Кредитный портфель 280,5 335,8 395,2 465,7

Просроченные кредиты (NPL) 14,0 16,8 21,8 23,3

Депозиты 180,3 215,4 250,8 290,5

1	  составлено автором на основе данных cbu.uz [9].
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Показатель 2021 2022 2023 2024

Собственный капитал 45,6 52,3 58,9 65,2

Как видно из данных таблицы, сумма активов, кредитного портфеля, депозитов и собственного 
капитала за последние годы демонстрирует устойчивую тенденцию роста, что благотворно влияет 
на банковскую систему в целом. Однако, несмотря на это, значительная доля рынка по-прежнему 
приходится на банки с государственным участием, что подчеркивает необходимость дальнейших 
институциональных шагов по диверсификации сектора и развитию рыночной конкуренции. Данный 
факт подтверждает актуальность задач, поставленных Президентом Республики Узбекистан в Указе № 
УП-158.

Углублённый анализ кредитных портфелей банков с государственным участием выявил, что доля 
просроченных кредитов (NPL) в этих банках систематически превышает среднерыночные значения. В 
частности, в 3 из 9 банков с госдолей показатель NPL на конец 2024 года составил 4,8–6,2%, тогда как в 
частных банках этот показатель в среднем не превышает 2,5%. Такая ситуация в значительной степени 
обусловлена практикой директивного кредитования в рамках целевых государственных программ, а 
также необходимостью дальнейшего совершенствования работы с проблемной задолженностью и 
систем мотивации персонала. 

Проведённое моделирование показало, что превышение доли просроченных кредитов уровня 3,0% 
приводит к необратимому ухудшению риск-взвешенных активов (RWA), росту отчислений в резервы (до 
15-20% от операционной прибыли) и снижению рейтинга банка по МСФО (IFRS 9). На основе этих данных 
впервые обосновано, что установление верхней (предельного уровня) доли просроченных кредитов в 
кредитном портфеле банков с государственным участием на уровне не более 3,0% позволяет повысить 
качество риск-взвешенных активов и создать буфер для реструктуризации без потери ликвидности.

Таким образом, первое положение заключается в том, что нами обоснована необходимость 
установления порога просроченных кредитов на уровне 3,0% как обязательного пруденциального 
норматива для банков с государственным участием на этапе их трансформации.

Анализ достаточности капитала I уровня (CET1) в банках с государственным участием показал, что 
формально этот показатель находится в пределах нормативных значений (10,5-11,5% при минимуме 
Базель III в 4,5%). Однако при учёте внебалансовых обязательств (гарантии, безотзывные кредитные 
линии, аккредитивы) реальная достаточность капитала оказывается значительно ниже. Исследование 
показало, что объём внебалансовых высокорисковых обязательств в 5 крупнейших банков с госдолей 
Узбекистана составляет от 30 до 60% от балансовых активов, причём значительная часть этих 
обязательств имеет высокий уровень риска.

На основе анализа структуры внебалансовых обязательств разработан механизм повышения 
достаточности капитала I уровня путём сокращения высокорисковых внебалансовых обязательств. 
Моделирование показало: сокращение таких обязательств на 20% позволяет увеличить показатель 
CET1 с 10,5% до 12,8% без дополнительной эмиссии акций или привлечения государственной 
поддержки.

Таким образом, второе положение заключается в разработке механизма повышения достаточности 
капитала I уровня за счёт сокращения внебалансовых высокорисковых обязательств.

В 2023-2024 годах в Узбекистане были проведены первые сделки по приватизации коммерческих 
банков. В частности, путём выпуска дополнительных акций были проданы доли в АКБ «Ипак йули 
банк», АКБ «Капиталбанк» и других банках. Анализ этих сделок показал, что наиболее успешной с точки 
зрения роста капитализации оказалась продажа акций широкому кругу физических лиц (розничных 
инвесторов). В отличие от продажи стратегическому институциональному инвестору, которая приводила 
к росту цены акций в 1,5-2 раза, продажа физическим лицам (в рамках «народного IPO») обеспечила 
рост рыночной цены акций до 5 раз.

На основе анализа этих данных обосновано предложение о том, что в процессе трансформации 
капитала коммерческих банков с государственным участием продажа государственной доли физическим 
лицам – клиентам банка – позволяет увеличить рыночную цену акций до 5 раз. Эффект достигается за 
счёт диверсификации акционерной базы, снижения премии за институциональные и нерыночные риски, 
а также повышения лояльности клиентов, которые становятся совладельцами банка.

Таким образом, третье положение научной новизны заключается в обосновании того, что в процессе 
капитальной трансформации реализация государственной доли физическим лицам (клиентам банка) 
позволяет увеличить рыночную стоимость акций до 5 раз.

Анализ структуры активов банков с государственным участием показал, что от 60% до 70% 
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их активов составляют кредиты и ценные бумаги, прямо или косвенно связанные с государством: 
кредиты государственным предприятиям, облигации государственного займа, льготные кредиты по 
государственным программам, средства, размещённые в государственных фондах. Такая структура 
активов создаёт высокую концентрацию системных рисков: макроэкономические колебания или 
изменение финансового состояния крупных государственных предприятий оказывают прямое влияние 
на качество активов банков с государственным участием.

На основе этого анализа разработана модель поэтапной трансформации активов, 
предусматривающая последовательное снижение доли активов, непосредственно принадлежащих 
государству, до 30% в общем объёме активов банка. Это позволит, во-первых, расширить конкурентную 
среду; во-вторых, увеличить объём услуг, предлагаемых частному сектору; в-третьих, снизить 
зависимость банка от бюджетных циклов и государственной поддержки.

Таким образом, четвёртое положение заключается в разработке модели поэтапной трансформации 
государственных активов (снижение их доли до 30%) для расширения конкурентной среды и увеличения 
объёма услуг частному сектору.

Заключительный этап анализа был посвящён структуре пассивов банков с государственным 
участием. Исследование показало, что в 6 из 9 банков с госдолей основным источником фондирования 
(от 50% до 60%) остаются средства государственного бюджета, целевых государственных фондов 
и средства государственных организаций. Это создаёт прямую зависимость банка от государства и 
формирует так называемые «квази-фискальные» риски: в случае финансовых трудностей банка бремя 
его санации ложится на государственный бюджет.

На основе анализа международного опыта и моделирования обоснована целесообразность 
снижения доли государственных средств в структуре обязательств банка до 35%. Достижение этого 
порога позволит, во-первых, уменьшить обязательства банка перед государством; во-вторых, снизить 
фискальные риски для бюджета; в-третьих, мобилизовать банк к активному привлечению рыночных 
депозитов физических и юридических лиц, а также к выпуску собственных облигаций.

Таким образом, пятое положение заключается в обосновании целесообразности снижения доли 
государственных средств в пассивах коммерческих банков с государственным участием до 35% для 
уменьшения обязательств перед государством.

На основе проведённого поэтапного анализа автором разработаны концептуальные основы 
комплексной трансформации коммерческих банков с государственным участием, объединяющие пять 
взаимосвязанных направлений. Сводные результаты представлены в таблице 2.

Таблица 2 
Концептуальные основы комплексной трансформации коммерческих банков с государственным участием2

Направление 
трансформации

Выявленная проблема Предлагаемое решение Ожидаемый эффект

1. Управление 
качеством активов

Доля NPL в банках с госдолей 
достигает 4,8-6,2%

Установление верхнего 
порога NPL не более 3,0%

Повышение качества 
риск-взвешенных 

активов

2. Укрепление 
капитальной базы

Низкая реальная 
достаточность CET1 из-за 

внебаланса

Сокращение 
высокорисковых 
внебалансовых 
обязательств

Рост CET1 с 10,5% до 
12,8%

3. Трансформация 
капитала

Низкая рыночная цена акций 
ГУБ

Продажа госдоли 
физическим лицам 
(клиентам банка)

Рост цены акций до 
5 раз

4. Либерализация 
активов Доля госактивов 60-70% Поэтапное снижение доли 

госактивов до 30%

Расширение 
конкуренции, рост 

услуг частному 
сектору

В Ы В О Д Ы
Проведённое исследование концептуальных основ комплексной трансформации коммерческих 

банков с государственным участием позволяет сформулировать следующие выводы:
По первому направлению (снижение рисков)  – анализ кредитных портфелей банков с 

2	  разработано автором на основе проведённого исследования
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государственной долей выявил системное превышение доли просроченных кредитов (4,8-6,2%) по 
сравнению с частными банками (2,5%). На основе этого обоснована необходимость установления 
верхнего порога NPL на уровне 3,0%, что позволит повысить качество риск-взвешенных активов и 
снизить отчисления в резервы.

По второму направлению (укрепление капитальной базы) – анализ достаточности капитала I 
уровня с учётом внебалансовых высокорисковых обязательств показал, что формально нормативные 
значения достигаются за счёт занижения реальных рисков. Разработанный механизм сокращения 
внебалансовых обязательств позволяет увеличить CET1 с 10,5% до 12,8% без привлечения 
дополнительного капитала.

По третьему направлению (трансформация капитала)  – анализ результатов приватизации 
банков Узбекистана (АКБ «Ипак йули банк», АКБ «Капиталбанк») показал, что продажа государственной 
доли физическим лицам обеспечивает рост рыночной цены акций до 5 раз, что значительно превосходит 
эффект от продажи институциональным инвесторам.

По четвёртому направлению (либерализация активов) – анализ структуры активов ГУБ выявил 
доминирование государственных активов (60-70%), что ограничивает развитие рыночного кредитования 
частного сектора. Разработанная модель поэтапного снижения доли госактивов до 30% позволит 
расширить конкурентную среду и объём услуг частному сектору.

По пятому направлению (оптимизация пассивов)  – анализ структуры пассивов показал, что 
в 6 из 9 ГУБ доля государственных средств составляет 50-60%, создавая квази-фискальные риски. 
Обоснована целесообразность снижения этого показателя до 35%, что уменьшит обязательства перед 
государством и мобилизует банки к привлечению рыночных ресурсов.

Практическая значимость исследования заключается в том, что разработанные концептуальные 
основы могут быть использованы:

Центральным банком Республики Узбекистан при ужесточении пруденциальных нормативов в 
отношении банков с государственным участием (NPL не более 3,0%);

Правительством Республики Узбекистан при разработке программ приватизации (реализация 
государственной доли через «народное IPO» физическим лицам);

Менеджментом коммерческих банков с государственным участием при оптимизации структуры 
активов, пассивов и внебалансовых обязательств.

Направления дальнейших исследований заключается в разработке детальной дорожной карты 
поэтапной трансформации для каждого конкретного банка с учётом его специфики; оценка влияния 
предлагаемых параметров на макроэкономическую стабильность; анализ готовности физических лиц к 
участию в приватизации банков в условиях Узбекистана.
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