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Annotatsiya. Maqolada mamlakatimiz, xususan, Farg‘ona vodiysi viloyatlaridagi mavjud agrar tarmoq salohiyati va gish-
log hududlarining ishlab chigarish imkoniyatlaridan samarali foydalanish masalalari ko‘rib chigilgan. Hududdagi tadbirkor-
lik tuzilmalari tarkibida sanoat ulushini oshirish hamda gishloq xo'jaligini jadal rivojlantirishga xizmat qiluvchi yangi turdagi
agrobiznes tuzilmalarini tashkil etish zaruriyati asoslangan. Shuningdek, jahon tajribasidagi eng samarali agrobiznes

modellarini o‘rganish asosida ularning iqgtisodiy ta’sirchan vositalarini mahalliy amaliyotga joriy etish bo‘yicha amaliy taklif
va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Agrobiznes tuzilmalari, tadbirkorlik faoliyati, gishlog xojaligi, xo‘jalik yurituvchi subyektlar, mexanizm, xorijiy
tajriba, ishlab chiqarish.

AHHoTauus. B ctatbe paccmaTpuBaloTcsl BOMpOChl 3hEKTUBHOIO UCMONb30BaHNSA MOTEHLMana arpapHoro cekrtopa
N TNPOM3BOACTBEHHbLIX BO3MOXHOCTEW CENMbCKMX TEPPUTOPUIA Hallel CTpaHbl, B YacTHOCTW, obnactert depraHckon
JonuHbl. O6ocHOBaHa HEOGXOAMMOCTb CO3[aHWsl HOBbIX BMAOB arpOBW3HEC-CTPYKTYP, CMIOCOGCTBYHOLLUMX YBENUYEHNIO
JOINV NMPOMbILLUSIEHHOCTU B COCTaBe NPeAnpUHUMATENBCKUX CYObEKTOB PervoHa U UHTEHCMBHOMY Pa3BUTUIO CENbCKOro
X03AiCTBa. Ha ocHoBe M3yyeHus1 Hanbonee adhdeKTUBHbIX MOAENeN arpobusHeca B MUPOBOM MpakTUKe paspaboTaHbl
npakTU4ecKk1e NpeasiokeHus 1 pekoMeHaaUmMm No NPUMEHEHNI0 UX 3KOHOMUYECKUX UHCTPYMEHTOB B MECTHOW NMPaKTUKE.

KnioyeBble cnoBa: ArpoOGU3HEC-CTPYKTYypbl, MNpeAnpuHUMaTenckas [OesTenbHOCTb, CerbCKoe  XO3AWNCTBO,
XO3ANCTBYIOLUME CYOBbEKTbI, MEXaHW3M, 3apyOexHbI ONnbIT, MPOM3BOACTBO.

Abstract. The article examines the effective use of agricultural potential and rural production capabilities in the country,
specifically in the Fergana Valley regions. The study justifies the need to establish new types of agribusiness structures to
increase the industrial share within regional business entities and accelerate agricultural development. Based on an anal-

ysis of effective global agribusiness models, the author provides practical proposals and recommendations for applying
their economic tools to local practice.

Keywords: Agribusiness structures, entrepreneurial activity, agriculture, business entities, mechanism, foreign experi-
ence, production.

KIRISH

Mamlakatimiz, xususan, Namangan viloyati agrar tarmog‘ini jahon andozalari darajasida rivojlantirish
uchun yetarli imkoniyatlarga ega. Milliy gishlog xo‘jaligimizning asosiy harakatlantiruvchi kuchi fermer, dehgon
va tomorga xo‘jaliklari hisoblanadi. Shu bilan birga, ularga xizmat ko‘rsatuvchi xususiy tarmoq vakillari bo‘lgan
agroklasterlar faoliyatini yanada takomillashtirish va xizmatlar qamrovini kengaytirishga ehtiyoj mavjud.
Fermer, dehqon va tomorga xo'jaliklarida faoliyatni samarali tashkil etish hamda zarur moddiy-texnik bazani
mustahkamlash uchun go‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb qilish talab etiladi [1]. Shunga garamay, mazkur

xo‘jaliklarga sifatli agroxizmatlar ko‘rsatuvchi agrobiznes tuzilmalarini jadal rivojlantirish uchun tarmoqgda yetarli
infratuzilma obyektlari mavjud.
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Ushbu magolada rivojlangan mamlakatlarning agrar tarmogni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
o‘rgangan qator olimlarning ilmiy tadqiqotlaridan foydalanildi. Xususan, N.F. Ochilovning “Qishloq xo‘jaligi
ragobatbardoshligini oshirishning ilg‘or xorij tajribasining qiyosiy tahlili” nomli maqgolasida Yevropa lttifoqi (YI)
mamlakatlarida gishloq xofjaligi mahsulotlarining ichki va tashqi bozordagi ragobatbardoshligini oshirishda
davlat subsidiyasi mexanizmidan foydalanish masalalari yoritilgan. T.D. Nasrullayevaning “Strategicheskiye
prioriteti razvitiya klasterov v APK regiona” nomli maqgolasida esa qishlog hududlarining igtisodiy ahvolini
yaxshilashda agrobiznes tuzilmalaridan foydalanish bo‘yicha jahon tajribasi tahlil gilingan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqola doirasida olib borilgan ilmiy tadqgiqotda taqqoslash, statistik tahlil, analiz va sintez, shuningdek,
kontent-tahlil metodlaridan foydalanildi. Tadgiqot asosan nazariy-analitik xarakterga ega bo‘lib, kichik biznes
subyektlari faoliyati misolida tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Vodiy viloyatlarida, xususan, Namangan viloyatida agrobiznesni rivojlantirish orgali gishloq hududlarida
kambag‘allikni gisqartirish uchun yetarli imkoniyatlar mavjud. Qishloq hududlarida agrobiznes tuzilmalarini
tashkil etishni go‘llab-quvvatlash va ularning faoliyatini kengaytirish aholi daromadlarini oshirishning asosiy
omillaridan biridir. Bu boradagi amaliy harakatlar samaradorligini ta’'minlash maqgsadida xorijiy tajribani o‘rganish
hamda milliy xususiyatlarni inobatga olgan holda ilg‘or amaliyotlarni joriy etish talab qilinadi.

Qishlog xofjaligini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash — igtisodiyotni agrar tarmoq orqali yuksaltirishga
urg‘u beruvchi barcha rivojlangan mamlakatlarning ustuvor vazifalaridan sanaladi [2]. Jahon tajribasini tahlil
qgilish asnosida milliy igtisodiyotimizda qgishloqg xojaligining hissasini oshirishni tarmogning asosiy magsadlaridan
biri sifatida belgilash mumdkin.

Mazkur magsadlarga erishish uchun, avvalo, tizimda muhim o'rin tutuvchi agrobiznes tuzilmalari faoliyatini
rag‘batlantirish zarur. Xorij amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, har bir davlat agrobiznesni rivojlantirishda o‘ziga xos
yo‘nalish va mexanizmlardan foydalanadi. Quyidagi jadvalda jahondagi rivojlangan mamlakatlarning gishloq
xojaligini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari keltirib o‘tilgan.
1-jadval
Ayrim mamlakatlarda gishloq xo‘jaligini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ustuvor yo‘nalishlari®.

Mamlakat Ragobatbardoshlikni oshirishga garatilgan davlat dasturlari va mexanizmlari
Yevropa Ittifoqi Gektariga 298 $ subsidiya; xarajatlarning 50% ni qoplash; chakana narxlarni belgilash;
(o‘rtacha) eksportni subsidiyalash; maqgsadli kompensatsiya to‘lovlari.
Finlyandiya Fermerlar umumiy daromadida davlat subsidiyalarining ulushini 71% darajasida
ta’'minlash.
Fransiya Ichki narxlar pasayganda kompensatsiya to‘lash; xorijiy mahsulotlar importiga garshi qat’iy

proteksionizm va yuqori bojxona to‘lovlari.

Shvetsiya Qishloqg xofjaligi mahsulotlari umumiy giymatining 73% ni budjetdan subsidiyalash;
fermerlar daromadida subsidiya ulushi 59%.

Yaponiya Mahsulotlar umumiy giymatining 90% ni subsidiyalash; guruch importiga qat’iy taqiq;
fermerlar daromadida subsidiya ulushi 75%.

Isroil Qishloq xo‘jaligida foydalanilayotgan har 1 gektar maydon uchun o‘rtacha 473 $ migdorida
moliyaviy mablag* ajratish.

AQSH Gektariga 324 $ subsidiya ajratish; fermerlar daromadida davlat subsidiyalari ulushini 30%
darajasida ta’'minlash.

Kanada Gektariga 180 $ subsidiya; sut mahsulotlari xarajatlarining 90% ni dotatsiyalash; sohani
rivojlantirishga YAIMning 26% migdorida xarajat qilish.

Rossiya Gektariga 110 $ subsidiya; fermerlar kredit foizlarini gisman qoplash; gishlog xo'jaligi
texnikasi xarajatlarining 25—-30% qismini subsidiyalash.

1 OO0 W3MEHEHHUAX B TOPSIKE MPEAOCTABICHHUsS CYOCHAMH MPOM3BOIAMTENSIM CEIbCKOXO3SHCTBEHHON TEXHHKH. DNEKTpOH. TecToBble HaH.
[Onexrponnsiii pecype]. Pexum mocrtyma: http://m.government.ru/docs/33993/ (nata obparenus: 07.07.2020 r.), cBoO. — 3ari. ¢ dKpaHa;
IOnycosa II. C. Co3anue pernoHajgbHbIX HAyYHO-MHHOBALMOHHBIX U MPOM3BOJICTBEHHBIX KJIACTEPOB Ul MOJICPHU3ALMU arpapHOTo CEKTOpa
9KOHOMHUKH



N\

2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, davlat subsidiyalari rivojlangan mamlakatlarda qgishlog xo‘jaligini
rag‘batlantirishning eng ta’sirchan vositasi hisoblanadi. Agrar tarmoq tabiiy omillarga bevosita bog'liq
bo‘lgani sababli, u yuqori xavf darajasiga ega faoliyat turidir. Mamlakatimizda gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini
yetishtiruvchi asosiy subyektlar fermer, dehqon va tomorga xo‘jaliklari ekanligini inobatga olib, ularni qo‘llab-
quvvatlashning samarali mexanizmlarini amaliyotga joriy etish talab qilinadi.

Yevropa lttifogi (Y1) mamlakatlarida qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining ichki va tashqgi bozordagi
ragobatbardoshligini oshirish aynan davlat subsidiyasi mexanizmiga asoslanadi. Ylga a’zo mamlakatlar
fermerlari tomonidan yetishtirilgan mahsulotlar umumiy giymatining o‘rta hisobda 50 foizi davlat hisobidan
goplanadi. Shuningdek, mazkur hududda mabhalliy fermerlarga o'’z mahsulotlarini jahon bozoridagi o‘rtacha
narxdan yuqoriroq darajada sotish imkonini beruvchi kompensatsiya to‘lovlari va tenglashtirilgan solig siyosati
amal qiladi. Bu choralar natijasida Y| mamlakatlari ozig-ovqgat xavfsizligini ta’minlab, ichki iste’mol bozorini to‘liq
qgoplash darajasiga erishgan [1].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yevropa lttifogi mamlakatlarida qo‘llanadigan kompensatsiya tizimi yuqori ta’sirchanlikka ega. Bunga
asosiy sabab qishloq xo‘jaligi mahsulotlari narxi yillar kesimida kuchli tebranishidir. Milliy igtisodiyotimizning
budjet imkoniyatlari va agrar tarmoqgning rivojlanish darajasini inobatga olgan holda, mahalliy amaliyotga ham
shunday moliyaviy tizimni joriy etish zarur. Ushbu tizim mahsulot tannarxi va uning bozor narxi o‘rtasidagi
salbiy tafovutni gisqartirishga, tadbirkorlarning bargaror faoliyatini ta’'minlashga hamda zarar ko‘rish xavfini
kamaytirishga xizmat giladi. Biroq barcha agrar subyektlarni birdek to‘liq moliyaviy qo‘llab-quvvatlash davlat
budjetidan juda katta mablag‘ talab etadi. Shu sababli, davlat byudjeti mablag‘laridan magsadli va ogilona
foydalanishni ta’'minlash maqgsadida mazkur mexanizmlarni quyidagi ikki xil yo‘nalish bo'yicha tatbiq etish eng
samarali yechim hisoblanadi.
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