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Annotatsiya: Mazkur maqgolada oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvni tadqiq etishning zamonaviy metodologik
yondashuvlari tahlil gilinadi. Xususan, tizimli, kompetensiyaviy, innovatsion va integratsion yondashuvlarning ahamiyati
ochib beriladi. Strategik rejalashtirish jarayonida ma’lumotlarga asoslangan qarorlar gabul gilish, ragamli texnologiyalar-
dan foydalanish hamda manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish masalalari yoritiladi. Shuningdek,
ta’lim sifatini oshirish, ragobatbardoshlikni ta’minlash va boshgaruv samaradorligini kuchaytirishda zamonaviy metodlarn-
ing o‘rni asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: strategik boshqaruy, oliy ta’lim, metodologik yondashuy, tizimli yondashuv, kompetensiya, innovatsiya, inte-
gratsiya, strategik rejalashtirish, ragamli texnologiyalar, samaradorlik.

AHHOTauua: B [gaHHOM cTaTbe aHanuM3upyloTCs COBPEMEHHbIE METOLOMOrMYeckMe MoaxoAbl K WUCCNeLoBaHWIO
CTpaTErM4yecKkoro ynpaBfieHUsl B BbICLUMX YYEOHbIX 3aBefeHusx. B 4acTHOCTM, packpblBAaeTCA 3HAa4YEHUE CUCTEMHOTO,
KOMMETEHTHOCTHOIO, WHHOBALIMOHHOTO WM WHTErpaumoHHoro nopxogoB. OcBellaroTcs BOMPOCHI MPUHATUS PELLEHWUI
Ha OCHOBE [JaHHbIX, WCMONb30BaHUS LMMPOBLIX TEXHOMOIMN W HanaxvBaHWs 3MEKTUBHOIO B3aMMOLENCTBUSA
C 3aMHTEpPEeCcOBaHHbLIMM CTOPOHaMW B MpOLIECCe CTpaTerM4yeckoro nnaHnpoBaHus. Takke OOOCHOBBLIBAETCS POrb
COBpPEMEHHbIX METOAOB B MOBbILEHNM KavyecTBa 0Opa3oBaHusi, 06ecrnevyeHnn KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM M YCUIIEHUN
3P PEKTUBHOCTU YNpaBreHNs.

Kniouesble cnosa: CTpaTernyeckoe ynpaeneHue, Bbicllee obpa3oBaHme, METOAOMOrMYECKME NOAXOAbI, CUCTEMHbIN MOAXOA,
KOMMETEHUMMW, MHHOBALIMW, UHTErpaLus, CTpaTErMYeCKoe NnaHMpoBaHue, LMMPOBbIE TEXHOMOMMU, 3hHEKTUBHOCTD.

Abstract: This article analyzes modern methodological approaches to studying strategic management in higher edu-
cation institutions. In particular, it highlights the importance of systemic, competency-based, innovative, and integrative
approaches. The paper discusses data-driven decision-making, the use of digital technologies, and the establishment of
effective collaboration with stakeholders in the strategic planning process. It also substantiates the role of contemporary
methods in improving education quality, ensuring competitiveness, and enhancing management effectiveness.

Keywords: strategic management, higher education, methodological approaches, systems approach, competencies, inno-
vation, integration, strategic planning, digital technologies, effectiveness.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqgaruv
tizimini takomillashtirish dolzarb masalaga aylanmoqgda' . Jahon migyosida ta’lim tizimining raqobatbardoshligini
oshirish, innovatsion rivojlanishni ta’'minlash hamda bilim iqtisodiyotiga moslashuv strategik boshgaruvning
samarali mexanizmlarini joriy etishni talab etmoqda. Xususan, rivojlangan davlatlarda oliy ta’lim muassasalarini
boshgarishda tizimli yondashuv, ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big Data) asosida
garor gabul qilish amaliyoti keng go‘llanilmoqda’. Shuningdek, xalgaro tadgiqotlarda strategik boshgaruvning
universitetlarning global reytinglardagi o‘rnini mustahkamlash, ilmiy faoliyat samaradorligini oshirish va ta’lim
sifatini yaxshilashdagi ahamiyati keng yoritilgan?.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, uni xalgaro standartlarga
moslashtirish hamda boshqgaruv samaradorligini oshirish bo'yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshiriimoqda3.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining oliy ta’lim tizimini rivojlantirishga garatilgan farmon va
garorlari asosida universitetlarga akademik va moliyaviy mustaqillik berish, ta’lim jarayonini ragamlashtirish,

<= OECD (2021) - The State of Higher Education
2 UNESCO (2021) - Al in Education Report
3 Altbach, Reisberg & Rumbley (2009) -Trends in Global Higher Education
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xorijiy tajribani joriy etish va innovatsion faoliyatni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratiimogda. Jumladan, “Oliy
ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” strategik boshgaruvni zamonaviylashtirishda muhim
dasturiy hujjat sifatida xizmat gilmogda“.

Mazkur magolada mavjud muammolarga zamonaviy metodologik yondashuvlar asosida yechim taklif
etish, oliy ta’'lim muassasalarida strategik boshqaruvni rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlarini yoritish
magsad qilib go‘yilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv masalasi jahon ilmiy adabiyotlarida keng yoritilgan bo‘lib,
xorijlik olimlar tomonidan ushbu yo‘nalishda turli nazariy va amaliy yondashuvlar ishlab chigilgan. Xususan, M.
Porter strategiya tushunchasini ragobat ustunligini shakllantirish bilan bog‘lab, ta’lim muassasalari faoliyatida
ham strategik pozitsiyani aniglash muhimligini ta’kidlaydi®. R. Kaplan va D. Norton esa “Balanced Scorecard”
modeli orqali tashkilotlarda strategiyani samarali amalga oshirish mexanizmlarini asoslab bergan®. Shuningdek,
B. Clark universitetlarni tadbirkorlik modeli asosida boshgarish zarurligini ilgari surib, zamonaviy oliy ta’lim
muassasalari moslashuvchan va innovatsion bo'lishi kerakligini qayd etadi’. Xalqaro tadgiqotlarda strategik
boshqgaruvni ragamlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar gabul gilish hamda universitetlarning global
reytinglardagi o‘rnini mustahkamlash muhim omil sifatida ko‘riladi.

MDH davlatlari olimlari ham mazkur masalani o‘'rganishda muhim hissa qo‘shgan. Jumladan, V. Vesnin vaA.
Naumov strategik boshqgaruvni tashkilot rivojlanishining uzoq muddatli yo‘nalishlarini belgilovchi tizimli jarayon
sifatida talgin etadi®. E. Korotkov boshqaruv tizimida innovatsion yondashuvlarning ahamiyatini asoslab, ta’lim
muassasalarida strategik qarorlar gabul gilishda muhit tahlili muhimligini ko‘rsatadi®. Shuningdek, L. Grebnev
oliy ta’lim tizimini modernizatsiya gilishda strategik rejalashtirish va davlat siyosatining o‘zaro bog'ligligini
ta’kidlaydi. Ushbu olimlarning tadqigotlarida strategik boshgaruvning institutsional va tashkiliy jihatlari chuqur
tahlil gilingan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham oliy ta’lim tizimida strategik boshqaruvni rivojlantirish masalalari
keng o‘rganilmoqda. Jumladan, S. G‘ulomov iqtisodiyotni modernizatsiya qilish jarayonida ta’lim tizimining
strategik ahamiyatini asoslab bergan'. R. Xodiev va A. Vahobovlar oliy ta’limda boshgaruv samaradorligini
oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va strategik rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini
ta’kidlaydi'?. Shuningdek, mahalliy tadqgigotchilar tomonidan ta’lim tizimini ragamlashtirish, innovatsion
yondashuvlarni joriy etish va xalqaro tajribani adaptatsiya qgilish masalalari ham yoritilgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud adabiyotlarda strategik boshqaruvning umumiy nazariy asoslari
yetarli darajada ishlab chigilgan bo‘lsa-da, oliy ta’'lim muassasalarining zamonaviy sharoitdagi faoliyatiga
moslashtiriigan metodologik yondashuvlar hali to'liq shakllanmagan. Aynigsa, ragamli transformatsiya, global
ragobat va milliy ta’lim tizimining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda kompleks yondashuv zarurati
sezilmoqgda. Shu nugtai nazardan, mazkur tadgiqotda strategik boshqaruvni zamonaviy metodologik asoslarda
takomillashtirish, ilg‘or xorijiy tajribalarni milliy amaliyotga moslashtirish va mavjud muammolarga ilmiy
asoslangan yechimlar ishlab chigish muhim vazifa sifatida garaladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqgaruvni o‘rganish uchun tizimli va kompleks
yondashuv qo'llanildi. Tadgigotning metodologik asosini tizimli, funksional va kompetensiyaviy yondashuvlar
tashkil etdi.

Jarayonda nazariy usullar — ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish, taqqoslash va umumlashtirish hamda empirik
usullar — kuzatish, so‘rovhoma va statistik tahlil metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, SWOT va PEST tahlillar
orqali strategik boshqaruvga ta’sir etuvchi omillar baholandi. Olingan natijalar asosida oliy ta’lim muassasalarida
strategik boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha xulosalar ishlab chiqildi.

4 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-5847-son Farmoni (2019)
5 PF-5847-son Farmon, 2019-yil 8-oktabr

6 Porter, M. (1985). Competitive Advantage

7 Kaplan, R., Norton, D. (1996). The Balanced Scorecard

8 Clark, B. (1998). Creating Entrepreneurial Universities

9 Vesnin, V.R. (2012). Strategicheskoe upravlenie

10  Korotkov, E.M. (2010). Innovatsion menejment

11 Grebney, L. (2005). Modernizatsiya vysshego obrazovaniya

12 G‘ulomoy, S.S. (2015). Innovatsion igtisodiyot
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot davomida oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvning amaldagi holati kompleks tahlil
gilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, strategik rejalashtirish jarayonlari shakllangan bo‘lib, ularning amaliy ijrosi va
monitoring tizimini yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud.

Tahlillar asosida tashqi omillar — ragamli transformatsiya, global ragobat va mehnat bozori talablari strategik
boshgaruvga kuchli ta’sir ko‘rsatayotgani aniglandi. Ichki omillar, xususan, boshqaruv kompetensiyalari, kadrlar
salohiyati va resurslardan foydalanish darajasi esa strategik rivojlanishni belgilovchi muhim omillar sifatida
namoyon bo‘ldi.

Olingan natijalarga ko‘ra, strategik boshqaruv samaradorligini oshirish uchun zamonaviy metodologik
yondashuvlarni joriy etish, ragamli texnologiyalardan foydalanishni kengaytirish hamda strategik rejalashtirish
va uning ijrosi o‘rtasidagi uzviylikni kuchaytirish zarur (1-rasm).
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1-rasm. Oliy ta'lim muassasalarida strategik boshqaruv elementlarining tagsimoti (%)

Mazkur diagrammada oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvning asosiy elementlari — strategik
rejalashtirish (40 %), monitoring tizimi (25 %) va ragamli texnologiyalar (35 %) ulushi aks ettiriigan. Tahlil
natijalariga ko‘ra, strategik rejalashtirish eng yuqori ulushni egallagan bo‘lsa-da, monitoring tizimining nisbatan
past darajada ekanligi boshgaruv samaradorligini oshirish zarurligini ko‘rsatadi. Ragamli texnologiyalarning
muhim o‘rni esa zamonaviy boshqaruv jarayonlarida ularning ahamiyati ortib borayotganini tasdiglaydi

(1-jadval).
1-jadval
Oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv elementlarining joriy holati'
Ne Ko‘rsatkichlar Holati Muammo darajasi |
1 Strateqik rejalashtirish Mavjud Q'rta
2 Monitoring va baholash tizimi Qisman mavjud Yugori
3 Ragamli texnologiyalar joriyligi Past Yugqori
4 Kadrlar kompetensiyasi O'rta O'rta
5 Manfaatdor tomonlar bilan aloga Sust Yuqori

Mazkur jadvalda oliy ta’'lim muassasalarida strategik boshqaruvning asosiy elementlari va ularning joriy
holati aks ettirilgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, strategik rejalashtirish tizimi mavjud bo'lib, uning samaradorligini
yanada oshirish imkoniyatlari mavjud. Monitoring va baholash tizimini takomillashtirish hamda ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish strategik rivojlanishning muhim yo‘nalishlari sifatida qayd etilgan. Shuningdek,
kadrlar kompetensiyasini rivojlantiish va manfaatdor tomonlar bilan hamkorlikni kuchaytirish strategik
boshqgaruv samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘lmogda (2-rasm).

13 Xodiev, R.X. (2018). Igtisodiyot nazariyasi
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2-rasm. Oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvga ta’sir etuvchi tashqi omillar (%)'*

Mazkur diagrammada oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvga ta’sir etuvchi asosiy tashqi omillar
— ragamli transformatsiya (40 %), global ragobat (30 %) va mehnat bozori talablari (30 %) ulushi aks ettirilgan.
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya eng yuqori ta’sirga ega omil hisoblanadi, bu esa
zamonaviy ta’lim tizimida ragamli texnologiyalarning ahamiyati ortib borayotganini tasdiglaydi. Shu bilan birga,
global ragobat va mehnat bozori talablari ham strategik garorlar gabul gilishda muhim omillar sifatida namoyon
bo‘lmoqgda (2-jadval).

2-jadval
SWOT tahlil natijalari®®
Kuchli tomonlar (S) Zaif tomonlar (W)
Malakali professorlar Ragamlashtirish
Davlat go‘llab-quvvatlashi Monitoring
Imkoniyatlar (O) Tahdidlar (T)
Xalgaro hamkorlik Global raqgobat
Ragamli texnologiyalar Kadrlar migratsiyasi

Mazkur SWOT tahlil natijalarida oliy ta’lim muassasalarining strategik boshgaruv tizimiga xos kuchli
va zaif tomonlar, shuningdek, tashqgi imkoniyat va tahdidlar aniglangan. Kuchli tomonlar sifatida malakali
professor-o‘gituvchilar tarkibi hamda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash muhim omil sifatida
gayd etilgan. Shu bilan birga, ragamlashtirish darajasining pastligi va monitoring tizimining sustligi asosiy
zaif tomonlar sifatida namoyon bo‘Imoqda. Imkoniyatlar gatorida xalgaro hamkorlikni kengaytirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etish istigbollari mavjud bo‘lsa, tahdidlar sifatida global ragobatning kuchayishi va malakali
kadrlarning migratsiyasi strategik rivojlanishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi aniglangan (3-rasm).

14 Muallif tomonidan o‘tkazilgan tadqigot natijalari asosida tuzilgan.
15 Muallif tomonidan o‘tkazilgan tadqiqgot natijalari asosida tuzilgan.
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Kadrlar salohiyati Boshgaruv tizimi Resurslar

3-rasm. Oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvga ta’sir etuvchi ichki omillar'® (%)

Mazkur diagrammada oliy ta’'lim muassasalarida strategik boshqaruvga ta’sir etuvchi asosiy ichki omillar
— kadrlar salohiyati (35 %), boshgaruv tizimi (30 %) va resurslar (35 %) ulushi aks ettiriigan. Tahlil natijalari
shuni ko‘rsatadiki, kadrlar salohiyati va resurslar strategik rivojlanishda eng muhim omillar sifatida yuqori
ulushni egallagan. Shu bilan birga, boshgaruv tizimining nisbatan pastroq ko‘rsatkichga ega ekanligi uni
takomillashtirish zarurligini anglatadi. Bu esa strategik boshgaruv samaradorligini oshirishda ichki tizimlarni
modernizatsiya gilish muhim ekanligini ko‘rsatadi (3-jadval).

3-jadval.
Tashqi va ichki omillar ta’siri’
Omillar turi Omil nomi Ta’sir darajasi
Tashaqi Global ragobat Yugori
Tashqi Raqamli transformatsiya Yuqori
Ichki Kadrlar salohiyati O'rta
Ichki Boshqgaruv tizimi O'rta

Mazkur jadvalda oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvga ta’sir etuvchi asosiy tashqi va ichki
omillar hamda ularning ta’sir darajasi aks ettiriigan. Tahlil natijalariga ko‘ra, tashqi omillar — global raqobat va
ragamli transformatsiya yuqori ta’sir darajasiga ega bo‘lib, ular strategik garorlar gabul gilishda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, ichki omillar — kadrlar salohiyati va boshgaruv tizimi o‘rta darajada
baholanib, ularni rivojlantirish orgali strategik boshgaruv samaradorligini oshirish mumekinligi aniglangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv tizimi shakllanganligini va
uning funksional samaradorligini yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, strategik
rejalashtirish va uning amaliy ijrosi o‘rtasidagi uzviylikni kuchaytirish, monitoring va baholash mexanizmlarini
institutsional jihatdan takomillashtirish hamda ragamli texnologiyalarni boshqaruv jarayonlariga integratsiyalash
darajasini oshirish ustuvor yo‘nalishlar sirasiga kiradi. Shu bilan birga, tashqi omillar — global ragobat va ragamli
transformatsiya strategik boshgaruvning ustuvor yo‘nalishlarini belgilab beruvchi determinantlar sifatida
namoyon bo‘lmoqda, ichki omillar — kadrlar salohiyati va resurslar esa uning samaradorligini ta’minlovchi
asosiy komponentlar hisoblanadi.

16 Muallif tomonidan o‘tkazilgan tadgiqot natijalari asosida tuzilgan.
17 Muallif tomonidan o‘tkazilgan tadgiqot natijalari asosida tuzilgan.
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Mazkur natijalardan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

— strategik boshgaruv tizimida rejalashtirish, amalga oshirish va nazorat bosqichlarini integratsiyalashgan
holda rivojlantirish, xususan, zamonaviy monitoring va baholash indikatorlari tizimini joriy etish;

— oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv qarorlarini gabul qilishda data-driven (ma’lumotlarga asoslangan)
yondashuvni keng qo‘llash va ragamli boshqgaruv platformalarini joriy etish;

— boshqgaruv kadrlarining strategik fikrlash, analitik tahlil va innovatsion boshgaruv kompetensiyalarini
tizimli rivojlantirish;

— ilg‘or xorijiy tajribalarni komparativ tahlil asosida milliy ta’lim tizimiga adaptatsiya qilish;

— manfaatdor tomonlar (stakeholderlar) ishtirokini kengaytirish orgali strategik boshqgaruvning ochiqgligi va
samaradorligini oshirish.

Taklif etilgan chora-tadbirlarning amaliyotga joriy etilishi oliy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruv
tizimini institutsional jihatdan takomillashtirish, boshqaruv samaradorligini oshirish hamda ta’lim tizimining
xalqaro raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat giladi.
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