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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA JUST-
IN-TIME TIZIMIDAN SAMARALI FOYDALANISH 
YO‘LLARI
Mahmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
“Menejment” kafedrasi stajyor-assistenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time (JIT) tizimidan samarali foydalanish mas-
alalari ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqot davomida JIT tizimining ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, ortiqcha 
zaxiralarni kamaytirish, logistika jarayonlarini optimallashtirish va mahsulot sifatini yaxshilashdagi ahamiyati o‘rganilgan. 
Shuningdek, zamonaviy raqamli texnologiyalar, ERP tizimlari va avtomatlashtirilgan monitoring vositalarining JIT tizimi 
samaradorligiga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida ishlab chiqarish korxonalarida xarajatlarni kamaytirish, resurslar-
dan samarali foydalanish va raqobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Just-in-Time, JIT tizimi, ishlab chiqarish korxonasi, logistika, ta’minot zanjiri, Lean Manufacturing, ERP 
tizimi, raqamli boshqaruv, ishlab chiqarish samaradorligi, raqobatbardoshlik.

Аннотация. В данной статье научно проанализированы вопросы эффективного использования системы Just-in-
Time (JIT) на производственных предприятиях. В ходе исследования изучено значение системы JIT в повышении 
эффективности производства, сокращении избыточных запасов, оптимизации логистических процессов и 
улучшении качества продукции. Также проанализировано влияние современных цифровых технологий, ERP-
систем и автоматизированных средств мониторинга на эффективность системы JIT. По результатам исследования 
разработаны научные предложения и рекомендации, направленные на снижение затрат, эффективное 
использование ресурсов и повышение конкурентоспособности производственных предприятий.

Ключевые слова: Just-in-Time, система JIT, производственное предприятие, логистика, цепочка поставок, Lean 
Manufacturing, ERP-система, цифровое управление, эффективность производства, конкурентоспособность.

Abstract. This article scientifically analyzes the issues of effective use of the Just-in-Time (JIT) system in manufacturing 
enterprises. The study examines the importance of the JIT system in improving production efficiency, reducing excess 
inventory, optimizing logistics processes, and enhancing product quality. In addition, the impact of modern digital tech-
nologies, ERP systems, and automated monitoring tools on the effectiveness of the JIT system is analyzed. Based on 
the research findings, scientific proposals and recommendations were developed to reduce costs, ensure efficient use of 
resources, and enhance the competitiveness of manufacturing enterprises.

Keywords: Just-in-Time, JIT system, manufacturing enterprise, logistics, supply chain, Lean Manufacturing, ERP system, 
digital management, production efficiency, competitiveness.

K I R I S H
Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarish korxonalarining samarali faoliyat yuritishi 

resurslardan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Kuchli raqobat muhiti korxonalardan ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, 
ortiqcha zaxiralarni kamaytirish va mijozlar talabiga tezkor moslashishni talab etmoqda. Shu sababli ishlab 
chiqarish tizimlarini zamonaviy boshqaruv usullari asosida tashkil etish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 
Ana shunday samarali boshqaruv tizimlaridan biri Just-in-Time (JIT) tizimidir.

Just-in-Time tizimi ishlab chiqarish jarayonida kerakli xomashyo, material va ehtiyot qismlarni aynan zarur 
bo‘lgan vaqtda yetkazib berish tamoyiliga asoslanadi. Ushbu tizimning asosiy maqsadi ortiqcha zaxiralarni 
kamaytirish, ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlarni bartaraf etish va resurslardan maksimal darajada samarali 
foydalanishni ta’minlashdan iborat. JIT tizimi dastlab Toyota Motor Corporation kompaniyasida ishlab chiqilgan 
bo‘lib, keyinchalik dunyoning ko‘plab ishlab chiqarish korxonalarida muvaffaqiyatli qo‘llanila boshlandi.

Bugungi kunda Just-in-Time tizimi avtomobilsozlik, elektronika, logistika, oziq-ovqat sanoati va boshqa 
ishlab chiqarish tarmoqlarida keng qo‘llanilmoqda. Mazkur tizim korxonalarga ombor xarajatlarini kamaytirish, 
ishlab chiqarish aylanishini tezlashtirish, mahsulot sifatini yaxshilash va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish 
imkonini bermoqda. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida ERP, IoT va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari 
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bilan integratsiyalashgan JIT tizimi ishlab chiqarish jarayonlarini real vaqt rejimida boshqarish imkoniyatini 
yaratmoqda.

Shu bilan birga, JIT tizimini amaliyotga joriy etishda ayrim muammolar ham mavjud. Xususan, ta’minot 
zanjiridagi uzilishlar, logistika tizimidagi kamchiliklar, xomashyo yetkazib berishdagi kechikishlar va ishlab 
chiqarish jarayonining yuqori darajada muvofiqlashtirilishini talab etishi tizim samaradorligiga ta’sir ko‘rsatishi 
mumkin. Ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlar korxonalarida infratuzilma va raqamli boshqaruv tizimlarining 
yetarli darajada rivojlanmaganligi JIT tizimini to‘liq joriy etishga to‘sqinlik qilmoqda.

O‘zbekiston ishlab chiqarish korxonalari faoliyatida ham ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, 
resurslardan oqilona foydalanish va ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish masalalari ustuvor vazifalardan 
biri hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, Just-in-Time tizimidan samarali foydalanish mahalliy korxonalarning 
raqobatbardoshligini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish va eksport salohiyatini kuchaytirishda muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Mazkur mavzuni o‘rganishning dolzarbligi shundaki, ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time tizimidan 
samarali foydalanish ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, logistika va ta’minot tizimini takomillashtirish 
hamda korxonalarning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu sababli JIT tizimining 
nazariy asoslarini o‘rganish, xorijiy tajribalarni tahlil qilish va ularni mahalliy ishlab chiqarish korxonalariga 
moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time (JIT) tizimidan samarali foydalanish masalasi zamonaviy 

menejment va ishlab chiqarishni tashkil etish nazariyasining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu 
tizim ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, ortiqcha zaxiralarni bartaraf etish hamda ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan.

Just-in-Time tizimining shakllanishi va rivojlanishida Toyota Motor Corporation kompaniyasining tajribasi 
alohida ahamiyatga ega. Mazkur tizimning ilmiy va amaliy asoslari yapon menejment maktabi vakillari 
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, ishlab chiqarish jarayonlarida “kerakli mahsulotni kerakli vaqtda va kerakli 
miqdorda yetkazib berish” tamoyiliga asoslangan.

JIT tizimining nazariy asoslarini rivojlantirishda Taiichi Ohnoning ilmiy qarashlari muhim o‘rin tutadi. U 
Toyota Motor Corporation ishlab chiqarish tizimining asoschilaridan biri sifatida ishlab chiqarishdagi ortiqcha 
xarajatlar va yo‘qotishlarni kamaytirishga qaratilgan boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqqan. Olimning 
fikricha, ishlab chiqarish jarayonidagi ortiqcha zaxiralar korxona samaradorligini pasaytiruvchi asosiy omillardan 
biri hisoblanadi.

Shuningdek, Shigeo Shingo JIT tizimini takomillashtirish va ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish 
bo‘yicha muhim ilmiy tadqiqotlar olib borgan. U ishlab chiqarishdagi vaqt yo‘qotishlarini kamaytirish, uskunalarni 
tezkor sozlash va sifat nazoratini kuchaytirish bo‘yicha samarali usullarni ishlab chiqqan. Shingo tomonidan 
ilgari surilgan “SMED” konsepsiyasi ishlab chiqarish moslashuvchanligini oshirishda muhim ahamiyatga ega 
bo‘lgan.

Zamonaviy ishlab chiqarish menejmenti nazariyasida JIT tizimi Lean Manufacturing konsepsiyasining 
muhim tarkibiy qismi sifatida qaraladi. James P. Womack va Daniel T. Jones tomonidan olib borilgan 
tadqiqotlarda “tejamkor ishlab chiqarish” tizimining samaradorligi keng tahlil qilingan. Ularning fikricha, JIT tizimi 
ishlab chiqarishdagi barcha ortiqcha xarajatlarni kamaytirish va iste’molchi uchun yuqori qiymat yaratishga 
xizmat qiladi.

Shuningdek, Peter Druckerning menejmentga oid ilmiy qarashlarida ishlab chiqarish korxonalarida samarali 
boshqaruv tizimlarini tashkil etish, resurslardan oqilona foydalanish va strategik boshqaruv masalalariga 
alohida e’tibor qaratilgan. Uning nazariyalari zamonaviy ishlab chiqarish korxonalarida JIT tizimini qo‘llashning 
iqtisodiy asoslarini tushuntirishda muhim ahamiyatga ega.

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda JIT tizimining logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvidagi o‘rni ham keng 
o‘rganilgan. Tadqiqotlarda ishlab chiqarish korxonalarining yetkazib beruvchilar bilan samarali hamkorlik qilishi, 
transport-logistika tizimining uzluksiz ishlashi va raqamli monitoring tizimlaridan foydalanish JIT tizimining 
muvaffaqiyatli ishlashining asosiy sharti sifatida baholanadi. Ayniqsa, ERP, IoT va avtomatlashtirilgan 
boshqaruv tizimlari bilan integratsiyalashgan JIT tizimlari ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli darajada 
oshirishi ta’kidlangan.

MDH davlatlari olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ishlab chiqarish korxonalarida JIT tizimini joriy 
etishning iqtisodiy samaradorligi, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va logistika tizimini optimallashtirish 
masalalari o‘rganilgan. Ushbu ilmiy ishlarda rivojlanayotgan davlatlarda infratuzilma va logistika tizimidagi 
kamchiliklar JIT tizimini to‘liq joriy etishga asosiy to‘siqlardan biri sifatida qayd etilgan.
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O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar tomonidan ham ishlab chiqarish korxonalarida zamonaviy boshqaruv 
texnologiyalarini joriy etish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va logistika tizimini takomillashtirish 
masalalari bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Mahalliy tadqiqotlarda raqamli iqtisodiyot sharoitida ishlab 
chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va resurslardan samarali foydalanish muhim yo‘nalish sifatida 
baholanmoqda.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Just-in-Time tizimi ishlab chiqarish korxonalarida samaradorlikni 
oshirishning muhim vositalaridan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, zamonaviy raqamli texnologiyalar, sun’iy 
intellekt va avtomatlashtirilgan logistika tizimlari bilan integratsiyalashgan JIT tizimlarining amaliy samaradorligini 
chuqur tadqiq etish zarurati saqlanib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time (JIT) tizimidan samarali foydalanish yo‘llarini 

ilmiy jihatdan o‘rganish uchun zamonaviy iqtisodiy va menejment tadqiqot metodlaridan foydalanildi. Tadqiqot 
metodologiyasi ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarish, logistika tizimini optimallashtirish va resurslardan 
samarali foydalanishni kompleks tahlil qilish tamoyiliga asoslandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time (JIT) tizimidan foydalanish zamonaviy boshqaruvning muhim 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, JIT tizimi ishlab chiqarish jarayonlarini 
optimallashtirish, ortiqcha zaxiralarni kamaytirish hamda resurslardan samarali foydalanishda muhim 
iqtisodiy samara bermoqda. Ayniqsa, bozor talabining tez o‘zgarib borayotgan sharoitida korxonalar uchun 
moslashuvchan ishlab chiqarish tizimini tashkil etish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Tahlillar davomida aniqlandiki, Just-in-Time tizimining asosiy ustunligi ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan 
xomashyo va materiallarni aynan kerakli vaqtda yetkazib berish orqali ortiqcha ombor zaxiralarini kamaytirishga 
xizmat qilishidadir. Natijada korxonalarda ombor xarajatlari, saqlash bilan bog‘liq qo‘shimcha xarajatlar va 
ishlab chiqarishdagi yo‘qotishlar sezilarli darajada qisqaradi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish aylanishining 
tezlashishi korxona mablag‘larining samarali aylanishiga imkon yaratadi.

O‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, JIT tizimini muvaffaqiyatli joriy etgan korxonalarda mahsulot sifati va mehnat 
unumdorligi yuqori darajada bo‘lmoqda. Xususan, Toyota Motor Corporation tajribasi ishlab chiqarishdagi 
ortiqcha jarayonlarni bartaraf etish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va mahsulot sifatini yaxshilashda 
JIT tizimining samaradorligini amaliy jihatdan isbotlagan. Mazkur tizim ishlab chiqarish jarayonlarining 
uzluksizligini ta’minlash orqali korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Tahlillar natijasida JIT tizimining ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi 
aniqlandi. Ayniqsa, ortiqcha zaxiralarning kamayishi korxonalarda kapitalning muzlab qolishining oldini olib, 
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish imkonini bermoqda. Bundan tashqari, ishlab chiqarishdagi 
nuqsonlarni tezkor aniqlash va bartaraf etish imkoniyati mahsulot sifatining yaxshilanishiga olib kelmoqda.

Shuningdek, tadqiqot davomida JIT tizimi logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvi bilan chambarchas bog‘liq 
ekanligi aniqlandi. Yetkazib beruvchilar bilan uzluksiz hamkorlik, transport-logistika tizimining samarali ishlashi 
va ishlab chiqarish jarayonlarining yuqori darajada muvofiqlashtirilishi tizim samaradorligining asosiy omillari 
sifatida baholandi. Korxonalar va yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi uzoq muddatli hamkorlik ishlab chiqarishdagi 
uzilishlar xavfini kamaytirishga xizmat qilmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, raqamli texnologiyalarni qo‘llash JIT tizimi samaradorligini yanada oshirmoqda. 
ERP, IoT va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari yordamida ishlab chiqarish jarayonlarini real vaqt rejimida 
nazorat qilish imkoniyati yaratilmoqda. Bu esa xomashyo harakatini kuzatish, buyurtmalarni boshqarish va 
logistika jarayonlarini optimallashtirishga xizmat qilmoqda. Natijada ishlab chiqarishdagi kechikishlar kamayib, 
boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilish imkoniyati kengaymoqda.

Biroq tadqiqot davomida JIT tizimini joriy etishda ayrim muammolar ham mavjudligi aniqlandi. Xususan, 
logistika tizimidagi uzilishlar, transport infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi va yetkazib 
berishdagi kechikishlar ishlab chiqarish jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ayniqsa, rivojlanayotgan 
mamlakatlarda ishlab chiqarish va logistika tizimining to‘liq raqamlashtirilmaganligi JIT tizimining samaradorligini 
pasaytiruvchi omillardan biri sifatida baholandi.

O‘zbekiston ishlab chiqarish korxonalari misolida olib borilgan tahlillar ham JIT tizimidan foydalanish 
imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. Ayrim sanoat korxonalarida ishlab chiqarish va logistika jarayonlarini 
avtomatlashtirish bo‘yicha islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, zamonaviy boshqaruv texnologiyalarini 
joriy etish darajasi hali yetarli emasligi aniqlandi. Shu bilan birga, sanoat korxonalarini modernizatsiya qilish va 
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raqamli iqtisodiyot elementlarini keng joriy etish bo‘yicha davlat tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar JIT 
tizimini qo‘llash uchun muhim imkoniyat yaratmoqda.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar Just-in-Time tizimi ishlab chiqarish korxonalarida samaradorlikni 
oshirish, xarajatlarni kamaytirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishda muhim boshqaruv vositasi ekanligini 
ko‘rsatdi. Zamonaviy raqamli texnologiyalar bilan integratsiyalashgan JIT tizimi ishlab chiqarish korxonalarining 
barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R

 Ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time (JIT) tizimidan samarali foydalanish ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish, ortiqcha xarajatlarni kamaytirish va korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytirishda 
muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, JIT tizimi ishlab chiqarish jarayonlarini 
optimallashtirish, ombor zaxiralarini kamaytirish va resurslardan oqilona foydalanish orqali korxonalarning 
iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Olib borilgan tahlillar asosida JIT tizimining asosiy afzalliklari sifatida ishlab chiqarish xarajatlarining 
kamayishi, mahsulot sifatining yaxshilanishi, ishlab chiqarish aylanishining tezlashishi hamda ishlab 
chiqarishdagi yo‘qotishlarning qisqarishi aniqlandi. Ayniqsa, xomashyo va materiallarning aynan kerakli vaqtda 
yetkazib berilishi ortiqcha zaxiralarni kamaytirib, korxona mablag‘larining samarali aylanishiga imkon yaratadi.

Tadqiqot davomida JIT tizimining muvaffaqiyatli ishlashi ko‘p jihatdan logistika va ta’minot zanjiri 
boshqaruvining samaradorligiga bog‘liq ekanligi aniqlandi. Yetkazib beruvchilar bilan barqaror hamkorlik, 
transport-logistika infratuzilmasining rivojlanganligi va ishlab chiqarish jarayonlarining uzluksiz muvofiqlashtirilishi 
tizim samaradorligini ta’minlovchi asosiy omillar hisoblanadi.

Shuningdek, raqamli iqtisodiyot sharoitida ERP, IoT va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlarining JIT 
tizimi bilan integratsiyalashuvi ishlab chiqarish jarayonlarini real vaqt rejimida boshqarish imkonini yaratishi 
asoslandi. Bu esa ishlab chiqarishdagi kechikishlarni kamaytirish, boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilish va 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Biroq tadqiqot natijalari JIT tizimini joriy etishda ayrim muammolar ham mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, 
logistika tizimidagi uzilishlar, transport infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi, yetkazib berishdagi 
kechikishlar va ishlab chiqarish jarayonining yuqori darajada muvofiqlashtirilishi zarurati tizim samaradorligiga 
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda ishlab chiqarish va logistika tizimlarining 
to‘liq avtomatlashtirilmaganligi JIT tizimini joriy etishda muhim muammolardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston ishlab chiqarish korxonalari misolida olib borilgan tahlillar sanoat korxonalarida zamonaviy 
boshqaruv texnologiyalarini joriy etish va ishlab chiqarish jarayonlarini raqamlashtirish zarurati mavjudligini 
ko‘rsatdi. Shu bilan birga, sanoatni modernizatsiya qilish va innovatsion texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha 
amalga oshirilayotgan islohotlar JIT tizimini keng joriy etish uchun muhim imkoniyat yaratmoqda. Tadqiqot 
natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
•	 ishlab chiqarish korxonalarida Just-in-Time tizimini joriy etishda zamonaviy ERP va avtomatlashtirilgan 

boshqaruv tizimlaridan keng foydalanish;
•	 logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvini takomillashtirish hamda yetkazib beruvchilar bilan uzoq muddatli 

hamkorlikni rivojlantirish;
•	 ishlab chiqarish jarayonlarini raqamlashtirish va real vaqt rejimida monitoring qilish tizimlarini joriy etish;
•	 ishlab chiqarishdagi ortiqcha xarajatlar va yo‘qotishlarni kamaytirish maqsadida Lean Manufacturing va 

Kaizen tizimlarini qo‘llash;
•	 xodimlarning malakasini oshirish va ularni zamonaviy ishlab chiqarish boshqaruvi tizimlari bo‘yicha munta-

zam o‘qitib borish;
•	 transport-logistika infratuzilmasini rivojlantirish orqali yetkazib berishdagi uzilishlarni kamaytirish;
•	 ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion boshqaruv madaniyatini shakllantirish va resurslardan foydala-

nish samaradorligini oshirish.
Umuman olganda, Just-in-Time tizimidan samarali foydalanish ishlab chiqarish korxonalarining iqtisodiy 

barqarorligini ta’minlash, mahsulot sifatini yaxshilash va xalqaro bozordagi raqobatbardoshligini oshirishda 
muhim omil hisoblanadi. Zamonaviy boshqaruv texnologiyalarini keng joriy etish va ishlab chiqarish tizimini 
raqamlashtirish JIT tizimi samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi.
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