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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALAR..........................................................................................................................................................................67
Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY 
O‘SISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH 

Astanayev Kulmakhammat Sanayevich
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Annotatsiya: Ushbu maqolada mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tako-
millashtirish hamda sanoat korxonalarining iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilingan. Shuningdek, sanoat 
korxonalarining samarali rivojlanishi ularning zamonaviy tarmoqlarini diversifikatsiyalash hamda zamonaviy sanoat mah-
sulotlari hajmini ko‘paytirish asosida jamiyatda mehnat salohiyatini oshirish uchun muayyan ijtimoiy va iqtisodiy shart-sha-
roitlarni yaratish, aholi bandligini ta’minlash, yalpi ichki mahsulot hajmini oshirish, aholining sanoat mahsulotlariga bo‘lgan 
talabini shakllantirish va mehnat taqsimotini kengaytirish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o‘sish, sanoat korxonalari, YAIM, sanoat mahsuloti, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, aholi bandligi, 
ijtimoiy va iqtisodiy muammolar.

Abstract: This article analyzes the factors affecting the improvement of organizational and economic mechanisms for 
economic growth in industrial enterprises of the region and the economic development of industrial enterprises. Further-
more, the effective development of industrial enterprises is based on the diversification of modern industrial sectors and 
the increase in the volume of modern industrial products, creating specific social and economic conditions for enhancing 
labor potential in society, ensuring employment, increasing gross domestic product, shaping population demand for indus-
trial products, and expanding the division of labor.

Key words: economic growth, industrial enterprises, GDP, industrial output, organizational and economic mechanism, 
employment, social and economic problems.

Аннотация: В статье анализируются факторы, влияющие на совершенствование организационно-экономических 
механизмов экономического роста промышленных предприятий региона и экономическое развитие промышленных 
предприятий. Также эффективное развитие промышленных предприятий базируется на диверсификации 
современных отраслей и увеличении объемов выпуска современной промышленной продукции, создании 
определенных социально-экономических условий для повышения трудового потенциала общества, обеспечения 
занятости населения, увеличения объема валового внутреннего продукта, формирования спроса населения на 
промышленную продукцию и расширения разделения труда.

Ключевые слова экономический рост, промышленные предприятия, ВВП, объем промышленного производства, 
организационно-экономический механизм, занятость населения, социально-экономические проблемы.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida sanoat korxonalari tobora barqaror mavqega ega bo‘lib bormoqda. Ko‘pgina 

rivojlangan mamlakatlarda sanoat korxonalari ko‘lami va uning yalpi ichki mahsulot tarkibidagi ulushi ortishi 
hisobiga iqtisodiy o‘sish ta’minlanmoqda, sohada ish bilan bandlik ko‘rsatkichi ko‘paymoqda, xalqaro sanoat 
mahsulotlari savdosi rivojlanmoqda. «Dunyoda iqtisodiy o‘sish 2022-yilda 3,4 %ni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-
yilda 2,9 %ni, 2024-yilga kelib esa 3,1 %ni, rivojlangan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 2023-yilda 1,2 %ni va 
rivojlanayotgan mamlakatlarda 4,0 %ni tashkil etishi prognoz qilinmoqda» [1]. Shu jihatdan ham bugungi kunda 
sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda.

Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishga erishish tajribalari negizida sanoat korxonalarida iqtisodiy 
o‘sishni baholash mezonlari va ko‘rsatkichlarini takomillashtirish, sanoat korxonalarida iqtisodiy rivojlanishni 
ta’minlash, sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish tahlilini amalga oshirish, sohada iqtisodiy o‘sishning samarali 
mexanizmlarini takomillashtirish, sanoat korxonalarining iqtisodiy rivojlanish istiqbollarini belgilash kabi ilmiy 
muammolarni tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Hozirgi vaqtda jahon mamlakatlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi uning samaradorligini 
baholashning muhim mezoni sifatida ham makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va iqtisodiy o‘sishga erishishni, 
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ham aholi turmush darajasining oshishiga olib kelmoqda. Iqtisodiy rivojlanishning sanoat taraqqiyotidan keyingi 
bosqichida iqtisodiy barqarorlikka erishish omillarining o‘rni va ahamiyati o‘zgarmoqda. Bunda innovatsion 
jozibadorlikni oshirish omili sifatida axborotlar, nanotexnologiyalar va inson kapitali asosiy resurslar (ishlab 
chiqarish omillari)ga aylandi. Raqamli iqtisodiyotning shakllanishida bevosita inson omili va salohiyatiga e’tibor 
qaratish hal qiluvchi rolga ega bo‘lmoqda.

O‘zbekistonda sanoat mahsulotlarini ko‘paytirish va sifatini oshirish orqali iqtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha 
keng qamrovli iqtisodiy islohotlar olib borilmoqda. «Mahalliy sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligini 
oshirish va ularni diversifikatsiya qilish, hududlarning mavjud tabiiy va iqtisodiy resurslaridan unumli foydalanish 
asosida sanoat mahsulotlarini rivojlantirishning strategiya va modellarini ishlab chiqish» [2] muhim vazifalardan 
hisoblanadi. Bularning ustuvor vazifa sifatida belgilanishi sanoat korxonalarining iqtisodiy o‘sishini ta’minlash 
muhimligini bildiradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
 Sanoat korxonalari iqtisodiyotining shakllanishi, resurslardan samarali foydalanish, iqtisodiy barqarorlikni 

ta’minlash, iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlik hamda tashkiliy-iqtisodiy mexanizm masalalarining ilmiy asoslari 
xorijlik iqtisodchi olimlar tomonidan tizimli tadqiq etilgan. Xususan, P.F. Druker [3], B.Z. Milner [4], F. Xersberg 
[5] va boshqa olimlarning ilmiy ishlari shular jumlasidandir.

Shuningdek, sanoatni rivojlantirish va uning iqtisodiy o‘sishini ta’minlash hamda sanoat mahsulotlari 
qiymatini yaratish zanjiri samaradorligini baholash bo‘yicha MDH davlatlari olimlari — N.K. Vasilyeva [6], V. 
Paraxina [7], Y.V. Pilipuk [8]larning ilmiy ishlari natijalari ham e’tiborga molik sanaladi.

Respublikamizda ham A.M. Kadirov [9], M.A. Mahkamova [10], B.T. Salimov [11] kabi iqtisodchi olimlar 
tomonidan sanoat korxonalari faoliyatini samarali rivojlantirish, sanoat mahsulotlarining iqtisodiy o‘sishini 
ta’minlashga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar olib borilgan hamda e’tiborga molik ilmiy natijalarga erishilgan.

Mazkur olimlarning sanoatni barqaror rivojlantirishga qaratilgan nazariy ishlanmalari, taklif va 
tavsiyalarining ahamiyatini kamaytirmagan holda qayd etish zarurki, iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida 
sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chiqarishning iqtisodiy o‘sishini ta’minlash va samaradorligini baholash, 
sanoat korxonalari klasterlarini tashkil etish hamda shakllantirish mexanizmlari va uslublarini takomillashtirish 
masalalari zamonaviy yondashuvlar asosida yetarli darajada tadqiq etilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda 
maqsadli ilmiy tadqiqotlar olib borishni taqozo etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
 Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari hamda sanoat 

korxonalarida iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini oshirish masalalari tadqiq 
etildi. Shuningdek, hozirgi vaqtda sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 
shakllantirish asosida uning iqtisodiy samaradorligini oshirishga doir tahlillarda induksiya va deduksiya, tizimli 
tahlil, qiyosiy tahlil, jadval va grafik usullaridan foydalanildi. Tadqiqot natijalari asosida tegishli taklif va tavsiyalar 
ishlab chiqildi hamda ushbu masalalar bugungi kunning dolzarb yo‘nalishlaridan biri sifatida baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishning asosiy 

maqsadi — ushbu sohada iqtisodiy subyektlar faoliyati samaradorligini oshirishning harakatchan mexanizmini 
shakllantirish hisoblanadi. Bunda mazkur mexanizmni yuzaga chiqarish jarayonida soha korxonalarini 
boshqarishning iqtisodiy natijadorligini oshirish, ishlab chiqarilayotgan sanoat mahsulotlari sifatini yaxshilash 
va raqobatbardoshlikka erishish, iqtisodiy o‘sish samaradorligini oshirishning iqtisodiy usullari va vositalarini 
takomillashtirish, xizmatlar bozorida tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida raqobat muhitini shakllantiruvchi omillarni 
tadqiq qilish, sanoat mahsulotlarining zamonaviy turlarini kengaytirish hamda ishlab chiqarilayotgan sanoat 
mahsulotlarining qulayligi va ommabopligini ta’minlash asosiy vazifalar hisoblanadi.

Sanoat korxonalarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajalari bo‘yicha omillar tasnifi 1-jadvalda keltirilgan 
bo‘lib, ular bir vaqtning o‘zida ushbu sohani ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish vositalari sifatida ham shakllanadi.

Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishga erishish bo‘yicha korxonalar va tashkilotlar xo‘jalik faoliyatiga 
ta’sir etuvchi tashqi omillar quyidagilardan iborat: 
– rivojlanishning ijtimoiy-iqtisodiy omillari: iqtisodiy o‘sishga erishish, tarkibiy islohotlarni amalga oshirish; 
– rivojlanishning innovatsion omillari: kadrlar salohiyatini oshirish, zamonaviy bilim va malaka ko‘nikmalarini 
rivojlantirish; 
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– qonunchilik tizimini rivojlanish xususiyatlariga muvofiqlashtirish; 
– raqobat muhitini shakllantirish; 
– iste’molchilar ehtiyoj va talabini to‘liq qondirish; 
– xo‘jalik subyektining roli hamda fors-major holatlar (tabiiy ofatlar, inqirozlar va boshqalar) asosida faoliyat 
o‘zgarishining kutilmagan vaziyatlari.

Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish va resurslarni samarali boshqarishni aniqlovchi ichki omillar 
quyidagilardan iborat: 
– korxonalarning strategik rivojlanishi va ularning o‘ziga xos xususiyatlarini belgilaydigan talablar. Xizmat 
ko‘rsatish korxonasi strategiyasiga muvofiq boshqaruvning samarali strategiyasini ishlab chiqish hamda 
mehnat resurslaridan oqilona foydalanish bo‘yicha maqsad va yo‘nalishlarni aniqlash; 
– korxonada tashkiliy madaniyatni shakllantirish. Korxonaning tashkiliy madaniyatini shakllantirish asosida 
eskirgan usullarni bekor qilish natijasida yuzaga keladigan oqibatlar sezilarli darajada murakkab bo‘lishi 
mumkin; 
– korxonadagi moliyaviy resurslardan foydalanish bo‘yicha xarajatlarning maqbul darajasini aniqlash; 
– resurslardan samarali foydalanishga yondashuvlar. Resurslardan foydalanish xo‘jalik subyektlari tomonidan 
joriy etiladigan texnologiyalar hamda malakalar asosida shakllanib, korxonalarning rivojlanish imkoniyatlarini 
kengaytiradi; 
– resurslarning miqdor va sifat xususiyatlari hamda ularning kelgusida o‘zgarish imkoniyatlari xizmat 
ko‘rsatish sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi; 
– korxonaning hajmi va uning hududiy bo‘linishi.

Hozirgi kunda sanoat korxonalari nafaqat alohida mamlakat iqtisodiyotida, balki butun jahon iqtisodiyotida 
ham muhim rol o‘ynamoqda. Keyingi o‘n yilliklarda xizmatlarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi va band 
bo‘lganlar soni muntazam o‘sib bormoqda(1-jadval).
1-jadval.
Sanoat korxonalarini  barqaror rivojlanishining darajaviy omillari1

Darajalari 
Yо‘nalishlari

Rivojlanishning iqtisodiy omillari Rivojlanishning ijtimoiy omillari

Makrodarajada

Sanoat korxonalari  tarmoqlari korxonalariga 
soliq imtiyozlari berish, ularni kreditlash 

tizimini soddalashtirish, sohada 
davlat investitsiyalari joziba-dorligi va 

samaradorligini oshirish, xizmatlar eksportini 
moliyaviy rag‘batlantirish, sohada kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, 
raqamli xizmatlar kо‘rsatish hajmini oshirish, 

makrodarajada investitsion innovatsion  
siyosatni amalga oshirish, sohani rivojlantirish 

bо‘yicha davlat dasturlarini ishlab chiqish.  

Sanoat korxonalarida inson kapitalini 
rivojlantirish; mehnat salo-hiyatini oshirish, 

xizmatlar assortimentini kengaytirish; 
raqamli xizmatlar kо‘rsatish bо‘yicha 
kompetentlikni shakllantirish; sohada 
kadrlar salohiyatini oshirish bо‘yicha 
davlat dasturlarini ishlab chiqish va 
amalga oshirish, xizmatlar bozori  

konyunkturasini muvofiqlash-tirish, 
milliy qadriyatlari-mizga mos an’anaviy 

xizmatlar turlarini rivojlantirish.

Mezodarajada

Hududiy darajada sohani rivojlanishi bо‘yicha 
investitsion siyosatni ishlab chiqish va amalga 

oshirish, sohani rivojlantirishning hududiy 
dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirish, 

hududlarda sohani rivojlantirish bо‘yicha 
innovatsion-investitson joziba-dorlikni 

oshirish. 

Aholining turli ijtimoiy guruhlari uchun 
xizmatlarning ommabopligini ta’minlash, 

iste’molchilarni kо‘rsatila-yotgan 
xizmatlardan qoniqish darajasini oshirish, 

hududlarda xizmat kо‘rsatish sohasini 
rivojlantirishga mos kadrlar tayyorlash 

tizimini rivojlantirish.

Mikrodarajada

Korxonalarda mehnat unumdorli-gini oshirish, 
mahsulot rentabelligi,  asosiy va aylanma 
fondlar samaradorligini oshirish, xizmat 

kо‘rsatishning intensiv omillarini aniqlash, 
xizmatlar xarajatlarini nisbiy darajasini 
kamaytirish, iqti-sodiy samaradorlikni 
oshirish, mehnat sig‘imini pasaytirish,  

innovatsiyalarni joriy qilish orqali korxona 
(firma) faoliyatini rivojlantirish.

Sanoat korxonalari jarayonlari 
mazmundorligini oshirish, xizmat kо‘rsatish 

salohiyatini rivojlantirish, personalning 
ijodkorligi va faolligini hamda xodimlar 
sifati takibini yaxshilash, personal kasbiy 

moslashuvini ta’min-lash, mehnat sharoitlarini 
yaxshilash, ilg‘or tajribalardan foydalanish, 

jamoadagi sog‘lom muhit, xizmatlarni 
kо‘rsatish-da madaniy saviy. 

1	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Sanoat korxonalarini boshqarishning umumiy nazariyasi va metodologiyasini ishlab chiqishda boshqaruvni 
rivojlantirishga sinergetik yondashuv taklif etildi. Taklif etilayotgan yondashuv elementlari hamda ularning o‘zaro 
bog‘liqlik yo‘nalishlari quyidagi 1-rasmda keltirilgan.

1-rasm. Sanoat korxonalarini rivojlantirishga sinergetik yondashuv tizimi2

Ushbu rasmda ko‘rsatilganidek, taklif etilayotgan uslubiy yondashuvning asosiy elementlari sanoat 
korxonalarini kompleks rivojlantirish, ularning faoliyatini ko‘p qirrali faollashtirish va zamonaviy boshqaruv 
usullarini ishlab chiqish sharoitida qator sinergetik samaralarni shakllantirish orqali moliyaviy-iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishga qaratilgan.

Sanoat korxonalarini strategik rivojlantirishni boshqarishni takomillashtirish nuqtai nazaridan muallif 
tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvning o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat:

Innovatsion rivojlanishni boshqarishning aksariyat yondashuvlarida bo‘lgani kabi, nafaqat mahsulot 
va texnologik yangiliklarni rivojlantirishga, balki xizmat ko‘rsatish korxonalarining rivojlanish yo‘nalishlari 
intensivligi va samaradorligini oshirishga ham e’tibor qaratish zarur. Bizningcha, respublikamizda zamonaviy 
iqtisodiyotning xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish quyidagi asosiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi: 
– yangi boshqaruv usullari va tashkiliy boshqaruv tuzilmalarini joriy etish, sanoat korxonalarida tashkiliy 
madaniyat hamda madaniyatlararo aloqalarni rivojlantirishga oid zamonaviy yondashuvlarni qo‘llash bilan 
bog‘liq tashkiliy usullarni takomillashtirish; 
– sanoat korxonalarida inson kapitalini rivojlantirish samaradorligini oshirish bilan bog‘liq tadbirlar, 

2	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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jumladan, xodimlarni yollash, saralash va rivojlantirish jarayonlarini soddalashtirish, mehnatni moddiy va 
ma’naviy rag‘batlantirishning yangi tizimlarini joriy etish, xodimlarning qo‘shimcha ta’lim olishi uchun yangi 
texnologiyalarni ishlab chiqish va joriy etish, operatsion jarayonlarni takomillashtirish va boshqalar; 
– yangi va yuqori talabga ega xizmatlarni joriy etishni ifodalovchi mahsulot innovatsiyalarini amalga oshirish; 
– sanoat korxonalarining ishlab chiqarish faoliyati uchun yangi va samarali uskunalar hamda texnologiyalarni 
joriy etish bilan bog‘liq texnologik yangiliklar; 
– sanoat korxonalari uchun iqtisodiy tizimning joriy va uzoq muddatli (investitsion) faoliyatini moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlashning yangi usullari bo‘lgan moliyaviy innovatsiyalar, shuningdek, moliyaviy boshqaruvning 
innovatsion mexanizmlari hamda uning zamonaviy, jadal rivojlanayotgan virtual kapital bozorlari bilan o‘zaro 
ta’siri; 
– ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash usullarini ifodalovchi axborot yangiliklari hamda sanoat korxonalari 
uchun yangi bo‘lgan axborot rivojlanishini boshqarishning innovatsion tizimlari.

Sanoat korxonalarida inson kapitalini takror ishlab chiqarishni takomillashtirish bilan bog‘liq innovatsiyalar 
ustuvor ahamiyatga ega ekanligini tan olish lozim. Taklif etilayotgan yondashuvning ushbu yo‘nalishi bevosita 
inson potensiali nazariyasidan kelib chiqadi. Mazkur nazariyaga ko‘ra, inson kapitali turli darajadagi va 
ixtisoslashgan tizimlarning iqtisodiy o‘sishidagi asosiy omil hisoblanadi.

Ta’kidlash lozimki, sanoat korxonalaridagi zamonaviy korxonalar va iqtisodiyotning davlat idoralari 
aksariyat hollarda inson kapitali bilan bog‘liq innovatsiyalarni faollashtirishga yetarlicha e’tibor qaratmaydi, 
ishni rag‘batlantirish uchun innovatsion texnologiyalarni, korporativ ta’limning yangi shakllarini va boshqa 
mexanizmlarni joriy etmaydi. Ushbu holatning asosiy sababi bunday tuzilmalarni boshqarishda xodimlarni 
rivojlantirish xarajatlarini tejashga ustuvor ahamiyat berilishidir. Biroq uzoq muddatli istiqbolda bunday 
tejamkorlik sanoat korxonalaridagi tashkilotlarning rivojlanishining moliyaviy-iqtisodiy samaradorligini oshirishni 
cheklab qo‘yadi. Jumladan, eng malakali kadrlarning chiqib ketishi, ishdan qoniqish darajasining pasayishi, 
xodimlarning kompaniya rivojlanish qadriyatlariga sodiqligi yetarli darajada bo‘lmasligi kabi holatlar yuzaga 
keladi.

Sanoat korxonalaridagi innovatsiyalarning turli yo‘nalishlari o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, ularning 
o‘zaro ta’siridan yuzaga keladigan sinergetik samarani maksimal darajada oshirish hamda shu asosda 
samaradorlikka erishish uchun qo‘shimcha shart-sharoitlarni yaratishga qaratilgan. Taklif etilayotgan yondashuv 
paradigmasida innovatsion faoliyat muvozanatining asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

 Bir tomondan texnologik va mahsulot innovatsiyalari, ikkinchi tomondan esa inson kapitalini rivojlantirish 
bilan bog‘liq innovatsiyalar o‘rtasidagi muvozanat. Ushbu turdagi muvozanatni ta’minlash tashkilotning 
operatsion va boshqaruv xodimlari malakasi ular tomonidan ishlab chiqilayotgan va amalga oshirilayotgan 
mahsulot hamda texnologik innovatsiyalarga mos bo‘lishini nazarda tutadi. Aks holda, xodimlarning tajribasi va 
malakasi yetarli emasligi sababli sanoat korxonalarini innovatsion rivojlantirish samaradorligi sezilarli darajada 
pasayishi mumkin. Bunday muvozanatni ta’minlashning asosiy mexanizmi sanoat korxonalarida innovatsion 
ko‘nikma va malakani oshirish hamda masofaviy elektron ta’lim tizimlaridan foydalanish samaradorligini 
oshirishdan iborat.

 Sanoat korxonalarida ishlab chiqarilayotgan innovatsiyalarning tashkiliy va boshqa turlarini muvofiqlashtirish 
uchun sharoit yaratish. Bunday muvozanat boshqaruvning tashkiliy tuzilmasida tezkor o‘zgarishlarni amalga 
oshirish, tashkiliy madaniyatni modernizatsiya qilish va boshqa jarayonlar uchun zarurdir. Joriy etilayotgan 
texnologik hamda mahsulot innovatsiyalari bilan mazmunan uyg‘unlik ta’minlanishi lozim. Aks holda, ko‘plab 
xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalarning iyerarxik tashkiliy tuzilmasi mahsulot va texnologik innovatsiyalar 
samaradorligining potensial o‘sishini cheklovchi muhim omilga aylanishi mumkin.

Milliy iqtisodiyotdagi sanoat korxonalarini innovatsion rivojlantirishning boshqa yo‘nalishlari bilan 
moliyaviy innovatsiyalar muvozanatini ta’minlash. Shu bilan birga, zamonaviy biznes sharoitida xizmat 
ko‘rsatish sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy usullari quyidagilardan iborat: 
– virtual moliyaviy bozorlar salohiyatidan foydalanish, shu jumladan ICO mexanizmlarini qo‘llash; 
– moliyaviy vositalardan foydalanishni jadallashtirish (opsionlar, fyucherslar, varrantlar, svoplar); 
– sanoat korxonalaridagi tashkilotlarning investitsion rivojlanishini ta’minlash uchun loyihaviy kreditlashning 
innovatsion tizimlarini joriy etish, bu esa an’anaviy uzoq muddatli bank kreditlash sxemalariga nisbatan 
istiqbolli hisoblanadi; 
– sanoat korxonalarida davlat-xususiy sheriklik (DXSH) vositalarini qo‘llash asosida innovatsion 
moliyalashtirish mexanizmlaridan foydalanish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Iqtisodiy tizimlarga nisbatan sinergiya — bu tizimning tarkibiy va tashkiliy jihatdan turlicha bo‘lgan ichki 
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elementlarining barqaror hamda uzoq muddatli o‘zaro ta’siri natijasida qo‘shimcha ijobiy moliyaviy, iqtisodiy 
va ijtimoiy samaralarning avtomatik ravishda shakllanishidir. O‘zaro ta’sirning bunday ijobiy sinergiyasini 
yaratishning asosiy manbalari iqtisodiy tizimlar va ularning tarkibiy elementlarini o‘z-o‘zini tashkil etish 
jarayonlari, shuningdek, shu asosda hamkorlik va integratsiya uchun katta salohiyat hamda muhim ahamiyatga 
ega bo‘lgan maxsus o‘zaro bog‘liq tuzilmalarni shakllantirishdan iborat. Shu bilan birga, ular tashqi muhitdagi 
ehtimoliy tebranishlarga nisbatan barqarorlikni ta’minlash imkonini beradi.

Respublikamiz ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotining hozirgi bosqichida barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishning 
muhim sharti sifatida iqtisodiy o‘sishni nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatdan ham ta’minlaydigan samarali omillar 
tizimini shakllantirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Bunday tizimni aniqlashda jahon iqtisodiyoti 
taraqqiyotining nazariy asoslari va umumiy qonuniyatlari bilan bir qatorda, milliy iqtisodiyotning hozirgi rivojlanish 
holati, iqtisodiy o‘sish imkoniyatlari hamda mavjud cheklovlarini hisobga oluvchi o‘ziga xos xususiyatlarni ham 
inobatga olish muhimdir.

Iqtisodiy o‘sish omillarini aniqlash uning mazmuni va mohiyatini to‘liq ochib berish orqali ta’minlanadi. 
Iqtisodiy o‘sish mazmuniga oid yondashuvlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, uni tushunish va talqin etishda yagona 
yondashuv mavjud emas. Umumiy holda iqtisodiy o‘sish mohiyatini aniqlashda quyidagi uchta asosiy 
yo‘nalishdagi qarashlarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

- iqtisodiy o‘sish va iqtisodiy rivojlanish tushunchalarining o‘zaro nisbati; 
- iqtisodiy o‘sishni miqdoriy va sifat jihatdan baholash; 
- iqtisodiy o‘sishni davlatning ijtimoiy-iqtisodiy siyosatining ajralmas tarkibiy qismi sifatida qarash.
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