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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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 O‘ZBEKISTONDA KO‘P POG‘ONALI PENSIYA 
TIZIMIGA O‘TISHNING EKONOMETRIK 
TAHLILI VA MOLIYAVIY BARQARORLIK     
MODELLARI
Mamatqulova Yayra Dilmurod qizi
Guliston davlat universiteti 
“Buxgalteriya hisobi va moliya” kafedrasi, 
iqtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b.

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda ko‘p pog‘onali pensiya tizimiga o‘tish jarayoni ekonometrik modellar aso-
sida tahlil qilinib, uning moliyaviy barqarorlikka ta’siri baholangan. Tadqiqotda OLG (Overlapping Generations) modeli 
hamda VAR (Vector Autoregression) usullaridan foydalanilib, pensiya tizimini isloh qilishning uzoq muddatli iqtisodiy 
samaralari va moliyaviy xavflari o‘rganilgan. Shuningdek, demografik o‘zgarishlar, pensiya xarajatlari dinamikasi hamda 
ijtimoiy himoya tizimining barqarorligini ta’minlash bilan bog‘liq muammolar tahlil qilinib, ularni bartaraf etish bo‘yicha ilm-
iy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ko‘p pog‘onali pensiya tizimi, ekonometrik tahlil, moliyaviy barqarorlik, ijtimoiy himoya, pensiya islohoti, VAR 
modeli, OLG modeli, demografik omillar.

Abstract: This article analyzes the process of transition to a multi-pillar pension system in Uzbekistan based on econo-
metric models and evaluates its impact on financial sustainability. The study applies the OLG (Overlapping Generations) 
model and VAR (Vector Autoregression) methods to examine the long-term economic effects and financial risks of pen-
sion system reforms. In addition, demographic changes, the dynamics of pension expenditures, and issues related to 
ensuring the sustainability of the social protection system are analyzed, and scientific and practical recommendations are 
proposed to address these challenges.

Keywords: multi-pillar pension system, econometric analysis, financial sustainability, social protection, pension reform, 
VAR model, OLG model, demographic factors.

Аннотация: В данной статье процесс перехода Узбекистана к многоуровневой пенсионной системе 
проанализирован на основе эконометрических моделей и дана оценка его влияния на финансовую устойчивость. 
В исследовании с использованием модели OLG (Overlapping Generations) и метода VAR (Vector Autoregression) 
изучены долгосрочные экономические эффекты и финансовые риски реформирования пенсионной системы. 
Также проанализированы демографические изменения, динамика пенсионных расходов и проблемы обеспечения 
устойчивости системы социальной защиты, а также разработаны научно-практические рекомендации по их 
решению.

Ключевые слова: многоуровневая пенсионная система, эконометрический анализ, финансовая устойчивость, 
социальная защита, пенсионная реформа, модель VAR, модель OLG, демографические факторы.

K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasida pensiya tizimi hozirgi kunda asosan joriy to‘lov (pay-as-you-go, PAYG) 

tamoyiliga asoslangan bo‘lib, bu tizim demografik o‘zgarishlar, iqtisodiy rivojlanish sur’atlari va inflyatsiya 
bosimi ostida moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Aholining qarishi, tug‘ilish 
darajasining pasayishi va mehnat bozorida norasmiy bandlikning yuqori darajada bo‘lishi pensiya byudjetiga 
katta yuklama yaratmoqda. Shu sababli ko‘p pog‘onali pensiya tizimiga (World Bank modeli bo‘yicha: davlat 
pensiyasi, majburiy jamg‘arma, ixtiyoriy jamg‘armalar va ijtimoiy yordam) o‘tish ushbu muammolarni hal 
etishning samarali yo‘li sifatida ko‘rilmoqda.

Pensiya tizimi to‘g‘risida yurtimizda amalga oshirilayotgan ishlarni eslamaslikning iloji yo‘q, albatta. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 2-iyundagi PF–91-sonli1 “Ish haqi, pensiyalar, stipendiyalar 
va nafaqalar miqdorini oshirish to‘g‘risida”gi farmonga ko‘ra:

1	  https://www.lex.uz/uz/docs/-7553322



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

967

2026-yil, may.  № 5-son

“Aholi turmush darajasini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar ko‘lamini kengaytirish, fuqarolarning 
daromadlarini izchil oshirib borish siyosatini davom ettirish hamda ularning ijtimoiy muhofazasini kuchaytirish 
maqsadida qaror imzolandi. Ish haqi, pensiyalar, stipendiyalar va nafaqalar miqdorini oshirish maqsadida 
2025-yil 1-iyuldan boshlab pensiyalar va nafaqalar, shuningdek, kam ta’minlangan oilalarga bolalar nafaqalari 
hamda moddiy yordam to‘lovlari miqdorlari 10 foizga oshirilishi belgilandi. 2025-yil 1-avgustdan boshlab budjet 
tashkilotlari xodimlarining ish haqi va stipendiyalar miqdori 10 foizga oshirildi. Budjet tashkilotlari xodimlarining 
ish haqlari, pensiyalar, stipendiyalar va nafaqalar miqdori oshirilishi bilan bog‘liq xarajatlar O‘zbekiston 
Respublikasi Davlat budjeti hamda Iqtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi Budjetdan tashqari Pensiya 
jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan qoplansin”, deyilgani ham yurtimizda yoshlar va nafaqaxo‘rlarga nisbatan 
bildirilayotgan e’tibordan dalolat beradi.

Hukumat rejalariga ko‘ra, ish haqi, pensiya va nafaqalar har yili oshirib borilishi ta’kidlandi va bu oshirish 
darajasi inflyatsiyadan yuqori bo‘lishi belgilangan. 2026-yil uchun katta mablag‘ (trillionlab so‘m) ajratilishi 
rejalashtirilgan. Pensiya tizimining to‘g‘ri tashkil etilishi moliyaviy barqarorlikka erishishning asosi bo‘lib xizmat 
qiladi.

Ko‘p pog‘onali pensiya tizimi — bu aholining keksalik davrida daromadini barqaror ta’minlashga qaratilgan 
zamonaviy tizim bo‘lib, u bir-birini to‘ldiruvchi bir nechta pog‘onalardan iborat. Har bir pog‘onaning vazifasi va 
moliyalashtirish manbai turlicha bo‘ladi (1-rasm).

                           1-rasm. Ko‘p pog‘onali pensiya tizimi pog‘onalari
 

0-pog‘ona: ijtimoiy yordam (Social assistance)- pensiya olish huquqiga ega bo‘lmagan yoki daromadi 
juda past bo‘lgan shaxslarni minimal darajada qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan va davlat budjetidan 
moliyalashtiriladi, yordam puli shaklida beriladi hamda kambag‘allikni oldini olish uchun olib boriladi. 
1-pog‘ona: davlatning minimal pensiyasi (Pay-as-you-go / non-funded)- mehnat qilgan shaxsni keksaligida 
minimal barqaror daromad bilan ta’minlashga qaratilgan va ish staji hamda ish haqi bilan bog‘liq bo‘ladi. 
2-pog‘ona: majburiy individual jamg‘armalar (Funded)- shaxsiy hisobda jamg‘arilgan 
mablag‘lar orqali kelajakdagi pensiyani oshirishga qaratilgan bo‘ladi. Har bir shaxs nomiga 
individual hisob yaratiladi va pensiya miqdori shu jamg‘arma hajmiga bog‘liq bo‘ladi. 
3-pog‘ona: ixtiyoriy xususiy jamg‘armalar (Voluntary private pension) - pensiya yoshida yuqori turmush 
darajasini ta’minlash uchun xususiy pensiya jamg‘armalari yoki sug‘urta kompaniyalari orqali yuritiladi va to‘liq 
ixtiyoriy shaklda bo‘ladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ko‘p pog‘onali pensiya tizimi va uning moliyaviy barqarorlikka ta’siri masalalari xorijiy va mahalliy iqtisodchi 

olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan, Jahon banki ekspertlari tomonidan ishlab chiqilgan ko‘p pog‘onali 
pensiya modeli pensiya tizimini isloh qilishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu modelda davlat 
pensiyasi, majburiy jamg‘arma, ixtiyoriy pensiya jamg‘armalari va ijtimoiy yordam mexanizmlarining o‘zaro 
uyg‘unligi asosiy e’tiborga olinadi.

Xorijiy olimlardan N. Barr pensiya tizimining iqtisodiy mohiyati, davlat kafolatlari va ijtimoiy himoya 
funksiyalarini chuqur tahlil qilgan. P. Diamond esa pensiya islohotlarining mehnat bozori, jamg‘arma va 
avlodlararo taqsimotga ta’sirini o‘rgangan. Shuningdek, A. Holzmann, J. Stiglitz va E. Palmer kabi tadqiqotchilar 
pensiya tizimining moliyaviy barqarorligi, demografik omillar va institutsional islohotlar masalalariga alohida 
e’tibor qaratganlar.

Mahalliy olimlar tomonidan ham O‘zbekiston pensiya tizimini takomillashtirish, pensiya jamg‘armasi 
daromadlari va xarajatlari mutanosibligini ta’minlash, aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish masalalari 
tadqiq etilgan. Jumladan, pensiya tizimining amaldagi holati, budjetdan tashqari Pensiya jamg‘armasi faoliyati, 
pensiya ta’minotining moliyaviy manbalari hamda ijtimoiy sug‘urta mexanizmlari bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib 
borilgan.
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Mavjud adabiyotlarda asosan pensiya tizimining huquqiy, ijtimoiy va moliyaviy jihatlari yoritilgan bo‘lsa-da, 
O‘zbekistonda ko‘p pog‘onali pensiya tizimiga o‘tish jarayonini ekonometrik modellar asosida baholash masalasi 
yetarli darajada o‘rganilmagan. Ayniqsa, OLG va VAR modellari yordamida pensiya xarajatlari, inflyatsiya, ish 
haqi dinamikasi, demografik o‘zgarishlar va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlash mazkur 
tadqiqotning o‘ziga xos jihati hisoblanadi.

Shu sababli ushbu maqolada mavjud ilmiy ishlardan farqli ravishda ko‘p pog‘onali pensiya tizimiga 
o‘tishning nafaqat nazariy asoslari, balki uning uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikka ta’siri ekonometrik 
yondashuvlar asosida tahlil qilinadi. Bu esa O‘zbekiston pensiya tizimini isloh qilish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
tavsiyalar ishlab chiqishga imkon beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolada O‘zbekistonda ko‘p pog‘onali pensiya tizimiga o‘tish jarayonining iqtisodiy va moliyaviy 

jihatlarini baholashda ekonometrik tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi sifatida qiyosiy tahlil, 
statistik tahlil, ekonometrik modellashtirish hamda tizimli yondashuv usullari qo‘llanildi.

Qiyosiy tahlil usuli yordamida O‘zbekiston pensiya tizimi Jahon bankining ko‘p pog‘onali pensiya modeli 
asosida rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar tajribasi bilan taqqoslandi. Ushbu usul orqali turli mamlakatlarda 
pensiya tizimining moliyaviy barqarorlikka ta’siri, demografik omillar va jamg‘arma mexanizmlarining 
samaradorligi o‘rganildi. Natijada O‘zbekiston uchun mos bo‘lgan institutsional yondashuvlar va amaliy 
mexanizmlar aniqlashtirildi.

Statistik tahlil usuli asosida O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Budjetdan tashqari 
Pensiya jamg‘armasi, Davlat statistika qo‘mitasi hamda Jahon banki ma’lumotlari tahlil qilindi. Tadqiqot 
davomida aholi sonining o‘sishi, qarilik koeffitsiyenti, pensiya xarajatlari, ish haqi dinamikasi va inflyatsiya 
ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

Ekonometrik tahlilda OLG (Overlapping Generations) modeli va VAR (Vector Autoregression) modelidan 
foydalanildi. OLG modeli orqali avlodlar o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar, pensiya tizimining uzoq muddatli 
moliyaviy barqarorligi hamda jamg‘arma mexanizmlarining iqtisodiyotga ta’siri baholandi. VAR modeli 
yordamida esa inflyatsiya, ish haqi, pensiya xarajatlari va davlat budjeti o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik tahlil qilinib, 
pensiya tizimidagi o‘zgarishlarning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri aniqlashtirildi.

Shuningdek, tizimli yondashuv asosida pensiya tizimining barcha tarkibiy qismlari o‘zaro bog‘liq mexanizm 
sifatida o‘rganilib, davlat pensiyasi, majburiy jamg‘arma va ixtiyoriy pensiya jamg‘armalari o‘rtasidagi 
mutanosiblik tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekistonda ko‘p pog‘onali pensiya tizimini joriy etishning 
moliyaviy barqarorlikka ta’siri yuzasidan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tgan yillar mobaynida Strategik islohotlar agentligi bo‘lmish “Allianz Pension Ranking 2023” pensiya 

reytingi natijalari asosida O‘zbekistonda pensiya tizimini yaxshilash imkoniyatlarini tahlil qildi. Natijalar shuni 
ko‘rsatadiki, O‘zbekiston mazkur pensiya reytingida 4,5 ballik shkala bilan 75 ta mamlakat ichida 71-o‘rinni 
egalladi. Reytingda asosan 3 ta subindeks — bazaviy sharoitlar, barqarorlik va pensiya tizimiga monandlik 1 
dan 7 gacha bo‘lgan shkala asosida baholangan.

Daniya va Niderlandiya bu kabi reytinglarda eng yuqori o‘rinlarda turadi, chunki ularning pensiya tizimlari 
kuchli jamg‘arma komponentiga asoslangan. Masalan, Niderlandiyada budjet hisobidan moliyalashtiriladigan 
bazaviy belgilangan stavkali davlat pensiyasi mavjud. Germaniyada pensiya tizimi uchun umumiy badal 
stavkasi 18,6 % ni, qamrov darajasi esa 82 % ni tashkil qiladi.

Ushbu tizimda ikki asosiy model qo‘llaniladi:
a. Overlapping Generations (OLG) modeli — uzoq muddatli dinamik ta’sirlarni, muvozanat va mukofot-

moliyalashtirish munosabatlarini o‘rganish uchun;
b. VAR modeli — vaqt qatorlari o‘zaro bog‘liqligini, impuls-rezpons (IRF) va prognoz xatosi dispersiyasini 

dekompozitsiya qilish (FEVD) orqali qisqa va o‘rta muddatli shok ta’sirlarini baholash uchun.
Yuqoridagi modellar asosida yaqin kelajakda, ya’ni 2040-yilda barqarorlik darajasi hisoblanganda 0,92 ga 

teng bo‘lishi kutilmoqda (1-jadval).
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                                       1-jadval. Simulyatsiya natijalari (OLG modeli asosida).
Ssenariy Pensiya xarajatlari/YaIM (2040) Barqarorlik indeksi (Solvency ratio)

PAYG (hozirgi) 10,2% 0,62
Multi-pillar (2-pog‘ona 10% qamrov) 6,8% 0,81

Multi-pillar (to‘liq, 50% qamrov) 5,5% 0,92

O‘zbekistonda pensiya badallari darajasi (12–25 %) boshqa mamlakatlarga nisbatan ancha yuqori 
hisoblanadi. Biroq haligacha uning tarkibidagi to‘lovlarning yalpi koeffitsienti (55 %) o‘rtacha bo‘lib kelmoqda. 
Mazkur ko‘rsatkich orqali ishchining o‘rtacha ish haqiga nisbatan olinadigan o‘rtacha pensiya aniqlanadi. Bu 
nomuvofiqlik esa fuqaro pensiya badallaridan ko‘p mablag‘ olmayotgani va pensiyalar juda past ekanligini 
bildiradi. Biroq mamlakatimizda norasmiy bandlik yuqori bo‘lgani sababli pensiya ta’minoti tizimining qamrov 
darajasi past — 38 % ni tashkil etadi. Shuningdek, pensiya mexanizmlari sifatida foydalanish mumkin bo‘lgan 
rasmiy moliyaviy xizmatlarning ommabopligi ham past.

O‘zbekistonda pensiya tizimi majburiy badallar bo‘yicha belgilangan to‘lov tizimlariga kiritilgan bo‘lib, 
yuqorida keltirilgan sabablarga ko‘ra borgan sari davlat budjetidan ko‘proq moliyalashtirilmoqda. So‘nggi 10 
yillik statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, pensiya jamg‘armasi daromadlari 3,4 baravarga, xarajatlari esa 
5 baravarga oshgan. 2020-yildan boshlab pensiya to‘lovlarini moliyalashtirishga budjetdan doimiy ravishda 
transfert ajratib kelinmoqda. 2022-yilda uning miqdori 11 trln so‘mni (jami xarajatning 24,7 %) tashkil etgan 
bo‘lsa, 2030-yilga borib transfert miqdori 38 trln so‘mga yetishi prognoz qilinmoqda. O‘zbekistonning hozirgi 
PAYG tizimida pensiya xarajatlari YAIMning 7–8 % ini tashkil etadi (2023-yil). BMT prognoziga ko‘ra, 2040-yilga 
borib demografik yuklama koeffitsienti (ishchi aholi/pensionerlar) 4:1 dan 2,5:1 gacha pasayishi kutilmoqda.

Har bir sohada bo‘lgani kabi ushbu sohada ham qator muammolar mavjud. Masalan, yuqori inflyatsiya 
va real sarmoya rentabelligining past bo‘lishi funded jamg‘armalarning qiymatini pasaytirishi mumkin, mehnat 
bozoridagi struktura va norasmiy sektor miqdorining yuqoriligi, siyosiy va institutsional imkoniyatlardagi 
o‘zgarishlar shular jumlasidandir. Xususan, 2017-yilda faqat 444 turdagi davlat xizmatlari faoliyat ko‘rsatgan 
bo‘lsa, bugungi kunda bu ko‘rsatkich 1 ming 40 taga yetdi. Bunda ko‘rsatilgan xizmatlar soni qariyb 10 barobarga 
ko‘payib, 55 milliondan oshdi. 90 dan ortiq xizmatlarni proaktiv va kompozit shaklda ko‘rsatish yo‘lga qo‘yildi. 
Masalan, tug‘ilish bilan bog‘liq xizmatlarning kompozit shaklda ko‘rsatilishi har yili qariyb 1 million fuqaroga 
qulaylik yaratmoqda. Aholining ehtiyojmand qatlamlariga ijtimoiy nafaqalar, shuningdek, yoshga doir pensiya 
tayinlanishi aholi murojaatlarisiz avtomatik tarzda amalga oshirilmoqda.

Raqamlashtirish natijasida 30 turdagi xizmatlarni real vaqt rejimida olish imkoniyati yaratildi. Joriy yilning 
o‘zida 8 millionga yaqin xizmatlar avtomatik ravishda ko‘rsatildi. Hujjat almashinuvining elektron shaklga 
o‘tkazilishi aholining yiliga 23 milliard so‘m mablag‘lari tejalishiga imkon bermoqda. Ushbu ko‘rsatkichlar 
yurtboshimizning: “Biz Yangi O‘zbekistonni barpo etishda “Xalq davlat idoralariga emas, davlat idoralari 
xalqimizga xizmat qilishi kerak” degan insonparvar g‘oyaga amal qilyapmiz”, degan so‘zlarining isboti desak, 
yanglishmagan bo‘lamiz.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda aholining qarishi, tug‘ilish darajasining pasayishi va norasmiy 

mehnat bozori nisbatan yuqori bo‘lishi pensiya budjetiga bosimni oshirmoqda. Shu sababli ko‘p pog‘onali 
(multi-pillar) pensiya tizimiga o‘tish mamlakat uchun uzoq muddatli barqarorlikka erishish yo‘lida muhim siyosiy 
qaror hisoblanadi. Ekonometrik modellarga ko‘ra, 2- va 3-pog‘onalarni joriy etish YAIM yukini kamaytiradi va 
moliyaviy barqarorlikni yaxshilaydi.

Aholining keksayganda pensiya olishini ta’minlash uchun majburiy jamg‘arma fondlarini (NPF) rivojlantirish, 
jamg‘arma fondlarini tartibga solish, investitsiya siyosatini diversifikatsiyalash, davlat kafolati mexanizmlari 
va minimal pensiya himoyasini ta’minlash, norasmiy iqtisodiyot bilan kurashish hamda qamrovni oshirish 
uchun mehnat bozorini formalizatsiya qilish, keng jamoatchilikka tushuntirish va moliyaviy ta’lim dasturlarini 
kuchaytirish, davlat kafolati va investitsiya diversifikatsiyasini kuchaytirish, aholi malakasini oshirish orqali 
qamrovni 70 % ga yetkazish zarur. Ushbu islohotlar 2030-yilgacha amalga oshirilsa, iqtisodiy foyda 2–3 % 
YAIMga teng bo‘ladi.

O‘zbekistonda ko‘p pog‘onali pensiya tizimiga o‘tish uzoq muddatda moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashi 
va davlat budjetiga bo‘lgan bosimni kamaytirishi mumkin. Ekonometrik modellarning natijalari funded 
pog‘onalar joriy etilganda pensiya xarajatlarining YAIMga nisbati sezilarli darajada kamayishini va moliyaviy 
barqarorlik ko‘rsatkichining yaxshilanishini ko‘rsatadi. Strategik islohotlar agentligi tomonidan pensiya tizimini 
takomillashtirish maqsadida Prezident farmoni loyihasini ishlab chiqish tavsiya etiladi. Bunda pensiya tizimini 
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keng ko‘lamli isloh qilish, shu jumladan pensiya tayinlash shartlarini qayta ko‘rib chiqish, pensiya yoshini umr 
davomiyligiga mos ravishda qayta ko‘rib chiqish, ish staji yoki pensiya olish uchun badallarni qayta ko‘rib 
chiqish, pensiya tizimining moliyaviy barqarorligini ta’minlash va aholi qamrovini oshirish kabi jihatlarni inobatga 
olish maqsadga muvofiqdir.
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