i

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Milliy nashrlar

OAK: https://oak.uz/pages/4802
o

05.00.00 - Texnika fanlari
08.00.00 - Iqtisodiyot fanlar

L
Google oren (access () vmenswes

Academi - B
A |NYE CYBERLENINKA
o Open- o Ra AD INDEX __ p)' COPERNICUS

>‘ YYHAS 3AEKTPOHHASA

BEMBAMOTEKA

BRARY.RU

Crossref




Elektron nashr, 2026-yil, may.

muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Bosh muharrir:
Zokirova Nodira Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oz FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor

Turayev Bahodir Xatamovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Allayeva Gulchexra Jalgasovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Arabov Nurali Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Irmatova Aziza Baxromovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, igtisodiyot fanlari doktori, professor,
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Qurbonov Samandar Pulatovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Djumaniyazov Umrbek lixamovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent

Ashurzoda Luiza Muxtarovna, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)

Jo‘raeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyev Odil Abrayevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Igtisodiyot fanlari doktori (DSc)



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

05.01.00 — Axborot texnologiyalari, boshqgaruv va kompyuter 05.08.03 — Temir yo'l transportini ishlatish
grafikasi 05.08.06 — “G'ildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish”
05.01.01 — Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. (texnika fanlari)
Audio va video texnologiyalari 05.09.01 — Quirilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.01.02 — Tizimli tahlil, boshgaruv va axborotni gayta ishlash 05.09.04 — Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini
05.01.03 — Informatikaning nazariy asoslari muhofazalovchi qurilish tizimlari
05.01.04 — Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 10.00.06 — Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik
tarmoglarining matematik va dasturiy ta’'minoti va tarjimashunoslik
05.01.05 — Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 10.00.04 — Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqglari tili va adabiyoti
xavfsizligi 08.00.01 — Iqtisodiyot nazariyasi
05.01.06 — Hisoblash texnikasi va boshqgaruv tizimlarining 08.00.02 — Makroigtisodiyot
elementlari va qurilmalari 08.00.03 — Sanoat igtisodiyoti
05.01.07 — Matematik modellashtirish 08.00.04 — Qishlog xojaligi igtisodiyoti
05.01.11 — Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 08.00.05 — Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti
05.02.00 — Mashinasozlik va mashinashunoslik 08.00.06 — Ekonometrika va statistika
05.02.08 — Yer usti majmualari va uchish apparatlari 08.00.07 — Moliya, pul muomalasi va kredit
05.03.02 — Metrologiya va metrologiya ta’minoti 08.00.08 — Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
05.04.01 — Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 08.00.09 — Jahon iqtisodiyoti
telekommunikasiya tarmogqlari va qurilmalari. 08.00.10 — Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
Axborotlarni tagsimlash 08.00.11 — Marketing
05.05.03 — Yorug'lik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi 08.00.12 — Mintagaviy igtisodiyot
05.05.05 - Issiqlik texnikasining nazariy asoslari 08.00.13 — Menejment
05.05.06 — Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 08.00.14 — Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
qurilmalari 08.00.15 — Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
05.06.01 — To‘gimachilik va yengil sanoat ishlab chigarishlari 08.00.16 — Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya
materialshunosligi 08.00.17 — Turizm va mehmonxona faoliyati

Ma’lumot uchun, OAK
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori
bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati"ga
texnika va igtisodiyot fanlari bo'yicha “Muhandislik va
igtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ

Hamkorlarimiz:

1. Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot universiteti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Toshkent irrigatsiya va gishloq xofjaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Toshkent davlat transport universiteti

Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Toshkent kimyo-texnologiya universiteti

Jizzax politexnika instituti

©XNOOGOE®DN



J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

MUNDARIJA

AJIATITUBHOE BU3HEC-TIJIAHUPOBAHUE KAK UHCTPYMEHT YCTOMYMUBOI'O PA3BBUTUSA
MTPOMBIIIJIEHHBIX IIPEATIPUSAITH ....ooooooeeeeeessssseeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssseees 10
WapunoB KoHrpat6an AseaumbetoBu4, Ucmatynnaes Temyp PaBluaH yrnm

STERJEN KO‘NDALANG KESIM YUZASI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORNING QISQA TUTASHUV

PAYTIDAGI MEXANIK ZO‘RIQISHGA CHIDAMLILIG ..c.ourveuueeeesseeesssssessssssssessssessssssesssssssessssssssssssssessesssssssssssesssssans 18
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima
Akkulovna

BJIMAAHUE IEMOTPA®UYECKON IMHAMUKHU HA PA3BUTUE CPEPHI YCJIYT: 3KOHOMETPUYECKUI
AHAJIN3 PETHOHOB Y3BEKHCTAHA......coooeeetreeeiseessseesssssssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssesssssassssesssns 26

MycaeBa Lloupa AsaumoBHa, MyinHxxoHoB XyceuH AnuwiepoBuy

® MEXXAYHAPOJHBIH OIBIT IU®POBU3ALIMU SHEPTETUYECKHUX KOMIIAHUM ¥ BO3MOXXHOCTHU
ET'O AZJATITALIMU B Y3BEKUCTAHE .....cooieieeeteeeiseesssessssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssseses 35
Ma66aposa Mnbmupa BonogneBHa
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.....oooccumeeernreeeernnnee 41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
WHTETPAJIbHAA OLIEHKA YCTOMYUBOTO LIM®POBOT0 PA3BUTHA TYPU3MA U 3PPEKTUBHOCTHU
WCIIOJIb30BAHUA TYPUCTCKOI'O MMOTEHIUAJIA BYXAPCKOU OBJIACTH .ooooesseveeeeesssreeneesssssssssesssssone 48
YcmaHoBa A3usa baxogupoBHa
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH....cocunreeeeeemmmeeesmseseesssenens 53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g’li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI
TAKOMILLASHTIRISH YO LLARI ... iioeuueteeuseeeessseeesssseeesssssesessssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssns 62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA'SIRINI EKONOMETRIK
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA) ..ccouuueeeeuueeessseeessssesessssessssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssessssssessssssssssssssssssssesssssans 68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA
CHANGLANISHNING TA'SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION

TEXNOLOGIYALAR ..o.ooeeteeseeeeeess st sssssssessssssssssssssssssssssssssssssass e s st ssssasssssssasssssssssssssssnssanssanesessssnsessssnssasssssssnsssasssnnses 67
o Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI..

................................................................................................................................................................................................................. 74

Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi

INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA'SIRINI BAHOLASH.........ccouevvuunnne. 82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li

IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI ....teeuueeeesmeeesssesesssseeessssssssssssesssssssesssssssessssssessssssesssssssssssasee 89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna

O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI

EKONOMETRIK PROGINOZLASH.......tteeuueeeeumeeeessssesesssssesssssssesssssssesssssssssssssasssssssesssssssssssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssessess 101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY ............ 106

Sultanova Kamila Mukhtorali kizi

SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ...orveuueeeeumeeesssssessssssessssssesssssssssssessssssessssssesssssssessssssessess 111
Tursunxo‘jayev Sardor Jamoliddin o‘g‘li



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

MHXS STANDARTLARIGA O‘TISH: KORXONALAR UCHUN AMALIY MUAMMOLAR VA YECHIMLAR ....117
Eshniyazova Yulduz Yuldashbayevna

TURMUSH FAROVONLIGINI BAHOLASHNING KO‘P O‘LCHOVLI USULLARI VA MEZONLARI .....ocovvrvrrene 123
Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING MOLIYAVIY-IQTISODIY IMPERATIVLARI ......ovuemerenerensreeerinerennns 127

Kaxorova Zamira Safaraliyevna

YENGIL SANOAT KORXONALARIDA RO‘Y BERISHI MUMKIN BO‘LGAN BAXTSIZ HODISALAR VA UNI
BARTARAF ETISH CHORA-TADBIRLARTI .....coueeueeseesssmeesssessssssssssessssssssssssssssesssssssssssesssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssns 132
Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich

VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH...

Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin

JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASL....ivueeumeessmeessmessssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.

KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ

VN2 07 O 151 o
Mamasoliyev G‘ayratbek Maxamadyusupovich

HUDUDIY BARQARORLIKNI TA’'MINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH

YO LLARI .. tetueeeuseeesseesssseessseeessssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssseesssssessssseessseesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssnnes 156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA

YUQORI QO‘SHILGAN QIYMATLI MAHSULOTLAR ULUSHINI KENGAYTIRISH ....covmeeuumeermeeesmeesssmsesssseessnens 161
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYITHALARNING O‘RNI .....ccvuveeumrrennnns 166

Irgashev Anvar Farxodovich

XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH
STRATEGIYALARI ...ttt ettt st s s 173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich

WCCJIEZJOBAHME ITPOLIECCA JIETPAJIALIUM KOMITOHEHTOB ®OTO3JIEKTPUYECKUX MOZIY/IEX B
3ABHCUMOCTHU OT KJIUMATHUYECKUX ®AKTOPOB: IMTEPATYPHBIN OB30P .......ooorurrrrvevevenenennneneeeeeens 178
ObickuH Banepun NpuropbeBuny, Kyp6aHos KOHyc MypTasa yrnu, XKy6aHaszapoB PuHaTt
WanaraTt Ynbl

RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL
ASOSLARI .ottt es s ssess s s s s s s s nes e E s8R E AR AR AR AR 184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li

DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ

QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH ...ooiiiirtereeriresessssessssessessessessssssssssessessess s sssssssssssess s s sssssssssssessssssssssssssssssssassssssssssses 189 o
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI ...ttt sssssssnens 196

Ro‘zmetov Mansur

O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QO‘LLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING

SAMARAD ORLIGI ...ouuteeuseeesseessseessseessssessssessssssessssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssssesssssssssssnsssns 200
Shaydulova Marjona Alisher qizi

KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY
TAHLILI AHAMIYAT L..outeureeeeseesssseessssessssssessssssssssssssssssssssassssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssesssanes 205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich

NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARL......icieereeesmeessssessssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssees 210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li

ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG'DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH .......... 215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

COBEPIIEHCTBOBAHHUE KOPITOPATUBHOTI'O YITPABJIEHWA B KOMITAHUAX C TOCYAAPCTBEHHBIM
YYACTHUEM B YCJIOBUAX SJKOHOMUYECKHUX PEDOPM......cvirereirineneissinessessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 225
KOcynoB 3onupxoH PoBwaH yrnu, )XymaeB Ynyr6ek HoaupoekoBuu

[IUOPOBASA TPAHC®OPMALIMA YITPABJIEHUA BHEIIHESKOHOMWYECKOW JIEATE/JIBHOCTBIO

KOMITAHUH B YCJOBUAX IVIOBAJIBHBIX TIOTUCTUYECKUX USMEHEHMU......oooooeeeerrereeeeeeessssnssssenn 231
Toxanues WWoxpyx Tanun yrnu
GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING ....cccmmreumemsmessmsessseesssmeessseesens 236

Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAGALLIKNI
RN N 1 028 £ (SO 241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI ...ttt sssssssssssss s sssssss st ssssss st sssass st ssssssssssssasssssssssassssssssssasssassassasssnns 248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI

® IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI......c.svreererrerne s sssssssesssssssssesssssssssssssssssssneses 255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING
NAZARIY YONDASHUVLARI ...ttt sssssssssssssss s s ssss b s ssssss s sssass s ssssss st sssassssssassassssssassssassssansasssans 263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH

YO LLART .. tetueeuuseeeesseesssseessssessssseessssessssseessssssssssessssessssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssseessssessssseessssesssssesssssesssssesssssenes 268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI ....comeeemreerreerssmeeesseeenns 272

Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi

TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARL.....icteetueessmesssessssesssseessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssesssas 278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich

OTMNI MOLIYAVIY TA'MINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARL......vvcneermeeessmeessseessseeeeens 290
Tuxliyev Bozor Karimovich

TOG'-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL
ASOSLARI ...ccvueetueeeeseeessseessssesssssesssssessssssssssssesss e sss s sss e s £ sEE 888 £ RS 8EE £ R £ 8RR R R AR 293
Abirova Nargizabonu

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI
SAMARADORLIGINT OSHIRISH YO LLARI ...couivuureeueessmeessssssssssessssssssssessssssssssssssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssessssssssssesssns 298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna

OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI BAHOLASHDA
IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI ....oueveeeeseeseeessssesssseesssseesssssesssssessssessens 303
Sharipova Shahlo Istamovna

METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH
TENDENSIYALARL....tttuteuueessseesesseessssesssssessssseessssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssssssssesssssessssesssssssssssesssssssssssssssssesssssesssasesssssesssanes 308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li

SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY
ASSOSLARI ...cooeeeeeeeeeseeessseessssesssssesssssesssssssssssessss e sss s sss s 888888 E 8RR 8 E£ R R R R AR 312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR

YO NALISHLARI ..c.couteteeeeseeessseessseesssssessssssssssssssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssessssesssssssssssssssssesssssesssssnses 317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

OLIY TA'LIM BITIRUVCHILARI SONINING JISMONIY SHAXSLAR DAROMAD SOLIG‘IGA TA'SIRI VA INSON
KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH ...ttt sessss s sssssssnens 323
Primova Nigora lkrom qizi

GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA
STRATEGIK YONDASHUVLAR ..ottt sssssss s s s sssssssessssss st s ssssssss st sesssssssssssssss s s ssssessssssssssnsenses 331
Raxmankulov Sherzod Shokirovich

ELEKTRON TIJORAT BILAN SHUG‘ULLANUVCHI KORXONALARDA MIJOZLAR QONIQISH DARAJASI..337
Aripov Ulug‘bek Bahodirovich

KICHIK BIZNESDA INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI BAHOLASH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH YO'LLARI .. eetseteeeetsetsessessssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnessssassanes 341
Xakimov Akbar Anvarovich

FOTOELEKTRIK TIZIM SAMARADORLIGIGA HARORAT, SOYALANISH VA DEGRADATSIYA
OMILLARINING TA'SIRI...otereureereeusesseessessesssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnsssesssssnssssssssnsans 344
Majidova Maxliyo A’zam qizi

ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH ........... 354
Komilova Nodira Abdirahmon qizi o
STUDY OF THE INFLUENCE OF MEMBRANE REACTOR ON METHANE CONVERSION WITH WATER
VAPOR AND CARBON OXIDE (IV) soouttriireereererseessessssssssssssesssssssesssesssssssessssssssssssssesssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssnes 362
Umida Shabarova, Sugdiyana Abdurasulova

ESG MANAGEMENT IN COMMERCIAL BANKS OF UZBEKISTAN: EVALUATION PRACTICES, KEY
DETERMINANTS, AND STRATEGIC PRIORITIES....orrisersinsinsisssssssesesessssssss s ssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssnens 367
Sanemkhan Abdullaeva

UMUMIY O‘RTA TA'LIM MUASSASALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA STRATEGIK
MENEJMENTNING O‘RNI VA AHAMIYATT ...ttt tssesessesssssse st s ssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessssssasesssssssans 375
Boymirzayev Doniyorbek Anvarjon o‘g‘li

PEDAGOGIK MAHORATNI OSHIRISHDA SUN'IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH ORQALI
TA'LIM JARAYONINI TAKOMILLASHTIRADIGAN PLATFORMA ISHLAB CHIQISH ...t 379
Salomov Shokirjon, Boboyev Shavkat, Normamatov Xayriddin

MOBBILIEHUE OTHECTOMKOCTH MATEPUAJIOB HA OCHOBE BTOPUYHOTIO ITIOJIUITUJIEHA......... 386
HasapoB ®epy3, HazapoB ®apxon, AxmeaoBa ®Pasunart, dnmyponos Anres, FiHrM6oes
Acapbek

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION JARAYONLARNI JADALLASHTIRISH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt s s s s se s s s s s s s sttt st st s sssssesssssssssessssssssssssasasssssasasasssasasasessasasssssssasnsaes 391
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Rasulov Akmal Xurshid o‘g‘li
EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATT ..o ssesssssssaeas 397

Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi

MADANIY MEROS OBYEKTLARINING TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDAGI STRATEGIK AHAMIYATI ......403
Kuymuratova Matlubaxon Abdimanabovna

EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATT ...ooirerereireirsinsssesesessesssssssssssssessesnens 407
Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi

XORAZM VILOYATINING IQTISODIY SALOHIYATI VA TRANSPORT INFRATUZILMASINING TARKIBI
HAMDA JORIY HOLATT oottt ssssessessssssssssssssssessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessassnssnsssssssessssessnssnsssssnsenses 411
Karimova Shaxnoza O‘ktamovna

TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARL....cititrereresinstsssssssessesessss s sssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssns 418
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ JOYLARIDA TURIZM XIZMATLARI
INFRATUZILMALARINI RIVOJLANTIRISH ..cviisesetreresesistssisessessesessss s ssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssns 423
Xalimov Shaxboz Xalimovich

AKTIVLAR QADRSIZLANISHI XARAJATLARINING MOLIYAVIY VA SOLIQ HISOBOTLARIGA TA'SIRI......427
Jarimbetov Ajiniyaz Kurbanbaevich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

MUHANDISLIK GEOMETRIYASI VA KOMPYUTER GRAFIKASI FANLARINI O'QITISHDA MULTIMEDIA VA

INTERAKTIV TEXNOLOGIYALARNING TA'LIM NATIJALARIGA TA'SIRI: AUDIO VA

VIDEOTEXNOLOGIYALAR IXTISOSLIGI MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT.....ocoivreererrerreresesessssesressessessesssssees 430

Utkirova Mamura Faxriddin qgizi

HUDUDIY TADBIRKORLIK TIZIMIDA INVESTITSION RESURSLAR SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING

INSTITUTSIONAL VA EKONOMETRIK YONDASHUVLARI ...t ssssessesesss s s sssssessssssssssssns 436

Isakov Axmadali Esanbayevich

MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINING INNOVATSION RIVOJLANISHIGA

INVESTITSION RESURSLARNING TA'SIRINI EKONOMETRIK BAHOLASH ...ttt sseessessssnennes 444

Abdunabiyev Sirojiddin G‘anijon o‘g‘li

XABAR ALMASHISHGA ASOSLANGAN MARKETINGDA ISTE'MOLCHILARNING SHAXSIY HAYOTINI

KUTILMALARI ..ot tttresesesstset et sessessesasssssssssssssessessesssssssss s s s s ssessssssssssssessssssesssssssssesssssessessssnsssssssnsessessassnssnsssssnsnsensessnesnssnssnses 452

Raxmatova Sitora Shuxratjon qizi

DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI OPTIMALLASHTIRISH VA SOG‘'LOM RAQOBAT MUHITINI

SHAKLLANTIRISH: XORIJIY TAJRIBALAR ASOSIDA O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT SEKTORINI
® INSTITUTSIONAL ISLOH QILISHNING QIYOSIY TAHLILI ..ottt ssrressessesessss s sssssessessesssssssssssssssssssessesssssssssns 461

Sharapov Umidjon Shavkatovich

ZAMONAVIY SERVIS KOMPANIYALAR TANNARXINI ANIQLASHNING DOLZARB YO‘NALISHLARI ........ 471

Berdiyeva Dilfuza Axatovna

NAVOIY VILOYATINING TURISTIK OBYEKTLARI VA ULARDAN SAMARALI FOYDALANISH ORQALI

REKREATSION TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI TAHLILI ..ottt 477

Turayev Abduvoxid Kuldashevich

INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'LLARI ..ttt e tssesetsstsssssessssssessessssssssesssssssssesssssssssessssssssesssssssasesssssssssesssssssasssssssnsansanes 483

Alimova Dilafro‘z Tohir qizi

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TADBIRKORLIKNI RAG‘BATLANTIRISH MEXANIZMLARI........... 488

Suvonov Ibrohim Izbosarovich

QORAKO‘L TERI JINGALAKLARINING TAKRORLANMAS KO‘RINISHI VA XUSUSIYATLARI.....cvveererrrrrennes 492
Hakimova Sh.Q., Azimov J.Sh., Farmonov F.F.
YOSH TADBIRKORLARNING STARTAP LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI................ 497

Koriev Orif Azizovich
HUDUDLARDA OLIY TALIM VA MEHNAT BOZORI INTEGRATSIYASI YO‘NALISHLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt ssssssss s s s se s s et se s s s se e sssssssesssssssssassasasssssasasssssssasanasen 502
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Karimov Chuxmor Abdirashidovich
SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY HOLATI VA MOLIYAVIY NATIJALARI TAHLILI.................. 507
Alimov Baxodir Batirovich

® TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI SIFATINI OSHIRISHNING IQTISODIY TAHLILI ....coovvverrerrnnnes 513

Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARINING ROLI

Xodjimatov Maksudbek Ubaydullayevich

MINTAQA TURIZM INDUSTRIYASINING IQTISODIY RIVOJLANISHI VA BOSHQARUV FAOLIYATLARI
12N 5 1 7 7 oSO 520
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Ruziqulov Aziz Tuxtayevich

TIJORAT BANKLARIDA FINTECH TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH ORQALI MOLIYAVIY
INKLYUZIVLIKNI TAMINLASH: NAZARIY YONDASHUV VA ISTIQBOLLAR ..ot ereseeretsseseesessesseessessesnenes 526
Nazarova Shohista Tolmas qizi

METALLARGA BOSIM OSTIDA ISHLOV BERISH JARAYONLARINI RAQAMLI MODELLASHTIRISHNING
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI ..ottt sss st s s s sss sttt ssssssss s s snesnssnssnses 531
Xasanov Kamoliddin Akmal o‘g‘li, Abdullayev Fatxulla Sagdullayevich, Diyorov Salohiddin
Farhod o‘g‘li, Jalolov Jafar Jamol o‘g‘li



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL MABLAG‘LARI HISOBINI MHHS ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH: USLUBIY VA AMALIY YONDASHUVLAR ....coommieumetmeessessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssess 537
Umurzakov Dilshodbek Xakimovich

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI YASHIRIN IQTISODIYOTNI AMALGA OSHIRISHGA UNDOVCHI
OMILLAR ..o eteteeesseesssseessssesssssasssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssseesssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssas 543
Bobojonov Azimjon Akmal o‘g‘li

MINTAQANING INVESTITSION SALOHIYATINI BAHOLASHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI......

Maxmudov Jasurbek Ergashevich

BUXORO TARIXIY MARKAZIDAGI MUZEY OBYEKTINING SIGIM TAHLILI: FAYZULLA XO‘JAYEV
UY-MUZEYT TAJRIBASIDA ...ttt ess st st s 553
Odilova Muattar Akram qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li

MAMLAKATIMIZDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY VOSITALARDAN FOYDALANISHNING USTUVORLIKLARLI........ccceeurenne. 560
Turdiyeva Mugaddas Umarovna

MOZEJIb IM®POBOT'O OB'bEKTA JIJI1 AHAJIN3A KOMITJIEKCHBIX HU®POBBIX
NHOOPMAILMOHHBIX OB BEKTOB ...t sssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssans 565
Nynamos LWyxpart, LlamcytanHoBa BuHepa, KapaxaHoBa Ancy, 3anHnagamHoBa 3e6MHUCO
TIJORAT BANKLARINING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHNING MOLIYAVIY
MEXANIZIMLARLI ..ottt eereseseseestesesressessesasssss s ss s Rt 571
Yuldoshov Otabek Jovli o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING XALQARO KAPITAL BOZORLARIGA INTEGRATSIYASI VA INVESTITSION
SALOHIYATINI OSHIRISH MEXANIZMLARL.....o ittt seesessessessesssssssssessesssssessssssssssssessesssssssssssssssssssssease 576
Ortiqov Sidigjon Xolmurodovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSH SALOHIYATNI SHAKLLANTIRISH VA

RAQOBAT USTUNLIKLARINI TAMINLASH MEXANIZMLARI .....conmeetmeermeesmessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 583
Asenbaeva Aydaygul, Toshqulova Aziza

RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING OZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA'SIRI....ccommreerreerrrreens 587
Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich

RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING OZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA'SIRI....ccommreerreerrrneens 591

Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich

SCENARIO-BASED ECONOMETRIC EVALUATION OF REAL INVESTMENT EFFICIENCY IN SMALL
BUSINESS ACTIVITIES ...ucuueeeueeeuseesssesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssns 601
Otajanov Umid Abdullayevich

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIY O‘SISHNI RAG'BATLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA
IQTISODIY MEXANIZMLARL.....cctuieeueeeeseessssesssssessssseessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssesssns 611
Iminoxunov Abdukoxor Abdivaitovich

BANK 4.0 SHAROITIDA SUN’'TY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING BANK BOSHQARUVI
SAMARADORLIGIGA TA STRI...ucuuieeueessseesssesssssssssessssssessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssasssssssssssssssssssssssssssns 619
Boltayev Zokirjon Otanazarovich

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA SUV RESURSLARI SALOHIYATIDAN FOYDALANISH

USULLARI sttt £ R b 622
Sapayev Azamat Rustamovich

OUCKAJIBHBIE ITPABUJIA B CPEAHECPOYHOM BIOIXKETHOM ITJIAHUPOBAHHUH........oovvvveererrreneerinns 626
E.M. CoH

BUXORO VILOYATINING YALPI HUDUDIY MAHSULOT DINAMIKASI VA UNING TARMOQ
TUZILMASIDAGI TARKIBIY O‘ZGARISHLAR TAHLILI evettesetnstsseessssssssssessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 631
Raxmonqulova Nafisa Olimjonovna

BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILG‘OR XORI] TAJRIBALARL.....ccvverrerrrererneessssssssssesssssnees 636
Raupov Shuxrat Soyibovich

BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILG‘OR XORI] TAJRIBALARL.....ccvverrerrrererneessssssssssesssssnees 636

Raupov Shuxrat Soyibovich




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

OZBEKISTONDA “O‘ZSUVTAMINOT” A] TIZIMI KORXONALARINI “YASHIL” MOLIYALASHTIRISHNI
RIVOJLANTIRISHDA XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI ISHTIROKIDA JALB QILINGAN XUSUSIY
INVESTITSIYALAR DINAMIKASINING IQTISODIY TAHLILI oottt sssesessesssssesssesssssessesssssseanes 652
Risqibekova Nozimaxon

WAYS TO REDUCING POVERTY BY INCREASING INCOME: INSTITUTIONAL AND SOCIO-ECONOMIC
MECHANISMS ...ttt ettt s s e e et 657
Muxammedov Jasurbek Olloberdi ugli, Ganiyev Muhammadjon Khalilovich

QURILISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI KLASSIFIKASIYA QILISH VA HISOBGA OLISH TIZIMI....663
Toshimov Azizbek Hakimovich

MARKAZIY OSIYO DAVLATLARIDA SUV RESURSLARIDAN OQILONA FOYDALANISH....ooorereereererreereenes 667
Jobborov EImurod Normo‘minovich

NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK BIZNESNING HUDUDIY IQTISODIYOT RIVOJLANISHIDAGI O‘RNI...672
Jo‘rayev llhomjon Kamolidinovich

HUDUDLARARO IQTISODIY NOMUTANOSIBLIK VA UNGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI............ 677
Erkinova Dildora Ravshonbek qizi
® XORIJTY BANKLAR AMALIYOTIDA RISKLARNI BAHOLASH VA BOSHQARISH TAJRIBASI ..o 683

Kudaybergenova Guzal Kuanishbayevna

KOMITJIEKCHBIW ITOIX0/] K TOBBILIEHWIO PABOTOCIIOCOBHOCTH METAJIJIOPEXYIIETO
WUHCTPYMEHTA ITPU OBPABOTKE TPY/JTHOOBPABATBIBAEMBIX MATEPUAJIOB......conreerreerererrererseeenreens 687
XKentyxuH Angpen Bnagumumposuy

AUDITORLARNING PROFESSIONAL FIKR VA MULOHAZALARINI TAKOMILLASHTIRISHDA XALQARO
ILG'OR TAJRIBALARNING AHAMIYATT ....oureereersreemsesessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssassssmssssssssssssssssssnssss 694
Parpiyev Jaxongir lixomjonovich

SOVUTGICH QURILMASIDAGI KONDITSIONERDAN AJRALIB CHIQADIGAN ISSIQLIKDAN
MAHSULOTLARNI QURITISHDA FOYDALANISH ....comvereerreemsesseeessessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessas 699
Nuritov Ikrom, Iboyeva Sevinch, Sultonmurodova Xuriniso

ORGANISATIONAL BEHAVIOR IN ENTERPRISES AND ITS IMPACT ON MANAGEMENT DECISION-
MAKING: A REVIEW OF THEORIES .....correeeereenneesssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssasess 704
Djumanov A.A.

OZBEKISTON SHAROITIDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINI RIVOJLANTIRISHNING
ISTIQBOLLARI VA DOLZARB MUAMMOLARI .....corretrereseeessessssesssessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessasessas 714
Taniyev Mirzoxid Xurramovich, Mannabova Madina Sunnatillo gizi

MILLIY GO‘'SHT CHORVACHILIGINING INNOVATSION RIVOJLANISHIDA TASHKILIY-IQTISODIY
OMILLAR VA ULARNING SAMARADORLIKKA TA STRI....cvvuurreereemreessessmsessmssssssssmsssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssessasssas 721
Kushakov Faxriddin Baxtiyarovich

KORXONANING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI OSHIRISHDA XARAJATLAR MONITORINGINING ROLIL.......

Urmanbekova Iroda Farxodovna

RAQAMLI IQTISODIYOTDA KADRLAR TAYYORLASH VA DUAL TA'LIM TIZIMI RIVO]L...rereveereererreens 738
Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich

YANGI O‘ZBEKISTONDA GILAMCHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISH MAQSADLARI VA ISTIQBOLLARI....

Musayeva Shoira Azimovna
TEOPETHUKO-METOAOJIOTMYECKHUE OCHOBBI UCCJIEIOBAHUA YKEHCKOI'O TPYJA HA
[TPOMBIIIJIEHHBIX ITPEJIITPUATUSAX B YCJOBUSAX UHHOBALIMOHHOM U IU®POBOW S9KOHOMUKU

HdoHunépoBa 3yxpaboHy Anuwep Ku3un
TRANSPORT LOGISTIKA XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING MAMLAKAT IQTISODIYOTI RIVOJIDAGI

Abduxalikova Komila Abduxalikovna



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOTI»/

JAMOAT TRANSPORTI KORXONALARIDA MARKETING STRATEGIYALARINI AMALGA OSHIRISH
USULLARI sttt st ss st s s ssa st s s e £ e et 758
Berdiyorov Temur Azamatovich

CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA ELEKTRON TIJORAT TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISHNING
IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH USULLARI ...ttt resesesess st sssssessesssssss s ssessessssssssssssessssnens 764
Safarov Baxtiyor Djurakulovich

NAVOIY VILOYATI XATIRCHI TUMANIDA MAV]JUD TURISTIK RESURSLARDAN ICHKI VA XALQARO
TURIZMDA FOYDALANISH IMKONIYATLARI ..ottt sessessesssssssssessessesssssssssss st sessesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 769
Turayev Abduvoxid Kuldashevich

RAQAMLI PLATFORMALARNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARNING
INKLYUZIVLIGINI OSHIRISHNING STRATEGIK YO'NALISHLARI....coitreeeteesreeeeretrstseesretsssseessesssssssssessssssasessssans 776
Azizbek Nusratov San’atillayevich

MINERAL VA KIMYOVIY QO‘SHIMCHALAR BILAN KOMPLEKS MODIFIKATSIYALASH ORQALI SEMENT
MATRITSASI MUSTAHKAMLIGINI OSHIRISH ...ttt sssssessssssss st ssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssns 781
Turgaev Jambul Adilbaevich

KICHIK BIZNES SOHASIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR TRANSFERINI TAMINLASH OMILLARI VA

[STIQBOLLARI ...ttt sessesssssssssssssss s ssssssss s s ssessssssssssssssssessssnssssasssssassssssssnsssssssassansessnesnssnssssensessessnssnesnssnsenses 787
Yodgorova Xalima To‘lginovna
WAYS TO IMPROVE PRICING POLICY MECHANISMS OF STATE-OWNED ENTERPRISES......ren. 792

Mavlonov Ozod Ulug‘bekovich

AN’ANAVIY VA SUN'IY INTELLEKTGA ASOSLANGAN BOSHQARUV TIZIMLARINING QIYOSIY TAHLILI
(MS1H1 SERVO MOTORI MISOLIDAY) «euteurtereereeesseseesseessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssees 798
Pirmatov Nurali Berdiyarovich, Egamov Akmal Mamarasulovich, Mamarasulov Nodir Akmal
o’g’li

NODAVLAT OLIY TALIM MUASSASALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIK VA LIKVIDLIKNI BOSHQARUV
HISOBIGA INTEGRATSIYALASH: KO'RSATKICHLAR TIZIMI, PROGNOZLASH VA ERTA OGOHLANTIRISH
IMEXANIZMI...ociereereereesessetseesessesssessessesssesssssess s ssse s s sesssess s s sses s s s £ R RS EEEeER AR AR AR 803
Xojiboyev Muxiddin Shodimuxamedovich

TAYYOR MAHSULOT QADRSIZLANISHI HISOBINI XALQARO STANDARTLARGA MOSLASHTIRISH:

ISHCHI SCHYOTLARINI JORIY ETISHNING METODIK ASOSLARI ...t reresersesstss s ssessessesesssssssssssesssssnens 808
Babakulova Matluba Kurbannazarovna
TEOPETUYECKHWE OCHOBBI U MEJIEJIW YITPABJIEHHUS CHCTEMOM PABOTbI B MAXAJIIAX ... 812

KocumxoHoB Ho3umxoH KosnmxoHoBuY

MINTAQALARNING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHIDA YASHIL IQTISODIYOT KONSEPSIYASINING
AHAMIYATI: NAZARIY YONDASHUVLAR TAHLILI oottt issssessessesesss s ssessesssssssssssssssssesssssssssssssssssnens 815
Maxmudov Sobir Xudoyberdiyevich

TURISTIK XIZMAT BOZORINING MOHIYATI, UNING VAZIFALARI VA MARKETING STRATEGIYALARINI
TAKOMILLASHTIRISH....citiiteitrisesesstssiset et sessesssssssssssssssesssssessssssssssessesssssssssssssssssssessessssssssssss st sessesesssssssssssssssssessssnsssssssssssnsens 821
Payazov Murod Maqgsudovich, Salimova Mumtozbegim Jahongir gizi, Shahnoza
Xudoyberdiyeva Davlatovna

CHIGITLI PAXTA TARKIBIDAN YOT ARALASHMALARNI AJRATISH UCHUN QO‘LLANILADIGAN
TEXNOLOGIYALAR ...ttt ettt s sesssss st st ses s sssss sttt s s s s s st st st sessssnssssssssnssessesessnsssssssnssntensessnssnssssssssnsens 825
Bozorov Dilmurod Bahromjon o‘g‘li, Jakparov Oltinboy Rustamjon o‘g‘li

FEMALE ENTREPRENEURSHIP AND GREEN INITIATIVES: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN ....vieriustereeresssessesessssssessesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssesssssssanes 830
Abduxafizova Madinabonu Mirabbos qizi

SOLIQ INSTRUMENTLARI ORQALI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING IQTISODIY XAVFSIZLIGINI
TAMINLASH SAMARADORLIGINT OSHIRISH.....ovuirereeretreeseeseeseesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 834
Akbarov Abdulhamid Akmal o‘g‘li, Ahrorqulov Jonibek Otabek o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA SANOAT ISHLAB CHIQARISHI KONSENTRATSIYASINING HUDUDIY TAHLILI:
VILOYATLAR VA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR BO‘YICHA HERFINDAHL-HIRSCHMAN INDEKSI......... 839
Anvarxonov Abdulatifxon Jamshidxon o‘g‘li




J\JI\/IUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

Azimova Feruza Payziyevna, O. Maxmudov

XIZMAT KO‘RSATISH TARMOGINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA RESURS EHTIYOJLARI.......852
Arziqulova Oybarchin Eshquvat qizi

KADRLAR SALOHIYATINI OSHIRISHGA YO‘NALTIRILGAN TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARNI
TAKOMILLASHTIRISH....coiititsetritsestssesssss st sessessesesssss st ssssessessssssssssss st sesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssesssssssassans 858
Xo‘jaqulov Bobur Rustam o‘g‘li

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TAMINLASHDA
KREDITLASH TIZIMINI RIVOJLANTIRISH YO'LLARI ..ot eeretseeeeretsesesssessssssessessssssssessssssssssssesssssssssessssassanes 864
Tajimuratova Nelufar Vays qizi

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI BAHOLASHNING EKONOMETRIK

MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH....oittnieniesnsssessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss 871
Normamatova Sitora Nozim gizi, Raxmanov Mexridin Sindarovich
BAHOLANGAN RISKLARGA NISBATAN AUDITORNING HATTI-HARAKATLARI ...ovevererenserneseesssesseesseens 876

o A.Z.Avlokulov
QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA DAVLAT SUBSIDIYALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA
MOLIYAVIY HISOBOTDA OCHIB BERISHNI TAKOMILLASHTIRISH ...t ssessessessssssnens 880
Qadamov Mirzobek Ulug‘bek o‘g‘li
COBPEMEHHOE COCTOSHWE BHEITHESKOHOMHWYECKOU JEATEJbHOCTU PECITYBJIUKU

VBBEKHCTAH ...ooeetseeeseeeeeeseeesssessssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssessssnssssesssssssssssssessssessssesssessssnssssesssssssssssssnssssesssmssssmssssasssassanessens 885
MyxTtopoB M. H., Kapumora A. M.
FIZIK XAVFSIZLIK NAZORATI VA UNI ISPY DASTURI ASOSIDA MONITORING QILISH.....ccoerererrererrerrrrnnnne 892

Usmanbayev Doniyorbek Shuxratovich

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH JARAYONIDA STRATEGIK MENEJMENTNING
AHAMIYATT c.ouotevueeeesseeessseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssseesssssessssesssssesesssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssseessssssssssssssssesssssesssssenes 902
Bazarbaeva Dildora Ekramjon qizi, Koshanov Abdimurat Azat uli

KALSIYLANGAN SODA ISHLAB CHIQARISHDA TEXNOLOGIK PARAMETRLARNI METROLOGIK

TAMINLASHNING AHAMIYATT ..ot eereeeeseriesssssssessassssssssssssssesessassssssssssssssesessasssssessassssssssasassessssssssssssssssssesssssasassssssssassesns 910
Ametova Biybisuliu Xamidullaevna, Ametov Quanishbay Xamidullaevich
JIBI'OTHI IT10 ITPAMBIM U KOCBEHHBIM HAJIOTAM U UX TAPMOHUYHOE COOTHOLIEHHE................ 915

®datTroeB OnumxoH Manpar yrnu
OZBEKISTONDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING KAMBAGALLIKNI

QISQARTIRISHDAGI INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH....ccoovvererererereereereinnne 920

Ulashova Zarnigor Botirali gizi

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH.....ccoevevererererrireereiene 925
® Abduraxmonov Valijon G‘ofurovich, Yusupova Dilnigor A’zamjon qizi

IQTISODIY TIZIMDA RISK VA UNING XUSUSIYATLARI TAHLILI ..ottt sessesesess s ssessesssssssens 929

Nasimov Ravshanjon Azimovich



N\

2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Nasimov Ravshanjon Azimovich
Toshkent davlat igtisodiyot

universiteti mustagqil izlanuvchisi

PhD

Annotatsiya. Maqolada soliqqa tortishning rivojlanish tendensiyalari bo‘yicha jahon amaliyotida adolatli soliqqa tortish
amaliyotini kuchaytirishga qaratilgan umumiy jarayonlarni ko‘rish mumkin. Bu jarayonning ajralmas qismini davlat budje-
tiga soliq tushumlarini jalb qilishning barqaror tizimini mustahkamlash bilan bir gatorda, budjetga soliq tushumlarining bel-
gilangan miqdorda tushmay qolish xavflarini baholash, uning sabablarini aniqglash hamda bu boradagi ishlar ham nazariy,
ham amaliy jihatdan nazarda tutilgan. Tadqiqotda soliq xavflarini baholash va boshqarishda axborot tizimlari, segment-
lash hamda xavf mezonlaridan foydalanish samaradorligi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: soliq stavkasi, soliq hisoboti, soliq riski, soliq stavkalari, budjet xarajatlari, resurs soliglari, yer solig‘i, mahal-
liy soliglar, soliq, budjet, soliq imtiyozlari.

AHHOmMauyus. B cmambe paccmampusgatomcsi obwue npouecchbl, HarnpaerieHHble Ha yKperiieHue cnpaeednueofl
Hasi02080U MpakmuUKU 8 MUpO8OoU rpakmuke, meHAeHyuU passumus Hanoz2o0bnoxeHus. Heombemnemol Yacmbro 3moao
ripouecca, Hapﬂdy C yKperisieHuem ycmoU'-/usod cucmemebl ripusrie4eHus Harioeo8biX I'IOCITIyﬂ.ﬂeHLIU 8 aocydapcmeeHHb/El
b6ro0xxem, sieriiemcsi OUeHkKa PUCKO8 HeOAoCMUXXeHUsI Hano208bIMU nocmyrisieHuUsamu 6ro0xema 8 ycmaHoe&rieHHOM
obbeme, ebisgrieHue eeo fpu4uH, a paGoma rno daHHomy eornpocy I'IpOSOGUITICFI KakK 8 meopemu4YecKkoM, makKk u 8
rnpakmu4ecKoM riiaHe. OnpedeneHo, 4Ymo OaHHblEe HE OKa3bl8atom HUKaKO20 8r1USIHUS Ha ypoeeHb coomeemcmeyiomelj
Haso2080U cmaskKu.

KntoueBble cnoBa: HanoroBasi CTaBka, Haroropasi OTYETHOCTb, HArNOroBbIN PUCK, HanoroBble CTaBKK, pacxoabl OromxeTa,
pecypCHble Hanoru, 3eMerbHbIN HaMnor, MECTHbIE HaMNorun, Hanor, 61AXeT, HAaNoroBbIe NbroThbl.

Abstract. The article examines the general processes aimed at strengthening fair taxation practices in world practice on
the development trends of taxation. An integral part of this process, along with strengthening a stable system of attracting
tax revenues to the state budget, is to assess the risks of tax revenues not reaching the budget in the prescribed amount,
identify its causes, and work on this issue is provided both theoretically and practically. The study analyzes the effective-
ness of using information systems, segmentation, and risk criteria in assessing and managing tax risks.

Keywords: tax rate, tax reporting, tax risk, tax rates, budget expenditures, resource taxes, land tax, local taxes, tax,
budget, tax benefits.

KIRISH

Bugungi kunda axborot texnologiyalari rivojlangan, igtisodiy ong o‘sgan, soliq qonunchiligi tez-tez
o'‘zgaradigan sharoitda tadbirkorlar safi kengaygan bir paytda soliq organlari turli soliq xavflarini boshqarish
zarurati bilan yuzlashmoqda. Bunga soliq gonunchiligiga rioya gilmasdan soligqa oid huqugbuzarlik holatlari
yoki korxonaning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi holatlarni ham misol keltirish mumekin.
Xavflarni boshqarish qaysi sohada ishlatiimasin, barchasida xavflarni kamaytirishga qaratilgan harakatlar
ketma-ketligi amalga oshiriladi. Solig organlarida ham o‘zlarining soliq xavflarini boshgarish tizimini yaratish
zaruriyati yuzaga keldi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

S. I. Ojegov va N. Y. Shvedova (2006) Risk bu “muvaffagiyatga intilish, baxtli hodisa, umid” degan ma’noni
anglatadi. V. M. Usoskin (1994) Risk doimo noaniglik bilan birga kelib, o'z navbatida, oldindan ko‘ra bilish
giyin yoki mumkin bo‘lmagan vogealar bilan bog'‘liq bo‘ladi. V. T. Sevruk (2006) Risk — bu zarar ko'rish yoki
manfaatni qo‘ldan chigarish bilan bog‘liq ehtimollar o‘lIchamidir. P. G. Grabovoy, S. N. Petrova, S. |. Poltavtsev
(2006) Risk — bu korxona resurslarining bir gismini yo‘qotish yoki daromad ola olmaslik, go‘shimcha xarajatlar
gilish xavfidir. O. I. Lavrushin (2007) Bank riski ehtimoliy hodisaning giymat oflchovi bo‘lib, u yo‘qotishlarga olib
keladi. G. Panova (2014) Risk kutiimagan hodisalar yuzaga kelganida yo‘qotish xavfi yoki imkoniyatidir. J. B.
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Sey (2007) Risk foydaning faqgat bir gismini shakllantirish omili hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolada giyosiy tahlil, induksiya va deduksiya kabi baholash usullaridan foydalanildi. Qiyosiy
usul asosida soliq riskining tadbirkorlik subyektlariga ta’siriga doir ma’lumotlar o‘rganildi, ularning tahlili amalga
oshirildi hamda ilmiy xulosalar berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Soliq organlarining ustuvor vazifasi qonunchilikka muvofiq soliglar yig‘iluvchanligini ta’'minlash va shu
tartibda soliq tizimini mustahkam saqlab turish sanaladi. Ayrim soliq to‘lovchilar rejalashtiriigan holda, e’tiborsizlik
tufayli yoki ataylab o‘zlarining solig majburiyatlarini bajarishda kamchiliklarga yo'l gqo‘yadilar. Shuning uchun
solig organlari soliq gonunchiligiga rioya gilinmagan yoki soliq majburiyatlarini bajarishdan qochish holatlarida
zarur strategiyalarni oz vaqtida va asosli tarzda ishlab chigishi lozim.

Soliq xavflarini boshgarish tizimini yaratish va uni takomillashtirib borish har gachongidan ham muhimroq
vazifaga aylandi. Buni quyidagi sabablar bilan izohlash mumkin:

» solig organlari duch kelayotgan xavflarning ko‘payib borayotganligi;

»  biznes tuzilmalarining murakkablashib ketganligi;

«  kriptoaktivlar kabi turli xil moliyaviy mahsulotlarning yaratilishi;

» solig to‘lovchilar sonining oshib borishi;

» elektron tijoratning rivojlanib borayotganligi.

Bir paytning o‘zida mazkur omillar soliq organlarining samarali ishlashi zaruratini yuzaga keltirdi. Samarali
ishni tashkil etishda moddiy-texnika bazasi va inson resurslarining yetarlicha ta’minlanganligi muhim rol
o‘'ynaydi.

Soliq organlari qarorlarda belgilangan topshiriglar ijrosini bajarib, tashgi manba ma’lumotlarini shakllantirib
bo‘lgandan so‘ng, asosiy e’tibor Soliq go‘mitasining tahlil tizimiga qaratildi.

Shu jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 27-iyuldagi PF-5490-son Farmoni
gabul qilingan. Ushbu Farmon bilan tadbirkorlik subyektlari faoliyatini tekshirish tashabbusi bilan chigish
tegishli tadbirkorlik subyektlari tomonidan huqugbuzarlik sodir etish xavfi darajasidan kelib chigib, tekshiruv
tashabbusini ilgari surishni nazarda tutuvchi “Xavfni tahlil etish” tizimi natijalari asosida amalga oshirilishi
belgilandi [1].

Ushbu qaror ijrosi yuzasidan Davlat soliq go‘mitasining 2018-yil 29-avgustdagi 2018-68-son garori Adliya
vazirligida 2018-yil 5-oktabrda 3075-son bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan [2]. Qarorga muvofiq, dasturiy mahsulot
orqali soligga oid huqugbuzarlik xavfining ballik tizimi natijalariga ko‘ra, soliqga oid huqugbuzarlik sodir etish
xavfi darajasi quyidagi uch toifaga bo'linadi:

I. Soligga oid huqugbuzarlik sodir etish xavfi yuqori bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari;
Il.  Soligga oid huqugbuzarlik sodir etish xavfi ortacha boflgan tadbirkorlik subyektlari;
I1l. Soligga oid huqugbuzarlik sodir etish xavfi past bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari.

Shuningdek, mazkur garorda xavf mezonlari sifatida quyidagilar keltirib o‘tilgan:

« tadbirkorlik subyektlarining shaxsiy kartochkalarida soliq garzdorligi mavjudligi;

« tadbirkorlik subyektlari tomonidan soliq majburiyatlarini bajarishda soliglar va majburiy to‘lovlar bo‘yicha
tagdim etilgan solig hisobotlariga muntazam ravishda, ya’ni bir yil davomida ikki va undan ortiq marta,
gayta hisob-kitoblarning amalga oshirilganligi;

«  tadbirkorlik subyektlari hisobot davri mobaynida dastlab ro‘yxatga olingan yuridik manzilini bir hududdan
boshga bir hududga muntazam ravishda, ya’ni ikki va undan ortiq marta, o‘zgartirib borilganligi;

«  tadbirkorlik subyektlari tomonidan o‘zlariga tegishli bo‘lmagan to‘lov terminallaridan foydalanilganligi;

«  jismoniy va yuridik shaxslar tomonidan aynan bir tadbirkorlik subyekti faoliyatidan noroziligi haqidagi mur-
ojaatlar.

Solig organlarining ma’lumotlar bazasini yanada kengaytirish maqgsadida 2020-yil 30-oktabrdagi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yashirin iqtisodiyotni qisqartirish va soliq organlari faoliyati
samaradorligini oshirish bo'yicha tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PF-6098-son Farmoni bilan 19 ta vazirlik
va idoraga real vaqt rejimida ma’lumotlar yuborish vazifasi belgilandi [3].

Farmon bilan Solig qo‘mitasiga 2021-yil 1-aprelga qadar real vaqt rejimida qo‘shimcha ma’lumotlar
almashinuvini ta’minlaydigan idoralararo apparat-dasturiy majmuani foydalanishga topshirish vazifasi yuklatildi.

Amaldagi soliq xavfini boshqarish tizimining huquqiy asosi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2021-yil 7-yanvardagi 1-son qarori hisoblanadi [4]. Mazkur garor bilan quyidagilar soliq organlari tomonidan
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xavfni boshqarish tizimini go‘llash maqgsadlari sifatida belgilangan:

* yuqori xavfga ega bo‘lgan sohalarga e’tiborni jamlash va soliq organlari tasarrufidagi mavjud resurslardan
samarali foydalanilishini ta’minlash;

* solig solish sohasidagi huqugbuzarliklarni aniglash imkoniyatlarini oshirish;

- faoliyati bo‘yicha soliq xavfi past deb aniglangan soliq to‘lovchilarga, ya'ni soliq agentlariga, keyingi o‘rin-
larda — soliq to‘lovchilar, nisbatan soliq nazoratini minimallashtirish;

* soligga oid huqugbuzarliklarni, shuningdek, soliq tekshiruvlarini o‘tkazishga tanlab olinadigan soliq
to‘lovchilarni inson omili ishtirokisiz avtomatlashtiriigan dasturiy mahsulot orqgali aniglash imkoniyatlarini
yanada kengaytirish;

»  solig xavfi darajasidan kelib chigib, soliq to‘lovchilarga nisbatan soliq tekshiruvlari shakllarini aniglash.
Solig xavfini aniglashda xorijiy mamlakatlarning vakolatli organlari tomonidan o‘zaro axborot almashish

borasida tuzilgan bitimlar doirasida taqgdim etilgan ma’lumotlar, ommaviy axborot vositalaridan olingan
ma’lumotlar, o‘tkazilgan soliq tekshiruvlari materiallaridagi ma’lumotlar, sud va huqugni muhofaza qiluvchi
organlar tomonidan soliqqa oid huqugbuzarliklar bo‘'yicha aniglangan ma’lumotlar, soligga oid huqugbuzarlik
faktlari to‘g‘risida jismoniy va yuridik shaxslarning murojaatlari hamda statistika organlaridan olingan
ma’lumotlardan foydalanilishi belgilangan.

Qaror bilan solig to‘lovchilar quyidagi mezonlar asosida soliq xavfi darajasiga garab past, o‘rtacha va
yugori xavf toifalariga ajratilgan:

«  solig yuki;

« lgari taqdim etilgan solig hisobotlariga bir necha bor, ya’ni bir hisobot davri uchun uch va undan ortiq
marta, o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritilishi;

« solig hisobotida bir necha soliq davridagi, ya’ni ikki va undan ortiq davrdagi, zararlar aks ettirilishi;

« solig davri davomida solig to‘lovchining joylashgan joyi bir necha bor, ya'ni ikki va undan ortiq marta,
o‘zgartirilishi va keyinchalik gayta ro‘yxatdan o‘tkazilishi;

« go‘shilgan giymat solig‘i bo'yicha guvohnomasi bekor gilingan, ro‘yxatdan chigarilgan, shuningdek, tugatil-
gan, faoliyatini amalga oshirmayotgan yoki bankrot deb topilgan shaxslar bilan amalga oshirilgan bitimlar,
ya’ni operatsiyalar;

« sof foydaning xarajatlarga nisbati sifatida aniglanadigan rentabellik ko‘rsatkichining past darajada bo'lishi;

« solig to'lovchi tomonidan tagdim etilgan qo‘shilgan giymat solig‘i bo‘yicha soliq hisobotidagi operatsiyalar
to‘g‘risidagi ma’lumotlarning ushbu operatsiyalar bo'yicha boshga soliq to‘lovchi tomonidan taqdim etilgan
solig hisobotidagi ma’lumotlarga mos kelmasligi;

Soliq kodeksiga asosan maxsus solig rejimlarini qo‘llash huquqini beradigan aylanmalarni bir necha vyil
davomida bir milliard so‘'mdan past migdorda ko‘rsatgan holda soliq hisobotlarini taqdim etishi;

o'tkazilgan soliq tekshiruvlari natijalari.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 7-yanvardagi 1-son qgaroriga asosan Soliq
go‘mitasi tomonidan solig xavfini boshqarish tizimi ishlab chigilgan. Soliq xavfini boshqarish jarayoni quyidagi
to‘rt bosgichni o'z ichiga oladi:

*  solig xavfini aniglash;

«  solig xavfini tahlil qilish;

« solig xavfini baholash va eng yuqori salmoqqa ega bo‘lganlarini aniglash;

« solig xavflarini bartaraf etish yuzasidan choralar ko‘rish va jarayondagi kamchiliklarni tuzatish.

Birinchi yondashuv soliq to‘lovchining igtisodiy faolligidan, jumladan, sug‘urta shartnomalari, uy xojaligi
uchun mo'ljallanmagan uskunalarga egaligi hamda bank kreditlaridan kelib chiggan holda deklaratsiya
gilinmagan daromadlarni aniglashga garatilgan. Ikkinchi yondashuv esa moliyaviy investitsiyalar, hashamatli
uy-joy va avtomobillarga egalik kabi omillar asosida hisoblab chiqgilgan daromadlarni deklaratsiya qilingan
daromadlar bilan taqqoslashni nazarda tutadi.

Shuningdek, Daniya tajribasida raqamli platformalardan ma’lumot olish tizimi yo‘lga qo‘yilgan. Jismoniy
shaxslar o'rtasidagi mol-mulk va avtomobillar oldi-sotdisi hamda ijara shartnomalari bo‘yicha ma’lumotlar
maxsus ragamli platformalar orgali shakllantirilib, soliq organlariga uzatib boriladi. Ayrim hollarda ijara faoliyatiga
oid ma’lumotlar Airbnb kabi platformalar orqali ham soliq organlariga taqdim etiladi.

Litvada veb-dasturlardagi ma’lumotlarni ajratib oluvchi veb-skreyping ilovasi ishga tushirilgan. Mazkur tizim
soliq to‘lovchilar nomi bo‘yicha ma’lumotlarni izlab, ularni sotuv, ijara, iqtisodiy faoliyat va boshqa guruhlarga
ajratadi hamda solig xavfini baholaydi. Masalan, tizim sotuv faoliyatini amalga oshirayotgan shaxslarni
aniglaganidan so‘ng, ular tomonidan deklaratsiya taqdim etilmagan bo‘lsa, bunday holat yuqori xavf sifatida
baholanadi.

Niderlandiyada soliq qonunchiligiga rioya qilish xaritasi yaratilgan bo‘lib, u solig gonunchiligi, uning
amaliyotda qo‘llanish darajasi hamda soliq to‘lovchilarning rioya qilish darajasini o'zaro bog‘laydi. Shuningdek,
barcha solig to‘lovchilar solig gonunchiligiga to‘liq rioya gilgan taqdirda undirilishi mumkin bo‘lgan soliglar hajmini
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aniglash imkonini beradi. Bu esa soliq organlariga belgilangan magsadlarga nima sababdan erishilmayotganini
aniglash imkoniyatini yaratadi.

Bunda solig gonunchiligining murakkablik darajasi, avtomatlashtirish darajasi, soliq to‘lovchilarning
xususiyatlari, soliq solishdagi xalgaro muammolar hamda soliglarni undirish imkoniyatlari inobatga olinadi.

Xavf koeffitsientlari va reyting dasturidan boshga sohalarga nisbatan xavfi yuqori bo‘lgan sohalarni
aniglash hamda bir soha doirasida boshga soliq to‘lovchilarga nisbatan xavfi yugori bo‘lgan soliq to‘lovchilarni
aniglash magsadida foydalaniladi. Masalan, xaridlarning sotuvga nisbati, kapital xarajatlarning sotuvga nisbati
kabi koeffitsientlardan foydalangan holda soha benchmarking ko‘rsatkichlaridan farq qiluvchi anomaliyalar
aniglanadi.

Xorvatiyada QQSni qoplashni bir oyda uch martagacha avtomatik amalga oshirish imkonini beruvchi
QQSni qoplash kompozit modeli ishlab chiqilgan. Soliq to‘lovchilar tizim orgali avtomatik ravishda xavfi mavjud
bo‘lmagan, past, o‘rta va yuqori xavfli toifalarga ajratiladi. Xavfi mavjud bo‘lmagan soliq to‘lovchilarga QQSni
goplash avtomatik tarzda amalga oshiriladi.

Shuningdek, ushbu davlatda ma’lumotlarni saglash tizimi — Data Warehouse yaratilgan bo‘lib, uning
yordamida xavf profilini shakllantirish magsadida xavflarni tahlil gilish mumkin. Ushbu tizim real vaqt rejimida
ma’lumotlarni yozuvchi serverlardan fargli ravishda ma’lumotlarni qayta ishlash imkoniyatini kengaytiradi.

Soliq organlari tomonidan soliqg tushumlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan turli xil variatsiyalar, umumiy
solig uzilishlari, soliq to‘lovchilar sonining o‘zgarishi, soliq hisobotlarining o'z vaqtida tagdim etilishi, soliglarni
budjetdan qoplash bo‘yicha taqdim etilgan arizalar soni kabi ko‘rsatkichlarni baholashda segmentlardan
umumiy tasniflash guruhi sifatida foydalaniladi.

Segmentlash soliq tolovchilarni nazorat qilish yoki ularga ko‘mak berish kabi magsadlarni amalga
oshirishda qaysi guruhlarga va qaysi paytlarda ko‘proq e’tibor qaratish lozimligini belgilab beradi.

Bu, 0z navbatida, turli guruhlar uchun o‘ziga xos ta’sir choralarini ishlab chigish imkoniyatini yaratadi.
Ushbu funksiya hatto soliq organida alohida soliq to‘lovchilar guruhlari bilan ishlashga ixtisoslashgan yangi
tuzilmalar tashkil etilishiga ham olib kelishi mumkin. Chunki bunday guruhlarning soliq tushumlariga ta’siri, ular
foydalanadigan soliq rejimlari va imtiyozlar, shuningdek, amalga oshiradigan operatsiyalari hajmining kattaligi
ularni o‘rtacha biznes subyektlaridan farglaydi hamda ularga alohida e’tibor garatishni talab giladi.

Turli davlatlarning solig organlari soliq to‘lovchilarning xususiyatlari, mamlakat igtisodiyotini
harakatlantiruvchi omillar hamda mavjud institutsional imkoniyatlardan kelib chiggan holda segmentlashga
turlicha yondashadi.

O‘zbekiston Respublikasi solig tizimida soliq to‘lovchilar makrosegmentlar, hududiy segmentlar hamda
solig xavfi darajasidan kelib chiggan holda alohida segmentlarga ajratiladi. Korxonalar biznes faoliyatining
ko‘lami va qamrovidan kelib chiqib, yirik soliq to‘lovchilar, QQS va foyda solig‘ini to‘lovchi o‘rta biznes subyektlari
hamda aylanmadan soliq to‘lovchi kichik korxonalarga tasniflanadi.

Ushbu segmentlash mezonlaridan kelib chiggan holda soliq ma’murchiligini amalga oshirish 1-jadvalga
muvofiq quyidagi tuzilmalar kesimida tashkil etiladi.

1. 1-jadval
2. Soliq to‘lovchilarni makrosegmentlar asosida bo'linishi (2025-yil noyabr holatiga)'
Segment guruhlari Soliq to‘lovchilar soni Soliq ma murch_lllglnl yurituvchi
tuzilma
- o . Yirik solig to‘lovchilar bo‘yicha
Yirik soliq to'lovehilar 897 hududlararo davlat soliq inspeksiyasi
O‘rta biznes 189 541 Hududiy soliq boshgarmalari
Kichik biznes 378 156 Hududiy soliq inspeksiyalari
Jami 568 594

Soliq organlarida ushbu segmentlar bo‘yicha umumiy tashgi manba ma’lumotlari shakllantiriigan bo‘lib,
ma’lumotlarni boshqarish va tahlil gilish Solig go‘mitasi tomonidan markazlashgan holda amalga oshiriladi.
Ya’ni tashgi manba ma’lumotlarini yig‘ish va gayta ishlash vakolati bevosita soliq ma’'murchiligini yurituvchi
tuzilmalarga berilmagan.

Yirik soliq to‘lovchilar toifasiga kiritish mezonlari O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq go‘mitasining 2019-
yil 8-iyuldagi 2019-45-son qarori bilan tasdiglangan hamda Adliya vazirligi tomonidan 2019-yil 12-iyulda 3172-
son bilan ro'yxatdan o‘tkazilgan nizomda belgilangan [5].

Unga ko'ra, aksiz solig‘i to‘lovchilari, moliyaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi tashkilotlar, strategik ahamiyatga

1 Manba: Soliq qo ‘mitasi ma’lumotlari asosidan muallif tomonidan tayyorlandi.

932



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

ega yirik sanoat korxonalari hamda vyillik sof tushumi bazaviy hisoblash miqgdorining 735 ming baravaridan
yuqori bo‘lgan, shuningdek, xodimlari soni 10 nafardan kam bo‘Imagan subyektlar yirik soliq to‘lovchilar sifatida
tasniflanadi.

Bunda alkogol mahsulotlari ishlab chigaruvchilar hamda yoqilg‘i va gaz quyish shoxobchalari bo'yicha
istisno va qo‘shimcha mezonlar amaldagi normativ-huqugiy hujjatlar asosida belgilanadi. Tegishli davr holatiga
ko‘ra, yirik solig to‘lovchilar soni 897 tani tashkil etgan.

O'rta biznes vakillariga yirik soliq to‘lovchilar toifasiga kiritimagan go‘shilgan giymat solig‘i va foyda solig‘i
to‘lovchilari kiradi. Kichik biznes vakillari esa asosan aylanmadan soliq to‘lovchilar bo'lib, ularga yillik aylanmasi
1 mird so‘mga yetmagan tadbirkorlik subyektlari kiradi.

Hisob yuritishni osonlashtirish magsadida ularga aylanmadan 2 foizdan 4 foizgacha yoki qat’iy belgilangan
summada aylanmadan olinadigan soligni to‘lash imkoniyati berilgan. Ushbu segmentlar ma’muriy tuzilmalar va
ularning vazifalarini belgilab berishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Hududlar salohiyatidan kelib chiggan holda soliq stavkalari hududlar kesimida turlicha belgilanadi yoki
hududda tashkil etilgan igtisodiy zonalarda ro‘yxatdan o‘tgan korxonalarga soliq imtiyozlari tagdim etiladi.

Shu bilan birga, ma’lum bir hududda solig gonunchiligini buzishga moyillik yuqori bo‘lishi mumkin.
Yuqoridagi omillarni inobatga olgan holda soliq to‘lovchilar hududlar kesimida ham segmentlarga ajratiladi.

Hududlar kesimida shubhali operatsiyalar bilan bog‘liq subyektlar soni tahlil gilinganda, Toshkent shahri,
Andijon viloyati va Toshkent viloyatida bunday subyektlar boshga hududlarga nisbatan ko‘proq ro‘yxatdan
o‘tgani kuzatiladi (2-jadval).

éh]igziii operatsiyalar bilan bog‘liq subyektlar soni (2025-yil noyabr holatiga)?
Hududlar Korxona soni Jamiga nisbatan ulushi, foizda
Jami 5082 100%
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 354 7%
Andijon viloyati 640 13%
Buxoro viloyati 316 6%
Jizzax viloyati 112 2%
Qashgadaryo viloyati 273 5%
Navoiy viloyati 144 3%
Namangan viloyati 435 9%
Samargand viloyati 234 5%
Sirdaryo viloyati 209 4%
Surxondaryo viloyati 223 4%
Toshkent viloyati 608 12%
Farg‘ona viloyati 549 11%
Xorazm viloyati 144 3%
Toshkent shahar 826 16%
Hududlararo inspeksiyasi 15 0%

Bu esa ushbu hududlardagi ayrim soliq to‘lovchilarda soxta bitimlar tuzish orqali soliq xavfi boshga
hududlardagi soliq to‘lovchilarga nisbatan yuqoriroq bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi. Shunga ko‘ra, soliq
organlari tomonidan ushbu hududlarda profilaktik va nazorat choralarini kuchaytirish kengroq go‘llaniladi.

Solig to‘lovchilarning xulg-atvoridan kelib chiggan holda ularning soliq xavfi darajalari aniglanadi.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 7-yanvardagi 1-sonli “Solig xavfini boshqarish, soliq
xavfi mavjud soliq to‘lovchilarni (solig agentlarini) aniglash va soliq tekshiruvlarini tashkil etish va o‘tkazish
to'g‘risida’gi gqaroriga muvofiq, soliq to‘lovchilar soliq xavfi yuqori, o‘rta va past bo‘lgan toifalarga ajratiladi.

Qaror talablaridan kelib chiggan holda, soliq xavfi yugori bo‘lgan soliq to‘lovchilarda soliq auditi, soliq xavfi
o‘rta bo‘lgan soliq to‘lovchilarda esa sayyor va kameral soliq tekshiruvlari tayinlanadi. Soliq xavfi past bo‘lgan
soliq to‘lovchilarda nazorat tadbirlari o‘tkazilmaydi.

Segmentlashning yana bir turi sifatida yuqori likvidli tovarlar savdosi ustidan soliq nazoratini oshirish
magqgsadida ularni aksiz solig‘iga tortishni keltirish mumkin. Jumladan, alkogol, tamaki hamda neft-gaz
mahsulotlari shular jumlasiga kiradi.

2 Manba: O zbekiston Respublikasi Soliq qo ‘mitasi ma lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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Shuningdek, yashirin igtisodiyot ulushini gisgartirish magsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2025-yil 10-dekabrdagi “Naqdsiz hisob-kitoblarni ommalashtirish va yashirin igtisodiyot ulushini gisgartirishga
garatilgan qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-246-son Farmoni gabul gilingan [6]. Farmonga muvofiq,
2026-yil 1-apreldan boshlab transport vositalariga yoqilgi quyish shoxobchalari orqali aholiga neft-gaz
mahsulotlarini sotish, shuningdek, alkogol va tamaki mahsulotlari uchun to‘lovlarni fagat bank kartalari yoki
elektron to‘lov tizimlari orgali amalga oshirish belgilangan.

Solig qo‘mitasi tomonidan soliq xavfini bartaraf etish yoki uning oldini olishga qaratilgan bir gator dasturlar
ishlab chigilgan. Shunday dasturlardan biri “Soliq hamkor” tizimi hisoblanadi. Ushbu tizim orgali jismoniy
shaxslar soligga oid huqugbuzarliklar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni soliq organlariga yuborishlari mumkin.

Soliq organlari tomonidan mazkur murojaatlarda keltirilgan holatlarning mavjudligi sayyor soliq tekshiruvi
orqali aniglashtiriladi. Sayyor soliq tekshiruvi davomida zarur hollarda nazorat xaridi amalga oshirilib, soligga
oid huqugbuzarlik holatiga aniqglik kiritiladi.

Mazkur tizim, bir tomondan, iste’'molchilarning xarid chekini talab qilish hamda xarid summasining bir
gismini qaytarib olish huqugqini ta’minlashga xizmat qiladi. Ikkinchi tomondan, yashirin igtisodiyot va nazoratdan
tashqari P2P operatsiyalarini qgisqartirishda qonunbuzarliklar hagida xabar berish mexanizmidan samarali
foydalanish imkonini beradi. Bunda soliq to‘lovchilar va iste’molchilarning huqugbuzarlik holatlari yuzasidan
soliqg organlariga xabar berishdagi faolligi tizim samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur 3-jadvalda 2022-2024-yillarda tizim orqali kelib tushgan murojaatlar soni dinamikasini hamda
aniglangan soligga oid huqugbuzarlik turlari to‘g‘risida ma’lumot olish mumkin. 3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki,
91-92 foiz murojaatlar chek bermaslik bo‘yicha kelib tushgan. Bu esa daromadlarni yashirish bilan bogliq
xavfning mavjudligini anglatadi.

3-jadval
Soliqqa oid huqugbuzarliklar to‘g‘risida Solig-hamkor tizimi orqali kelib tushgan murojaatlar.?
2022-yil 2023-yil 2024-yil O'zgarishi, foizda
Ko'rsatkichlar , Ulushi, . Ulushi, . Ulushi, 2023/ | 2023/
soni % soni % soni % 2022 2024
Jami murojaatlar soni 145224 100 122099 100 99128 100 -16 -19
Shundan, chek bermaslik 132818 91,5 112926 92,5 90216 91,0 -15 -20
Tollovni plastik karta orqali | ¢ 5g 42 4777 3.9 4273 43 -21 -1
gabul gilmaslik
Plastik karta uchun xarid 496 0,3 238 0,2 212 0,2 52 1
summasini oshirish
Boshgalar 5 854 4,0 4158 3,4 4427 4,5 -29 6
Takroriy yoki tekshiruv
davom etayotganligi sababli | 67 885 46,7 68 329 56,0 54435 54,9 1 -20
gaytarilgan
Tekshirilgan 71957 49,5 48 668 39,9 37897 38,2 -32 -22
Ko'rib chigish jarayonida 5382 3,7 5102 4,2 6 915 7,0 -5 36

Aniglangan huqugbuzarliklar soni o‘tgan yilga nisbatan 2023-yilda 16 foizga, ya’ni 145 mingtadan 122
mingtagacha kamaygan. 2024-yilda esa bu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan 19 foizga, ya’ni 99 mingtagacha
kamaygan.

Ushbu tendensiya daromadlarni yashirish bilan bog‘liq xavf tizim ishga tushirilishi natijasida yildan-yilga
kamayib borganini ko‘rsatadi. Shuningdek, murojaatlarning 40-50 foizi rad etilgani tizim doirasida kelib tushgan
murojaatlarni segmentlash tajribasi yaxshi yo‘lga qo‘yilganini bildiradi.

Mazkur 4-jadval ma’lumotlari tahlil gilinsa, murojaatlarning eng ko‘p gismi, ya’'ni 28-33 foizi Toshkent
shahriga to‘g'ri kelmoqda. Buni ushbu hududda ro‘yxatdan o‘tgan tadbirkorlik subyektlari sonining boshqga
hududlarga nisbatan ko‘pligi hamda daromadlarni yashirish bilan bog‘liq xavfning salmoqli ekanligi bilan
izohlash mumkin.

Murojaatlar sonining o‘zgarishiga mos ravishda o‘tkazilgan tekshirishlar soni ham kamayib, kamayish
tendensiyasi 2023-yil hamda 2024-yillarda mos ravishda 35 foiz va 29 foizni tashkil etgan.

Xavfni bartaraf etishga qaratilgan samarali instrumentlardan yana biri “Avtokameral” dasturi hisoblanadi.

Solig kodeksining 138-moddasida “Avtokameral” dasturi tekshiruvdan oldingi tahlil sifatida belgilangan
bo'lib, unga soliq to‘lovchi tomonidan tagdim etilgan soliq hisobotini hamda uning faoliyati to‘g‘risidagi boshqga

3 Manba: Soliq qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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axborotni avtomatlashtirilgan tarzda tahlil gilish deb ta’rif berilgan [7].

Bunda avtomatlashtirilgan tahlilni o‘tkazish uchun zarur tashgi manbalar shakllanganligini inobatga olish
lozim. Agar tashgi manbalar yetarli darajada shakllanmagan bo‘lsa, “Avtokameral” dasturi kutilgan natijani
bermasligi mumkin.

gfjl?gyl?;}lmkor tizimi orqali kelib tushgan murojaatlar asosida o‘tkazilgan sayyor tekshiruvlar tahlili*

2022 yil 2023 yil 2024 yil O‘zgarishi, foizda

Hududlar tekshiruv | Ulushi, | tekshiruv | Ulushi, | tekshiruv | Ulushi, 2023/ | 2023/

soni % soni % soni % 2022 2024
Jami Respublika 72 047 100 46 568 100 33053 100 -35 -29
Qoraqalpog'iston 1466 2,0 553 12 996 3,0 62 80

Respublikasi

Andijon viloyati 3842 53 2200 47 2274 6,9 -43 3
Buxoro viloyati 3591 5,0 2640 5,7 1843 5,6 -26 -30
Jizzax viloyati 2484 3,4 1656 3,6 826 2,5 -33 -50
Qashgadaryo viloyati 5007 6,9 3 541 7,6 2287 6,9 -29 -35
Navoiy viloyati 3983 55 2 556 55 1203 3,6 -36 -53
Namangan viloyati 3112 4,3 1926 41 1772 54 -38 -8
Samargand viloyati 5565 7,7 5680 12,2 3106 9,4 2 -45
Sirdaryo viloyati 1912 2,7 1187 2,5 680 2,1 -38 -43
Surxondaryo viloyati 3642 5.1 2513 5,4 1671 5.1 -31 -34
Toshkent viloyati 6 623 9,2 4034 8,7 2971 9,0 -39 -26
Farg‘ona viloyati 3736 5,2 2068 4,4 1825 5,5 -45 -12
Xorazm viloyati 3027 4,2 1948 4.2 2 267 6,9 -36 16
Toshkent shahri 24 057 334 14 066 30,2 9332 28,2 -42 -34

Tahlil soliq organlari tomonidan axborot tizimlaridan foydalangan holda, soliq to‘lovchining ishtirokisiz
o'tkaziladi. Soliq organlarining avtomatlashtirilgan tizimi solig to‘lovchi to‘g‘risidagi mavjud butun ma’lumotni
tahlil qgiladi. Bu soliq to‘lovchini identifikatsiya qilish, Soliq kodeksiga muvofig to‘lanishi lozim bo‘lgan soligni
hisoblab chigarish va natijani soliq to‘lovchi tomonidan taqdim etilgan hisob-kitoblar bilan solishtirish imkonini
beradigan ma’lumotlardir.

Xususan, EHF, jumladan, MXIK, BYuD, elektron invoyslar (hisobvaraqg-fakturalar), TSOYaEAT, kadastr va
“E-ijara” tizimlaridagi ma’lumotlar, my.solig.uz tizimidagi onlayn-NKM cheklari hamda soliq organlarida mavjud
bo‘lgan boshga ma’lumotlar tahlil gilinadi.

Ushbu ma’lumotlar solig to‘lovchi tomonidan muayyan muddatlarda taqdim etilgan soliq hisobotlari
ma’lumotlari bilan solishtiriladi.

“Avtokameral” mezonlari takomillashtirilib, tegishli davr holatiga ko‘ra ularning soni 500 taga yaginlashgan.
Mazkur mezonlar asosidagi hisob-kitob natijalarini my3.soliq.uz portali orgali soliq to‘lovchilar tomonidan ko‘rish
imkoniyati yaratilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil natijalariga ko‘ra, xavflarning o‘zini ikki guruhga bo‘lish magsadga muvofigdir. Ularning birinchi guruhi
tabiiy xususiyatga ega va oldindan baholash mushkul bo‘lgan tabiiy-texnik muammolar bo‘lib, bu kabi xavflarni
boshgarish hamda ularning salbiy ogibatlarining oldini olish fan taraqgiyoti darajasiga bog'liq bo‘ladi.

litimoiy xavflarni, garchi aniglash imkoni bo‘lsa-da, ularning oqibatlari darajasi tabiiy, texnik va iqtisodiy
xavflarga nisbatan juda yuqori bo‘ladi hamda ularni bartaraf etish nisbatan murakkab hisoblanadi.

Igtisodiy xavflar esa ogibati jihatidan ijtimoiy hisoblanadi. Ularni baholash, kelib chigish omillarini aniglash
va boshqarish birmuncha murakkab bo‘lsa-da, ular tabiiy xavflarga nisbatan pastroq salbiy ogibatlarga ega.

4 Manba Soliq qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 27-iyuldagi PF-5490-son “Tadbirkorlik subyektlarining huquglari va
gonuniy manfaatlarini himoya qilish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni. https://lex.
uz/docs/-3839746
O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasining 2018-yil 29-avgustdagi 2018-68-son “Davlat soliq xizmati
organlarida soligga oid huquqgbuzarlik xavfini tahlil etish tizimini joriy etish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash
hagida’gi qarori. Adliya vazirligida 2018-yil 5-oktabrda 3075-son bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan. https://lex.uz/docs/-
3967189
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 30-oktabrdagi PF-6098-son “Yashirin igtisodiyotni gisqartirish va
soliq organlari faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi Farmoni. https://lex.uz/
docs/-5073459
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 7-yanvardagi 1-son “Soliq xavfini boshqarish, soliq xavfi
mavjud soliq to‘lovchilarni (soliq agentlarini) aniglash va soliq tekshiruvlarini tashkil etish va o‘tkazish to‘g‘risida”gi
garori. https://lex.uz/docs/-5206072
O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq go‘mitasining 2019-yil 8-iyuldagi 2019-45-son qarori bilan tasdiglangan “Yirik
soliq to‘lovchilar toifasiga kiritish mezonlarini belgilash to‘g‘risida”gi nizom. Adliya vazirligida 2019-yil 12-iyulda 3172-
son bilan ro'yxatdan o‘tkazilgan. // Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi: https://lex.uz/docs/-4412686
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 10-dekabrdagi PF-246-son “Naqdsiz hisob-kitoblarni ommalashtirish
va yashirin igtisodiyot ulushini gisgartirishga qaratilgan qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni. https://lex.
uz/docs/-7897630
O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi. 2019-yil 30-dekabr. 138-modda. https://lex.uz/docs/-4674902
Nasimov R.A. Soliq yukini optimallashtirish yo'llari: igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini
olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati. — Toshkent, 2024.
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