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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОГО ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning kambagʻallikni qisqartirish-
dagi institutsional mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot davomida ayollar tadbirkorligini rivo-
jlantirishning nazariy asoslari, mavjud institutsional tizimning xususiyatlari hamda uning aholi bandligi va daromadlariga 
ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari va ularning 
samaradorligi baholangan. Tadqiqotda tahlil, taqqoslash, tizimli yondashuv va statistik usullardan foydalanilgan. Natijada 
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirishga xizmat qiluvchi institutsional mexanizmlarni takomil-
lashtirish boʻyicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: ayollar tadbirkorligi, kambagʻallikni qisqartirish, institutsional mexanizmlar, bandlik, aholi daromadlari, davlat 
qoʻllab-quvvatlashi, iqtisodiy rivojlanish, inklyuziv oʻsish, tadbirkorlik faoliyati, ijtimoiy-iqtisodiy siyosat.

Аннотация: В данной статье исследуются вопросы совершенствования институциональных механизмов 
поддержки женского предпринимательства в Узбекистане в целях сокращения бедности. В ходе исследования 
были проанализированы теоретические основы развития женского предпринимательства, особенности 
существующей институциональной системы и её влияние на занятость и доходы населения. Также дана оценка 
механизмам государственной поддержки и их эффективности. В исследовании использованы методы анализа, 
сравнительного исследования, системного подхода и статистического анализа. По результатам исследования 
разработаны научные предложения и практические рекомендации по совершенствованию институциональных 
механизмов сокращения бедности посредством развития женского предпринимательства.

Ключевые слова: женское предпринимательство, сокращение бедности, институциональные механизмы, 
занятость, доходы населения, государственная поддержка, экономическое развитие, инклюзивный рост, 
предпринимательская деятельность, социально-экономическая политика.

Abstract: This article examines the issues of improving institutional mechanisms for supporting women’s entrepreneur-
ship in Uzbekistan as a tool for poverty reduction. The study analyzes the theoretical foundations of women’s entrepre-
neurship development, the characteristics of the existing institutional system, and its impact on employment and income 
generation. It also evaluates current government support mechanisms and their effectiveness. Research methods such 
as analysis, comparative approach, system approach, and statistical methods were applied. Based on the findings, sci-
entific proposals and practical recommendations were developed to improve institutional mechanisms aimed at reducing 
poverty through the development of women’s entrepreneurship.

Keywords: women’s entrepreneurship, poverty reduction, institutional mechanisms, employment, household income, 
state support, economic development, inclusive growth, entrepreneurial activity, socio-economic policy.

K I R I S H
Hozirgi globallashuv va iqtisodiy transformatsiya sharoitida kambagʻallikni qisqartirish hamda aholi 

farovonligini oshirish masalasi dunyo mamlakatlari oldida turgan ustuvor ijtimoiy-iqtisodiy vazifalardan biri 
hisoblanadi. Mamlakatlarning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash, aholi daromadlarini oshirish va 
ijtimoiy tenglikni kuchaytirishda tadbirkorlik faoliyati, xususan ayollar tadbirkorligini rivojlantirish muhim omil 
sifatida namoyon boʻlmoqda. Chunki ayollarning iqtisodiy faolligi nafaqat yangi ish oʻrinlari yaratish va oilaviy 
daromadlarni oshirishga, balki jamiyatda ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash hamda kambagʻallik darajasini 
kamaytirishga ham bevosita ta’sir koʻrsatadi.
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Jahon amaliyotida ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash iqtisodiy oʻsishning muhim drayverlaridan 
biri sifatida e’tirof etilmoqda. Soʻnggi yillarda ayollarning biznes faoliyatidagi ishtirokini kengaytirish, ularning 
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish, kasbiy koʻnikmalarini rivojlantirish va institutsional 
qoʻllab-quvvatlash tizimlarini takomillashtirish boʻyicha turli mexanizmlar joriy qilinmoqda. Shu bilan birga, 
iqtisodiy rivojlanishning zamonaviy sharoitlarida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish samaradorligi koʻp jihatdan 
mavjud institutsional muhit va qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarining darajasiga bogʻliq boʻlib qolmoqda.

Oʻzbekistonda ham soʻnggi yillarda ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va ularni qoʻllab-quvvatlashga 
qaratilgan keng koʻlamli iqtisodiy islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, ayollarga imtiyozli kreditlar 
ajratish, kasb-hunar va tadbirkorlik koʻnikmalarini rivojlantirish, bandlikni ta’minlash hamda ularning biznes 
tashabbuslarini ragʻbatlantirishga qaratilgan mexanizmlar joriy etildi. Amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar 
natijasida ayrim hududlarda ayollarning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari kengayib, institutsional 
qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligini oshirish hamda mavjud tizimning hududiy va tarmoq 
xususiyatlarini yanada takomillashtirish boʻyicha izchil ishlar olib borilmoqda.

Mazkur holat ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning institutsional mexanizmlarini chuqur tahlil 
qilish, ularning kambagʻallikni qisqartirishga ta’sirini baholash va mavjud tizimni takomillashtirish boʻyicha ilmiy 
asoslangan takliflar ishlab chiqish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Shu munosabat bilan ushbu maqolaning 
maqsadi Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning institutsional mexanizmlarini tahlil qilish 
hamda ularni kambagʻallikni qisqartirish nuqtayi nazaridan takomillashtirish boʻyicha ilmiy taklif va amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tadbirkorlik nazariyasining shakllanishi va rivojlanishida Joseph Schumpeterning ilmiy qarashlari muhim 

o‘rin egallaydi. U tadbirkorlikni iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi omili sifatida baholab, 
innovatsiyalarni joriy etuvchi subyekt sifatida tadbirkorning rolini alohida ta’kidlaydi. Schumpeter (1934) 
iqtisodiy taraqqiyot yangi kombinatsiyalar, innovatsiyalar va tashabbuskorlik orqali yuzaga kelishini asoslagan. 
Mazkur yondashuv ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash masalasini ham iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni 
qisqartirishning muhim institutsional omili sifatida ko‘rib chiqishga imkon beradi.

Tadbirkorlik faoliyatining bozor iqtisodiyotidagi funksional ahamiyatini izohlashda Kirznerning ilmiy 
qarashlari ham alohida ahamiyat kasb etadi. Kirzner (1973) tadbirkorni bozordagi imkoniyatlarni aniqlovchi 
va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlovchi iqtisodiy subyekt sifatida tavsiflaydi. Ushbu yondashuv 
ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining bozor imkoniyatlaridan 
foydalanishdagi rolini tushuntirishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Peter Drucker (1985) tadbirkorlik va innovatsiyani zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas qismi sifatida 
baholab, muvaffaqiyatli tadbirkorlik faoliyati uchun bilim, boshqaruv ko‘nikmalari va institutsional muhit muhim 
ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, tadbirkorlik iqtisodiy va ijtimoiy transformatsiyaning asosiy vositalaridan 
biri hisoblanadi. Bu nuqtayi nazar ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda davlat tomonidan yaratiladigan tashkiliy 
va institutsional infratuzilmaning ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Amartya Sen (1999) rivojlanishni inson erkinliklarini kengaytirish bilan bog‘lab, kambag‘allikni faqat 
daromad yetishmovchiligi emas, balki imkoniyatlarning cheklanganligi sifatida izohlaydi. Mazkur konsepsiya 
ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash orqali iqtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish va ijtimoiy tenglikni 
ta’minlash masalalarini chuqurroq tahlil qilish imkonini beradi. Ayniqsa, ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish 
ularning moliyaviy mustaqilligini ta’minlash bilan bir qatorda, oilalar farovonligini yaxshilash va kambag‘allikni 
kamaytirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi.

Muhammad Yunus (2007) mikrofinanslash tizimini kambag‘allikni qisqartirishning samarali vositalaridan 
biri sifatida asoslab, ayniqsa ayollarni kichik biznes faoliyatiga jalb qilishning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini yoritib 
bergan. Uning tadqiqotlarida mikrokreditlash tizimlari orqali ayollar tadbirkorligini rivojlantirish nafaqat daromad 
manbalarini kengaytirishi, balki ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashi ham qayd etiladi. Ushbu yondashuv 
O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishda muhim 
metodologik asos hisoblanadi.

Institutsional iqtisodiyot nazariyasining yirik namoyandalaridan biri bo‘lgan Douglas North (1990) iqtisodiy 
rivojlanishda institutlarning rolini chuqur tahlil qilgan. U formal va noformal institutlarning iqtisodiy faoliyat 
samaradorligiga ta’sirini asoslab, institutsional muhitning tadbirkorlik rivojiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini 
ta’kidlaydi. Mazkur yondashuv ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda normativ-huquqiy baza, davlat dasturlari va 
moliyaviy institutlarning rolini o‘rganishda muhim nazariy asos vazifasini bajaradi.

Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda gender yondashuvi alohida ahamiyat kasb 
etmoqda. Ahl (2006) ayollar tadbirkorligi bo‘yicha tadqiqotlarda mavjud stereotip yondashuvlarni tanqid 
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qilib, ushbu yo‘nalishda yangi ilmiy metodologiyalarni qo‘llash zarurligini asoslaydi. Uning fikricha, ayollar 
tadbirkorligini faqat iqtisodiy faoliyat sifatida emas, balki ijtimoiy va institutsional jarayonlar bilan uzviy bog‘liq 
tizim sifatida o‘rganish lozim.

Brush va hammualliflar (2018) ayollar tadbirkorligi bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarning yangi yo‘nalishlarini 
shakllantirib, institutsional, madaniy va moliyaviy omillarning ayollar biznes faolligiga ta’sirini keng tahlil qilgan. 
Ularning tadqiqotlarida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda davlat siyosati, ta’lim tizimi, biznes infratuzilmasi 
va moliyaviy xizmatlarning o‘rni muhim ekanligi ko‘rsatib berilgan.

Naila Kabeer (2015) gender tengligi, mehnat bozori va kambag‘allik o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilib, ayollar 
iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish kambag‘allikni qisqartirishning muhim omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi. 
Uning ilmiy qarashlariga ko‘ra, ayollarni tadbirkorlik faoliyatiga keng jalb qilish orqali iqtisodiy inklyuzivlikni 
oshirish va ijtimoiy tenglikni mustahkamlash mumkin.

OECDning “Women in Business and Leadership” (2021) hisobotida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish 
iqtisodiy o‘sish va mehnat unumdorligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim omil sifatida baholangan. Hisobotda 
ayollarning biznesdagi ishtirokini kengaytirish uchun moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini 
yaxshilash, biznes ta’limini rivojlantirish hamda institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish 
zarurligi qayd etilgan.

Amin (2020) tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ayollar tadbirkorligining iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’siri 
empirik jihatdan asoslangan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ayollar biznes faolligining ortishi yangi ish o‘rinlari 
yaratilishi, daromadlar oshishi va kambag‘allik darajasining pasayishiga xizmat qiladi. Shu bois ayollar 
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan institutsional mexanizmlarni takomillashtirish iqtisodiy siyosatning 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda.

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar va nazariy qarashlar O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini rivojlantirish 
hamda kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan institutsional mexanizmlarni takomillashtirish masalasini 
kompleks tarzda o‘rganish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Ayniqsa, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimlari, normativ-huquqiy baza, biznes infratuzilmasi va gender tengligini ta’minlashga qaratilgan 
davlat siyosatining o‘zaro uyg‘unligini kuchaytirish ushbu yo‘nalishdagi samaradorlikni oshirishda muhim 
ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotning metodologik asosini ayollar tadbirkorligini rivojlantirish, institutsional iqtisodiyot, 

kambagʻallikni qisqartirish hamda iqtisodiy rivojlanish nazariyalari tashkil etadi. Tadqiqot davomida ayollar 
tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning mavjud institutsional mexanizmlarini tahlil qilish va ularning kambagʻallikni 
qisqartirishdagi samaradorligini baholashga qaratilgan ilmiy yondashuvlardan foydalanildi.

Tadqiqot obyekti sifatida Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash tizimi va uning 
kambagʻallikni qisqartirishga ta’sir etuvchi institutsional mexanizmlari tanlandi. Tadqiqot predmeti esa ayollar 
tadbirkorligini rivojlantirish jarayonida davlat siyosati, moliyaviy institutlar, tadbirkorlikni ragʻbatlantirish 
mexanizmlari va ularning iqtisodiy samaradorligi bilan bogʻliq iqtisodiy munosabatlardan iborat.

Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning bir qator usullaridan foydalanildi. Xususan:
• tahlil va sintez usuli — ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning nazariy asoslari hamda institutsional 

mexanizmlarini oʻrganishda;
• qiyosiy tahlil usuli — xalqaro tajriba va Oʻzbekiston amaliyotini taqqoslashda;
• tizimli yondashuv usuli — ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning institutsional tizimini kompleks 

baholashda;
• statistik tahlil usuli — ayollar bandligi, tadbirkorlik subyektlari soni va kambagʻallik koʻrsatkichlari 

dinamikasini oʻrganishda;
• induktiv va deduktiv yondashuvlar — umumiy ilmiy xulosalar chiqarishda;
• ekonometrik tahlil elementlari — ayollar tadbirkorligi koʻrsatkichlari bilan kambagʻallik darajasi oʻrtasidagi 

bogʻliqlikni aniqlashda qoʻllanildi.
Tadqiqotning axborot bazasini Oʻzbekiston Respublikasi davlat statistika organlari ma’lumotlari, normativ-

huquqiy hujjatlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy maqolalar va iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlari tashkil 
etdi.

Mazkur metodologik yondashuv ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning mavjud institutsional 
mexanizmlarini kompleks baholash hamda ularni takomillashtirish boʻyicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab 
chiqish imkonini beradi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda aholi bandligini ta’minlash, kambagʻallikni qisqartirish va xotin-qizlarning 

iqtisodiy faolligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Shu nuqtayi nazardan 
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish boʻyicha turli institutsional mexanizmlar shakllantirildi va amaliyotga joriy 
etildi.

Mavjud institutsional mexanizmlarni tahlil qilish natijasida ularni bir nechta asosiy yoʻnalishlarga ajratish 
mumkin:

Birinchi yoʻnalish — moliyaviy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari. Ushbu yoʻnalishga imtiyozli kreditlar, 
subsidiyalar, grantlar va moliyaviy yordam vositalari kiradi. Moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining 
kengayishi ayollarning biznes tashabbuslarini amalga oshirish imkoniyatlarini oshiradi hamda yangi ish 
oʻrinlarini yaratishga xizmat qiladi.

Ikkinchi yoʻnalish — tashkiliy va institutsional qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari. Mazkur tizim tadbirkorlikni 
rivojlantirish markazlari, maslahat xizmatlari, biznes-inkubatorlar va kasbiy tayyorgarlik dasturlarini qamrab 
oladi.

Uchinchi yoʻnalish — normativ-huquqiy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari hisoblanadi. Mazkur mexanizmlar 
ayollar uchun qulay biznes muhitini shakllantirish, ularning huquq va manfaatlarini himoya qilish hamda 
tadbirkorlik faoliyatiga kirishdagi ma’muriy toʻsiqlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash tizimining rivojlanishi aholi daromadlarini 
oshirish, oilalarning iqtisodiy faolligini kuchaytirish va yangi ish oʻrinlarini yaratishga ijobiy ta’sir koʻrsatmoqda. 
Shu bilan birga, hududlar kesimida moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini yanada kengaytirish, 
biznes yuritish koʻnikmalarini rivojlantirish va institutsional mexanizmlarni takomillashtirish tizim samaradorligini 
oshirishga xizmat qiluvchi muhim omillar sifatida namoyon boʻlmoqda (1-rasm).

1-rasm. Ayollar tadbirkorligi va iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi1

Tadqiqot natijalari asosida ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash tizimida moliyaviy, institutsional 
va tashkiliy mexanizmlarning oʻzaro integratsiyasini kuchaytirish zarurligi aniqlandi. Shuningdek, hududiy 
xususiyatlarni inobatga olgan holda maqsadli qoʻllab-quvvatlash dasturlarini ishlab chiqish va raqamli 

1	  Manba: muallif ishlanmasi
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texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish tizim samaradorligini oshirishga xizmat qilishi 
asoslandi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatdiki, ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va qoʻllab-quvvatlash mamlakatda 

kambagʻallikni qisqartirish, aholi daromadlarini oshirish hamda bandlikni ta’minlashning muhim iqtisodiy 
mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish nafaqat individual daromadlar 
oʻsishiga, balki oilalar farovonligini yaxshilash, yangi ish oʻrinlari yaratish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga 
ham ijobiy ta’sir koʻrsatadi.

Tadqiqot davomida ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning mavjud institutsional mexanizmlari tahlil 
qilinib, ularning asosiy tarkibiy qismlari sifatida moliyaviy qoʻllab-quvvatlash tizimi, tashkiliy-institutsional 
mexanizmlar, normativ-huquqiy baza hamda tadbirkorlik infratuzilmasi aniqlab berildi. Tahlillar natijasida mavjud 
tizimning ijobiy natijalari bilan bir qatorda, hududlar oʻrtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, biznes koʻnikmalari va axborot ta’minoti darajasini yanada oshirish 
tizim samaradorligini mustahkamlashga xizmat qilishi aniqlandi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
Ayollar tadbirkorligini moliyaviy qoʻllab-quvvatlash tizimini takomillashtirish va imtiyozli kreditlash 

mexanizmlarining qamrovini kengaytirish maqsadga muvofiq. 
Hududlar kesimida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga qaratilgan differensial yondashuv asosida maxsus 

dasturlar ishlab chiqish zarur. 
Tadbirkorlik faoliyatini boshlash va rivojlantirish uchun biznes koʻnikmalarini shakllantirishga qaratilgan 

ta’lim dasturlari va konsalting xizmatlarini kengaytirish lozim. 
Ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash tizimida raqamli texnologiyalar va elektron platformalardan 

foydalanish imkoniyatlarini oshirish tavsiya etiladi. 
Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning kambagʻallik darajasiga ta’sirini baholovchi monitoring va indikatorlar 

tizimini ishlab chiqish zarur. 
Umuman olganda, ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlashning institutsional mexanizmlarini 

takomillashtirish mamlakatda kambagʻallikni qisqartirish, iqtisodiy oʻsishni jadallashtirish hamda aholi 
farovonligini oshirishning muhim omillaridan biri sifatida xizmat qilishi asoslandi.
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