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Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning kambag‘allikni gisqartirish-
dagi institutsional mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot davomida ayollar tadbirkorligini rivo-
jlantirishning nazariy asoslari, mavjud institutsional tizimning xususiyatlari hamda uning aholi bandligi va daromadlariga
ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va ularning
samaradorligi baholangan. Tadgiqotda tahlil, tagqoslash, tizimli yondashuv va statistik usullardan foydalanilgan. Natijada
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish orqali kambag‘allikni gisgartirishga xizmat giluvchi institutsional mexanizmlarni takomil-
lashtirish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, kambag‘allikni gisqartirish, institutsional mexanizmlar, bandlik, aholi daromadlari, davlat
go‘llab-quvvatlashi, igtisodiy rivojlanish, inklyuziv o'sish, tadbirkorlik faoliyati, ijtimoiy-igtisodiy siyosat.

AHHOTauua: B pgaHHOW cTaTbe ncenenyrTca BOMPOChbl COBEPLUEHCTBOBAHUA WUHCTUTYLMOHAlbHbIX MEeXaHU3MOB
noanepXXkKn XeHCKoro npeanpuHnmMmaTtenbCcTBa B Y36ekncrtaHe B Lensx COKpalleHuns 6enHocTn. B xode mnccnepgoBaHus
Oblnn npoaHarnn3npoBaHbl TeOpeTU4eCkne OCHOBbl pPa3BUTUA XEHCKOro npeanpuHnMmaTernbCTBa, 0COBGEHHOCTH
CyLIJ,eCTBerLIJ,eVI VIHCTVITyLIMOHaJ'IbHOIZ CUCTEMbI 1 €€ BIIUSIHNE HA 3aHATOCTb M OOXOAbl HAaceneHus. Takke gaHa oLeHka
MexaHn3mam I'OCWJ,apCTBeHHOI;I NOOLEPXKKM 1 X ahheKkTMBHOCTU. B nccnegoBaHnm MCnonb3oBaHbl METOAbLI aHaNU3a,
CPaBHUTENBLHOIO MCCREeAOBaHUS, CUCTEMHOIO NOAXo4a U CTaTUCTUYEeCcKoro aHanusa. o pe3ynbTatamMm unccnenoBaHuda
paspa60TaHbl Hay4Hble NpeanoXeHna 1 npakTtuh4eckme pekomMeHgauunn no CcoBepLUeHCTBOBAHUKO MHCTUTYLMOHaNbHbIX
MeXaHN3MOB COKpalleHUA 6epgHocTn nocpeacTBOM pPa3BUTUA XXEHCKOTo npeanpuHnMaTernibCTBa.

KnioueBble cnoBa: XeHckoe npeanpuHMMaTenbCTBO, COKpalleHune begHocTy, WHCTUTYUWNOHalbHblE MeXaHWU3Mbl,
3aHATOCTb, O0XOoAdbl HaceneHud, rocygapCTtBeHHada noaaepXka, 3KOHOMWYEeCKoe pasButue, VNHKIO3UBHbI POCT,
npeanpuHUmMmaTenbckada AeATeNnbHOCTb, COLUManbHO-3KOHOMUYECKaa NoNnTUKa.

Abstract: This article examines the issues of improving institutional mechanisms for supporting women’s entrepreneur-
ship in Uzbekistan as a tool for poverty reduction. The study analyzes the theoretical foundations of women’s entrepre-
neurship development, the characteristics of the existing institutional system, and its impact on employment and income
generation. It also evaluates current government support mechanisms and their effectiveness. Research methods such
as analysis, comparative approach, system approach, and statistical methods were applied. Based on the findings, sci-
entific proposals and practical recommendations were developed to improve institutional mechanisms aimed at reducing
poverty through the development of women’s entrepreneurship.

Keywords: women’s entrepreneurship, poverty reduction, institutional mechanisms, employment, household income,
state support, economic development, inclusive growth, entrepreneurial activity, socio-economic policy.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va iqtisodiy transformatsiya sharoitida kambag‘allikni gisqartirish hamda aholi
farovonligini oshirish masalasi dunyo mamlakatlari oldida turgan ustuvor ijtimoiy-igtisodiy vazifalardan biri
hisoblanadi. Mamlakatlarning bargaror iqgtisodiy rivojlanishini ta’'minlash, aholi daromadlarini oshirish va
ijtimoiy tenglikni kuchaytirishda tadbirkorlik faoliyati, xususan ayollar tadbirkorligini rivojlantirish muhim omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Chunki ayollarning igtisodiy faolligi nafaqat yangi ish o'rinlari yaratish va oilaviy
daromadlarni oshirishga, balki jamiyatda ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash hamda kambag‘allik darajasini
kamaytirishga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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Jahon amaliyotida ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash igtisodiy o‘sishning muhim drayverlaridan
biri sifatida e’tirof etiimogda. So‘nggi yillarda ayollarning biznes faoliyatidagi ishtirokini kengaytirish, ularning
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish, kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirish va institutsional
go‘llab-quvvatlash tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha turli mexanizmlar joriy qilinmoqgda. Shu bilan birga,
igtisodiy rivojlanishning zamonaviy sharoitlarida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish samaradorligi ko‘p jihatdan
mavjud institutsional muhit va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining darajasiga bog‘liq bo‘lib golmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va ularni qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan keng ko‘lamli igtisodiy islohotlar amalga oshiriimoqgda. Xususan, ayollarga imtiyozli kreditlar
ajratish, kasb-hunar va tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish, bandlikni ta’minlash hamda ularning biznes
tashabbuslarini rag‘batlantirishga qaratilgan mexanizmlar joriy etildi. Amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar
natijasida ayrim hududlarda ayollarning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari kengayib, institutsional
go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligini oshirish hamda mavjud tizimning hududiy va tarmoq
xususiyatlarini yanada takomillashtirish bo‘yicha izchil ishlar olib borilmoqda.

Mazkur holat ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning institutsional mexanizmlarini chuqur tahlil
qgilish, ularning kambag‘allikni gisqartirishga ta’sirini baholash va mavjud tizimni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigish zaruratini yuzaga keltirmogda. Shu munosabat bilan ushbu maqolaning
magsadi O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini gqo‘llab-quvvatlashning institutsional mexanizmlarini tahlil gilish
hamda ularni kambag‘allikni gisgartirish nuqgtayi nazaridan takomillashtirish bo'yicha ilmiy taklif va amaliy
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik nazariyasining shakllanishi va rivojlanishida Joseph Schumpeterning ilmiy garashlari muhim
orin egallaydi. U tadbirkorlikni igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi omili sifatida baholab,
innovatsiyalarni joriy etuvchi subyekt sifatida tadbirkorning rolini alohida ta’kidlaydi. Schumpeter (1934)
igtisodiy taraqqiyot yangi kombinatsiyalar, innovatsiyalar va tashabbuskorlik orqali yuzaga kelishini asoslagan.
Mazkur yondashuv ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash masalasini ham igtisodiy o'sish va kambag‘allikni
gisqartirishning muhim institutsional omili sifatida ko‘rib chigishga imkon beradi.

Tadbirkorlik faoliyatining bozor iqtisodiyotidagi funksional ahamiyatini izohlashda Kirznerning ilmiy
garashlari ham alohida ahamiyat kasb etadi. Kirzner (1973) tadbirkorni bozordagi imkoniyatlarni aniglovchi
va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlovchi igtisodiy subyekt sifatida tavsiflaydi. Ushbu yondashuv
ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining bozor imkoniyatlaridan
foydalanishdagi rolini tushuntirishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.

Peter Drucker (1985) tadbirkorlik va innovatsiyani zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas qismi sifatida
baholab, muvaffagiyatli tadbirkorlik faoliyati uchun bilim, boshqgaruv ko‘nikmalari va institutsional muhit muhim
ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, tadbirkorlik igtisodiy va ijtimoiy transformatsiyaning asosiy vositalaridan
biri hisoblanadi. Bu nuqtayi nazar ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda davlat tomonidan yaratiladigan tashkiliy
va institutsional infratuzilmaning ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Amartya Sen (1999) rivojlanishni inson erkinliklarini kengaytirish bilan bog‘lab, kambag‘allikni fagat
daromad yetishmovchiligi emas, balki imkoniyatlarning cheklanganligi sifatida izohlaydi. Mazkur konsepsiya
ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash orgali igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish va ijtimoiy tenglikni
ta’'minlash masalalarini chuqurroq tahlil gilish imkonini beradi. Aynigsa, ayollarning igtisodiy faolligini oshirish
ularning moliyaviy mustagilligini ta’minlash bilan bir qatorda, oilalar farovonligini yaxshilash va kambag‘allikni
kamaytirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi.

Muhammad Yunus (2007) mikrofinanslash tizimini kambag‘allikni gisqartirishning samarali vositalaridan
biri sifatida asoslab, aynigsa ayollarni kichik biznes faoliyatiga jalb gilishning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatini yoritib
bergan. Uning tadqigotlarida mikrokreditlash tizimlari orgali ayollar tadbirkorligini rivojlantirish nafagat daromad
manbalarini kengaytirishi, balki ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlashi ham qayd etiladi. Ushbu yondashuv
O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishda muhim
metodologik asos hisoblanadi.

Institutsional igtisodiyot nazariyasining yirik namoyandalaridan biri bo‘lgan Douglas North (1990) igtisodiy
rivojlanishda institutlarning rolini chuqur tahlil gilgan. U formal va noformal institutlarning iqtisodiy faoliyat
samaradorligiga ta’sirini asoslab, institutsional muhitning tadbirkorlik rivojiga bevosita ta'sir ko‘rsatishini
ta’kidlaydi. Mazkur yondashuv ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda normativ-huqugiy baza, davlat dasturlari va
moliyaviy institutlarning rolini o‘rganishda muhim nazariy asos vazifasini bajaradi.

Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha zamonaviy ilmiy tadqgigotlarda gender yondashuvi alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Ahl (2006) ayollar tadbirkorligi bo‘yicha tadgigotlarda mavjud stereotip yondashuvlarni tanqid
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qilib, ushbu yo‘nalishda yangi ilmiy metodologiyalarni qo‘llash zarurligini asoslaydi. Uning fikricha, ayollar
tadbirkorligini fagat igtisodiy faoliyat sifatida emas, balki ijtimoiy va institutsional jarayonlar bilan uzviy bog'liq
tizim sifatida o‘rganish lozim.

Brush va hammualliflar (2018) ayollar tadbirkorligi bo‘yicha ilmiy tadqgiqotlarning yangi yo‘nalishlarini
shakllantirib, institutsional, madaniy va moliyaviy omillarning ayollar biznes faolligiga ta’sirini keng tahlil gilgan.
Ularning tadqiqotlarida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda davlat siyosati, ta’lim tizimi, biznes infratuzilmasi
va moliyaviy xizmatlarning o‘rni muhim ekanligi ko‘rsatib berilgan.

Naila Kabeer (2015) gender tengligi, mehnat bozori va kambag‘allik o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilib, ayollar
igtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish kambag‘allikni gisqartirishning muhim omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi.
Uning ilmiy garashlariga ko‘ra, ayollarni tadbirkorlik faoliyatiga keng jalb qilish orqali igtisodiy inklyuzivlikni
oshirish va ijtimoiy tenglikni mustahkamlash mumekin.

OECDning “Women in Business and Leadership” (2021) hisobotida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish
igtisodiy o'sish va mehnat unumdorligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim omil sifatida baholangan. Hisobotda
ayollarning biznesdagi ishtirokini kengaytirish uchun moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini
yaxshilash, biznes ta’limini rivojlantirish hamda institutsional go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish
zarurligi gayd etilgan.

Amin (2020) tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda ayollar tadbirkorligining igtisodiy o'sishga ijobiy ta’siri
empirik jihatdan asoslangan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, ayollar biznes faolligining ortishi yangi ish ofrinlari
yaratilishi, daromadlar oshishi va kambag‘allik darajasining pasayishiga xizmat qiladi. Shu bois ayollar
tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashga qaratilgan institutsional mexanizmlarni takomillashtirish igtisodiy siyosatning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda.

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar va nazariy qarashlar O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini rivojlantirish
hamda kambag‘allikni gisqartirishga qaratilgan institutsional mexanizmlarni takomillashtirish masalasini
kompleks tarzda o‘rganish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi. Aynigsa, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimlari, normativ-huquqiy baza, biznes infratuzilmasi va gender tengligini ta’minlashga garatilgan
davlat siyosatining o‘zaro uyg‘unligini kuchaytirish ushbu yo‘nalishdagi samaradorlikni oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotning metodologik asosini ayollar tadbirkorligini rivojlantirish, institutsional igtisodiyot,
kambag‘allikni gisqartirish hamda iqtisodiy rivojlanish nazariyalari tashkil etadi. Tadgiqot davomida ayollar
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning mavjud institutsional mexanizmlarini tahlil gilish va ularning kambag‘allikni
gisqartirishdagi samaradorligini baholashga qaratilgan ilmiy yondashuvlardan foydalanildi.

Tadqgiqot obyekti sifatida O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash tizimi va uning
kambag‘allikni gisgartirishga ta’sir etuvchi institutsional mexanizmlari tanlandi. Tadgiqot predmeti esa ayollar
tadbirkorligini rivojlantirish jarayonida davlat siyosati, moliyaviy institutlar, tadbirkorlikni rag‘batlantirish
mexanizmlari va ularning igtisodiy samaradorligi bilan bog'liq igtisodiy munosabatlardan iborat.

Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning bir qator usullaridan foydalanildi. Xususan:

« tahlil va sintez usuli — ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning nazariy asoslari hamda institutsional
mexanizmlarini o‘rganishda;

« giyosiy tahlil usuli — xalqgaro tajriba va O‘zbekiston amaliyotini tagqoslashda;

« tizimli yondashuv usuli — ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning institutsional tizimini kompleks
baholashda;
« statistik tahlil usuli — ayollar bandligi, tadbirkorlik subyektlari soni va kambag‘allik ko‘rsatkichlari

dinamikasini o‘rganishda;

* induktiv va deduktiv yondashuvlar — umumiy ilmiy xulosalar chigarishda;

» ekonometrik tahlil elementlari — ayollar tadbirkorligi ko‘rsatkichlari bilan kambag‘allik darajasi o‘rtasidagi
bog'liglikni aniglashda go‘llanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika organlari ma’lumotlari, normativ-
huqugiy hujjatlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy maqolalar va igtisodchi olimlarning ilmiy ishlari tashkil
etdi.

Mazkur metodologik yondashuv ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning mavjud institutsional
mexanizmlarini kompleks baholash hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab
chigish imkonini beradi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda so‘nggi yillarda aholi bandligini ta’minlash, kambag‘allikni gisgartirish va xotin-gizlarning
igtisodiy faolligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Shu nuqtayi nazardan
ayollar tadbirkorligini rivojlantirish bo‘yicha turli institutsional mexanizmlar shakllantirildi va amaliyotga joriy
etildi.

Mavjud institutsional mexanizmlarni tahlil gilish natijasida ularni bir nechta asosiy yo‘nalishlarga ajratish
mumekin:

Birinchi yo‘nalish — moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari. Ushbu yo‘nalishga imtiyozli kreditlar,
subsidiyalar, grantlar va moliyaviy yordam vositalari kiradi. Moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarining
kengayishi ayollarning biznes tashabbuslarini amalga oshirish imkoniyatlarini oshiradi hamda yangi ish
o'rinlarini yaratishga xizmat qiladi.

Ikkinchi yo‘nalish — tashkiliy va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari. Mazkur tizim tadbirkorlikni
rivojlantirish markazlari, maslahat xizmatlari, biznes-inkubatorlar va kasbiy tayyorgarlik dasturlarini gamrab
oladi.

Uchinchi yo‘nalish — normativ-huquqiy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hisoblanadi. Mazkur mexanizmlar
ayollar uchun qulay biznes muhitini shakllantirish, ularning huqug va manfaatlarini himoya qilish hamda
tadbirkorlik faoliyatiga kirishdagi ma’muriy to‘siglarni kamaytirishga xizmat giladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash tizimining rivojlanishi aholi daromadlarini
oshirish, oilalarning igtisodiy faolligini kuchaytirish va yangi ish o'rinlarini yaratishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Shu bilan birga, hududlar kesimida moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini yanada kengaytirish,
biznes yuritish ko‘nikmalarini rivojlantirish va institutsional mexanizmlarni takomillashtirish tizim samaradorligini
oshirishga xizmat giluvchi muhim omillar sifatida namoyon bo‘lmogda (1-rasm).

Ayollar tadbirkorligi va iqtisodiy ko'rsatkichlar dinamikasi
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1-rasm. Ayollar tadbirkorligi va iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi®

Tadgiqot natijalari asosida ayollar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash tizimida moliyaviy, institutsional
va tashkiliy mexanizmlarning o‘zaro integratsiyasini kuchaytirish zarurligi aniglandi. Shuningdek, hududiy
xususiyatlarni inobatga olgan holda magsadli qo‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab chigish va ragamli

1 Manba: muallif ishlanmasi
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texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish tizim samaradorligini oshirishga xizmat qilishi
asoslandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash mamlakatda
kambag‘allikni gisqartirish, aholi daromadlarini oshirish hamda bandlikni ta’'minlashning muhim iqtisodiy
mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish nafagat individual daromadlar
o'sishiga, balki oilalar farovonligini yaxshilash, yangi ish o'rinlari yaratish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqigot davomida ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning mavjud institutsional mexanizmlari tahlil
gilinib, ularning asosiy tarkibiy qismlari sifatida moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi, tashkiliy-institutsional
mexanizmlar, normativ-huquqiy baza hamda tadbirkorlik infratuzilmasi aniglab berildi. Tahlillar natijasida mavjud
tizimning ijobiy natijalari bilan bir qatorda, hududlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, moliyaviy resurslardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, biznes ko‘nikmalari va axborot ta’'minoti darajasini yanada oshirish
tizim samaradorligini mustahkamlashga xizmat qilishi aniglandi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Ayollar tadbirkorligini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish va imtiyozli kreditlash
mexanizmlarining gamrovini kengaytirish magsadga muvofiq.

Hududlar kesimida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga qaratilgan differensial yondashuv asosida maxsus
dasturlar ishlab chiqish zarur.

Tadbirkorlik faoliyatini boshlash va rivojlantirish uchun biznes ko‘nikmalarini shakllantirishga garatilgan
ta’lim dasturlari va konsalting xizmatlarini kengaytirish lozim.

Ayollar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash tizimida ragamli texnologiyalar va elektron platformalardan
foydalanish imkoniyatlarini oshirish tavsiya etiladi.

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning kambag‘allik darajasiga ta’sirini baholovchi monitoring va indikatorlar
tizimini ishlab chigish zarur.

Umuman olganda, ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning institutsional ~mexanizmlarini
takomillashtirish mamlakatda kambag‘allikni gisqartirish, igtisodiy o‘sishni jadallashtirish hamda aholi
farovonligini oshirishning muhim omillaridan biri sifatida xizmat qilishi asoslandi.
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