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Annotatsiya: Mazkur maqolada kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomil-
lashtirish masalalari tadqiq etilgan. Unda kadrlar salohiyatining igtisodiy mazmuni, inson kapitalini rivojlantirishdagi o‘rni,
mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalarni shakllantirish hamda malaka oshirish tizimini takomillashtirish yo‘nalish-
lari yoritilgan. Tadgiqotda kadrlar salohiyatini oshirishda ta’lim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasi, raqamli ko‘nikmalar,
motivatsiya tizimi va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining ahamiyati asoslab berilgan. Natijada kadrlar salohiyatini
rivojlantirish igtisodiy samaradorlik, mehnat unumdorligi va ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omili ekanligi aniglan-
gan.

Kalit so‘zlar: kadrlar salohiyati, inson kapitali, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, mehnat bozori, malaka oshirish, kompeten-
siya, ragamli ko‘nikmalar, innovatsion boshqgaruv, motivatsiya, dual ta’lim, davlat-xususiy sheriklik, mehnat unumdorligi.

AHHOTauusa: B gaHHOM cTaTbe paccMaTpyBalOTCA BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHUSA OpraHuM3aLMOHHO-3KOHOMUYECKNX
MEXaHW3MOB MOBbLILLIEHUS KadecTBa YerioBeYECKOro noteHumana. PaccmaTpuBaeTca 3KOHOMMWYECKOE COopepXaHue
YerioBEeYECKOro noTeHUMana, ero posfib B pasBUTMM YeNoBEYECKOro Kamutana, (opMUpPOBaHME KOMMETEHLUNA,
oTBeYarLnx Tpe6OBaHVIFIM pblHKa Tpyaa, wu obnactu COBEPLLUEeHCTBOBAHNA CUCTEMbI 06y‘~IeHVI$|. WcecneposaHve
0060CHOBLIBAET BaXXHOCTb 06pa3OBaHVI$|, MHTEerpaunm Haykm m npomsBoacTBa, LIMGOPOBbIX HaBbLIKOB, CUCTEM MOTUBALUA
N MexXaHM3MOB rocygapCTtBeHHO-4aCTHOro napTtHepCcTBa B MOBbIWEHUN Ka4deCTBa YesioBe4YeCkoro noTeHuunana. B
pe3ynbTate yYCTaHOBNEHO, YTO pa3BUTUE YYerioBEe4YEeCKOro noTeHuuana 4ABndaeTcA BaXXHbIM HhaKkTOpOM MOBbLILLEHUS
AKOHOMUYECKOM 3h(PEKTUBHOCTU, MPOU3BOLAUTENBHOCTU Tpyoa un KOHKypeHTOCFIOCOﬁHOCTVI.

KrtouyeBble CrioBa: YenoBeyeckne pecypchbl, YerloBEHECKUI KanuTar, OpraHM3aLMoHHO-9KOHOMUYECKNIA MEXaHN3M, PbIHOK
Tpyda, MOBbILEHWE KBanUUKaLMU, KOMMETeHUUW, LMMPOBblE HaBbIKM, WHHOBALMOHHOE YMpaBrieHue, MOTUBaLWS,
AyanbHoe 0bpa3oBaHue, rocy4apCTBEHHO-4acTHOE MapTHEPCTBO, MPOU3BOANTENBHOCTL TPyAa.

Abstract: This article examines the issues of improving organizational and economic mechanisms for improving human
capacity. It covers the economic content of human capacity, its role in the development of human capital, the formation of
competencies that meet the requirements of the labor market, and the areas of improving the training system. The study
substantiates the importance of education, science and production integration, digital skills, motivation systems, and pub-
lic-private partnership mechanisms in improving human capacity. As a result, it was found that the development of human
capacity is an important factor in increasing economic efficiency, labor productivity, and competitiveness.

Keywords: human resources, human capital, organizational and economic mechanism, labor market, advanced training,
competence, digital skills, innovative management, motivation, dual education, public-private partnership, labor produc-
tivity.

KIRISH

Igtisodiy o'sish va raqobatbardoshlik bevosita inson kapitalining sifatiga, xodimlarning kasbiy hamda
ragamli malakasiga tayanadi. Sanoat 4.0, sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlarini ishlab
chiqarishga joriy etish mehnat bozoridagi malaka talablarini o‘’zgartirmoqda. Bu holat kasbiy kompetensiyalarni
doimiy ravishda yangilab borishni hamda ta’lim tizimini real igtisodiyot ehtiyojlariga qat’iy moslashtirishni tagozo
etadi.

Inson kapitaliga investitsiya yo‘naltirish, korporativ o‘gitish va dual ta’lim amaliyotlari igtisodiy samaradorlikni
belgilovchi asosiy omillardir. Xodimlarning yuqori kasbiy tayyorgarligi bevosita mehnat unumdorligini o'stiradi
va ishlab chigarish tannarxini pasaytiradi. Shu sababli, kadrlar tayyorlashning institutsional mexanizmlarini
optimallashtirish davlat iqtisodiy siyosatidagi markaziy vazifalardan sanaladi.

O‘zbekistonda ushbu yo‘nalishni isloh gilish bo‘yicha aniq huqugiy mexanizmlar ishga tushirilgan. Xususan,
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 16-oktabrdagi “Kasbiy ta’limda malakali kadrlar tayyorlash
tizimini yanada takomillashtirish va xalgaro ta’lim dasturlarini joriy gilish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PF-158-son
Farmoni kadrlar salohiyatini oshirishning amaldagi gonuniy asosi bo‘lib xizmat gilmogda. Mazkur hujjat o‘quv
dasturlarini ish beruvchilar talabiga moslashtirish, ta’lim va ishlab chigarish integratsiyasini chuqurlashtirish
hamda kadrlar tayyorlaydigan yagona texnikumlar tarmog‘ini yaratish kabi amaliy choralarni belgilaydi."

Shunga garamay, igtisodiyot tarmoglarida malakali mutaxassislar yetishmovchiligi hamda bitiruvchilarning
amaliy ko'nikmalari va biznes ehtiyojlari o‘rtasidagi nomutanosiblik saglanib qolmoqda. Aynigsa, ragamli
texnologiyalarni tatbiq etuvchi tarmoglar uchun innovatsion yondashuvlar yetishmaydi. Korxonalarni kerakli
mutaxassislar bilan ta’minlash va kadrlar malakasini amaliyotga bog‘lagan holda tizimli ravishda oshirish
tadqigotning amaliy yechim talab etadigan asosiy masalasidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalasi
zamonaviy igtisodiy tadgiqotlarda inson kapitali, mehnat bozori, kompetensiyaviy yondashuv, malaka oshirish
tizimi va innovatsion boshqaruv nazariyalari bilan uzviy bog'liglikda o‘rganiladi.

G. Becker inson kapitali nazariyasida ta’lim, bilim, malaka va kasbiy tajribani igtisodiy o'sishning
fundamental omili sifatida asoslagan. Uning yondashuviga ko‘ra, inson kapitaliga yo‘naltiriigan investitsiyalar
mehnat unumdorligini oshirib, uzoq muddatli igtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi. Mazkur yo‘nalishni davom
ettirgan T. Schultz tadqigotlarida inson kapitali jamiyatning ishlab chiqarish quvvatini oshiruvchi asosiy resurs
sifatida talqgin gilinadi. Muallif ta’lim va kasbiy tayyorgarlik xarajatlarini igtisodiy investitsiya deb baholaydi va
kadrlar salohiyatini rivojlantirishni igtisodiyotni modernizatsiya qilishning bosh sharti deb ko‘rsatadi.

M. Porter o‘zining ragobatbardoshlik nazariyasida korxona va hududlarning ustunligi malakali ishchi
kuchi, innovatsion salohiyat hamda institutsional muhit darajasiga bog‘ligligini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv
kadrlar salohiyatini oshirish jarayonini fagat ta’lim tizimi doirasida emas, balki igtisodiy ragobatbardoshlikni
shakllantiruvchi strategik omil sifatida baholash zarurligini ko‘rsatadi. P. Drucker esa bilimga asoslangan jamiyat
konsepsiyasida zamonaviy igtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchi bilimli va kreativ xodimlar ekanligini
isbotlagan. Uning qarashlari kadrlar salohiyatini yuksaltirishda intellektual resurslar, kasbiy kompetensiyalar va
innovatsion boshqgaruv ustuvorligini ochib beradi.

D. McClelland tomonidan asoslangan kompetensiyaviy yondashuv nazariyasiga ko‘ra, xodimlarning
muvaffaqgiyati faqgatgina nazariy bilim darajasi bilan emas, balki amaliy ko‘nikmalar, motivatsiya, tashabbuskorlik
va kasbiy xulg-atvor majmuasi bilan belgilanadi. Bu tushuncha kadrlar salohiyatini baholashda amaliy
tayyorgarlik va natijadorlik mezonlaridan foydalanishni talab etadi.

O'zbekistonlik olimlardan Q.X. Abdurahmonov, N.U. Arabov va G.K. Abduraxmonovalarning tadgigotlarida
mehnat resurslari, bandlik, mehnat bozori infratuzilmasi hamda inson kapitalini rivojlantirish masalalari tahlil
gilingan. Ularning ilmiy xulosalarida kadrlar salohiyatini oshirish mehnat bozori barqarorligi va samarali
bandlikni ta’'minlashning asosi sifatida keltiriladi. Shuningdek, M.Q. Pardayev, M.M. Muxammedov, |.S. Tuxliyev
va Q.J. Mirzayevlarning ishlarida xizmat ko‘rsatish sohasi, servis iqtisodiyoti, turizm va hududiy rivojlanishda
malakali mutaxassislarning o‘rni yoritilgan. Mazkur tadqiqotlar xizmatlar sifati va samaradorligi bevosita kadrlar
malakasi hamda boshgaruv kompetensiyalariga bog'ligligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kadrlar salohiyatini oshirish igtisodiy o'sish, mehnat unumdorligi va
innovatsion rivojlanishning strategik omilidir. Shu sababli mazkur tadgiqotda kadrlar salohiyatini rivojlantirish
tashkiliy, igtisodiy, institutsional, innovatsion va ragamli mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unlashgan tizimi sifatida
o‘rganiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni tadqiq etishda bir qator ilmiy
uslub va yondashuvlar majmuasidan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil
etib, u kadrlar salohiyatini ko‘p tarmogli va dinamik rivojlanuvchi tizim sifatida o‘rganish imkonini berdi.

Mavzuni yoritishda quyidagi aniq usullar qo‘llanildi:

Igtisodiy-statistik tahlil: Kadrlar salohiyati va mehnat resurslarining holatini xarakterlovchi miqdoriy
ko‘rsatkichlarni baholash va dinamikasini aniglash uchun xizmat qildi.

Qiyosiy tahlil: Inson kapitali va kompetensiyaviy yondashuvlarga oid turli ilmiy maktablar va mualliflarning
garashlarini tagqoslash hamda samarali modellarni ajratib olish magsadida ishlatildi.

limiy abstraksiya: O‘rganilayotgan obyektning ikkinchi darajali omillarini chetga surgan holda, tashkiliy-

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 16.10.2024 yildagi PF-158-son. https://www.lex.uz/uz/docs/-7166588
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igtisodiy mexanizmlarning eng muhim va barqaror aloqalarini shakllantirishda go‘llanildi.

Tadgigotning axborot bazasini inson kapitali, mehnat bozori va malaka oshirish tizimiga oid nazariy
manbalar, rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda tegishli ilmiy tadgiqot natijalari tashkil
etadi. Metodologik yondashuvlar doirasida amalga oshirilgan tahlillar yakuni bo‘yicha kadrlar salohiyatini
oshirishga qaratilgan amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida kadrlar salohiyatini rivojlantirish igtisodiy o‘sish, mehnat unumdorligi
va raqobatbardoshlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, ragamli igtisodiyot
va innovatsion rivojlanish sharoitida malakali, kreativ va zamonaviy kompetensiyalarga ega kadrlarni
shakllantirish igtisodiyot tarmoglarining bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Shu sababli kadrlar salohiyatini
oshirishga yo‘naltirilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan
biri hisoblanadi.

1-jadval
Kadrlar salohiyatining asosiy tarkibiy elementlari va ularning iqtisodiy ahamiyati

Ne Tarkibiy elementlar Mazmuni Kadrlar salohiyatiga ta’siri Igtisodiy natijasi

Nazariy va amaliy bilimlar Kasbiy tayyorgarlik

majmui darajasini oshiradi Mehnat unumdorligi ortadi

1 Bilim darajasi

Muayyan kasb bo'yicha Ishlab chiqarish

2 Kasbiy malaka amaliy tayyorgarlik Ish sifatini yaxshilaydi samaradorligi oshadi
3 Kompetensivalar Ko‘nikma, tajriba va kasbiy Ragobatbardosh Mehnat bozori talabiga
P y moslashuvchanlik mutaxassis shakllanadi moslik kuchayadi
. . Yangicha fikrlash va Innovatsion faoliyat Innovatsion mahsulot va
4 Innovatsion salohiyat . . T : . L .
innovatsion yondashuv rivojlanadi xizmatlar hajmi oshadi
AKT va ragamli Ragamli

Boshgaruv va ishlab

5 Ragamli ko'nikmalar texnologiyalardan transformatsiyaga S - .
foydalanish gobiliyati moslashuvni kuchaytiradi chiqarish tezkorligi oshadi
6 Motivatsiva Moddiy va nomoddiy Mehnatga qizigish va Ish samaradorligi va
y rag‘batlantirish tizimi tashabbuskorlikni oshiradi natijadorlik kuchayadi
7 Kreativ fikrlash Muammolarga innovatsion Yangi g‘oyalar Korxona

yechim topish gobiliyati shakllanishini ta’minlaydi | raqobatbardoshligi oshadi

Bozor va texnologik
8 Moslashuvchanlik o‘zgarishlarga tez
moslashish

Kasbiy bargarorlikni

ta'minlaydi Igtisodiy xavflar kamayadi

1-jadvalda kadrlar salohiyatining asosiy tarkibiy elementlari hamda ularning igtisodiy ahamiyati tizimli
ravishda yoritilgan. Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy igtisodiyotda kadrlar salohiyati fagatgina
bilim yoki malaka bilan emas, balki kompetensiya, innovatsion fikrlash, ragamli ko‘nikmalar va motivatsiya
kabi omillar bilan ham belgilanadi. Tahlillarga ko‘ra, bilim va kasbiy malaka inson kapitalining asosiy bazasini
tashkil etadi. Mazkur omillar ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida mehnat unumdorligini
oshirishga xizmat giladi. Aynigsa, amaliy ko‘nikmalar bilan boyitilgan kasbiy tayyorgarlik tizimi igtisodiyot
tarmoglarida samaradorlikni oshirishning muhim omili hisoblanadi. Jadvalda kompetensiyalar alohida tarkibiy
element sifatida ajratilgan bo‘lib, bu xodimlarning mehnat bozori talablariga moslashuvchanligini ifodalaydi.
Kompetensiyaviy yondashuv zamonaviy igtisodiyotda yuqori ragobatbardosh mutaxassislarni shakllantirishning
muhim sharti hisoblanadi. Innovatsion salohiyat va kreativ fikrlash esa yangi texnologiyalarni joriy etish,
innovatsion mahsulotlar yaratish hamda boshgaruv tizimini modernizatsiya qilishda muhim rol o‘ynaydi. Bu esa
igtisodiyotning innovatsion rivojlanishini jadallashtirish imkonini beradi. Ragamli iqtisodiyot sharoitida ragamli
ko‘nikmalar strategik ahamiyat kasb etmoqgda. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanish
ishlab chiqarish va boshqgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, tezkorlik va samaradorlikni oshirishga xizmat
giladi. Motivatsiya va moslashuvchanlik omillari esa xodimlarning mehnatga giziqishi, tashabbuskorligi hamda
texnologik va institutsional o‘zgarishlarga moslashuvini ta’'minlaydi. Bu holat igtisodiy xavflarni kamaytirish va
korxonalarning bargaror faoliyat yuritishida muhim omil bo‘lib xizmat giladi.
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2-jadval

Kadrlar salohiyatini oshirishga yo'naltirilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar tizimi

Ne Mexanizmlar

Amalga oshirish

Tashkiliy-igtisodiy ahamiyati

Kutilayotgan natijalar

oshirish tizimi

salohiyatini oshiradi

yo‘nalishlari

1 Dual ta'lim tizimi Ta I|m_va |shlak_) chl_qarlsh Na‘zarl_yg va z‘am_allyot_ Amaliy ko‘nikmaga ega
integratsiyasi uyg‘unligini ta’minlaydi kadrlar shakllanadi

2 Korporativ ta’lim Korxona ichki malaka Xodimlarning kasbiy Mehnat unumdorligi ortadi

Ragamli ta’lim

LMS, onlayn kurslar va

Ragamli kompetensiyalarni

Zamonaviy ko‘nikmalar

jalb qilish

kuchaytiradi

3 platformalari masofaviy ta’lim rivojlantiradi shakllanadi
KPI, bonus va Ish samaradorligi
4 Motivatsiya tizimi rag‘batlantirish Mehnatga qizigishni oshiradi g
. . kuchayadi
mexanizmlari
5 Davlat-xususiy Ta’lim va biznes Mehnat bozori talablariga Ragobatbardosh kadrlar
sheriklik hamkorligi moslashuvni ta’minlaydi tayyorlanadi
Innovatsion Zamonaviy HR Kadrlar boshqgaruvini Boshqaruv samaradorligi
6 . . : C .
boshqaruv texnologiyalari takomillashtiradi oshadi
7 Mentorlik tizimi Tajribali mutaxassislarni | Kasbiy tajriba almashinuvini Professional

kompetensiyalar rivojlanadi

8 Uzluksiz ta’lim tizimi

“Life-long learning”

konsepsiyasi

Kadrlarning doimiy
rivojlanishini ta’'minlaydi

Moslashuvchan va
innovatsion kadrlar

shakllanadi

2-jadvalda kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar tizimi va ularning
igtisodiy ahamiyati yoritilgan. Jadval ma’lumotlari zamonaviy iqtisodiyotda kadrlar salohiyatini rivojlantirish
ko'p bosqichli va integratsiyalashgan tizim asosida amalga oshirilishini ko‘rsatadi. Tahlillarga ko‘ra, dual ta’lim
tizimi kadrlar tayyorlash samaradorligini oshirishning muhim mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Mazkur tizim
ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasini ta’minlab, nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikmalar bilan uyg‘unlashtirish
imkonini beradi. Natijada mehnat bozori talablariga mos yuqori malakali mutaxassislar shakllanadi. Korporativ
ta’'lim va uzluksiz ta’lim tizimlari xodimlarning kasbiy rivojlanishini muntazam qo‘llab-quvvatlashga xizmat
giladi. Aynigsa, “life-long learning” konsepsiyasi asosida tashkil etilgan ta’lim tizimi xodimlarning zamonaviy
texnologiyalar va innovatsion jarayonlarga moslashuvchanligini oshiradi. Jadvalda ragamli ta’lim platformalari
alohida mexanizm sifatida keltirilgan bo'lib, ular ragamli iqgtisodiyot sharoitida kadrlar kompetensiyasini
rivojlantiishda muhim ahamiyat kasb etadi. LMS platformalari va masofaviy ta’lim texnologiyalari bilim olish
imkoniyatlarini kengaytirib, kadrlar tayyorlash samaradorligini oshiradi. Motivatsiya va rag‘batlantirish tizimlari
esa xodimlarning mehnatga qiziqishini oshirish, tashabbuskorligini rag‘batlantirish va mehnat unumdorligini
kuchaytirishda muhim igtisodiy vosita hisoblanadi. KPI va natijadorlikka asoslangan boshqaruv tizimi igtisodiy
samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Davlat-xususiy sheriklik va innovatsion boshqaruv mexanizmlari ta’lim
tizimi hamda biznes sektori o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytiradi. Bu esa igtisodiyot tarmoglarining zamonaviy
ehtiyojlariga mos, raqobatbardosh va innovatsion fikrlovchi kadrlarni tayyorlash imkonini beradi.
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1-rasm. Kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltirilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizm

1. KADRLARGA BO‘LGAN EHTIYOJNI ANIQLASH

Mehnat bozori tahlili Kasb va kompetensiya Kadrlar mavjudligini Kadrlar ehtiyoji
Tarmoglar va hududlar talablarini belgilash baholash prognozi
kesimida kadrlar talabini Zamonaviy va kelajak kasblar Kadrlar salohiyatining O‘rta va uzoq muddatli
o‘rganish talablarini aniglash Jjoriy holatini tahlil gilish kadrlar ehtiyojini

bashorat qilish

. v <
I ()
T%- 2. TA'LIM VA MALAKA 3. DUAL TA'LIM VA 4. RAQAMLI VA 5. MOTIVATSIYA VA 6. MEHNAT g
11';3 TIZIMINI SHAKLLANTIRISH AMALIYOT INTEGRATSIYASI INNOVATSION RAG'BATLANTIRISH UNUMDORLIGI VA 2
g KOMPETENSIYALARNI MEXAANZMLARI RAQOBATBARDOSHLIKNI g
a RIVOJLANTIRISH OSHIRISH g
& - !
o0 * Ta’lim dasturl: "
g t_‘“lm'm"'m_‘:h"’l'd::"' NN Korxonalar bilan hamkorlikni « Ragamli ko*nikmalarni « Moddiy va nomoddiy « Mehnat unumdorligi oshishi g
] 7] i Risecomitigty yoidasbicyi yo'lga go'yish ‘: shakllantirish mp| rag batlantirish P . [sh sifati va samaradorlik 1 'E-,
E b ity + Amaliyot va ishiab chiqarish ey oela gl + KPI va natijadorlikka yaxshilanishi g
o o Ml stasitlasaiabis stajirovicalarini tashkil ctish o'gitishga joriy etish :(505“‘"5”71 b*.’;hol-l“‘hh * Innovatsion mahsulot va 3
5 chiqish « “Ta’lim-—ishlab chiqarish” i i i “:]Z:T nr:]v;;ﬂ::nnnsﬁgﬁ xizmatlar hajmi ortishi =
£ + Modulli va moslashuvchan integratsiyasini kuchaytirish kreativlikni rivojlantirish i gy * Korxona vaiqtisodiyot 5
= o*quv rejalarini yaratish + ljtimoiy kafolatlami raqobatbardoshligi kuchayishi g
g kuchaytirish ]
=1
i |
o
: f t t t t

7. QO‘LLAB-QUVVATLASH VA MONITORING TIZIMI
Normativ-huqugiy Moliyaviy ta’minot Davlat-xususiy Monitoring va baholash Doimiy illashtirish | |
qo‘llab-quvvatlash Byudjet, grant, soliq sherilkdik Natijalarni muntazam Tizimni takomillashtirish, i
Qonunchilik va davlat imtiyozlari va boshga Ta'lim muassasalari va baholash va tahlil gilish, yangi yondashuv va
dasturlari orqali moliyaviy manbalarni biznes subyektlari ko'rsatkichlar asosida texnologiyalamni joriy
qo*llab-quvvatlash jalb ctish hamkorligini rivojlantirish boshqarish etish
YAKUNIY NATIJA
To'g'ri ehtiyojni Sifatli ta’lim va Zamonaviy Motivatsiya va rag‘bat Yugori samaradorlik va Uzluksiz rivojlanish va
aniqlash amaliyot | kompetensiyalar mexanizmlari qobatbardoshlik komillashtirish

Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.

1-rasm. Kadrlar salohiyatini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi

1-rasmda kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan tashkiliy-igtisodiy mexanizmning asosiy bosqichlari
va ularning o‘zaro bog'ligligi tizimli ravishda aks ettiriigan. Mazkur mexanizm mehnat bozori talablarini
aniglashdan boshlab, ta’lim va malaka tizimini shakllantirish, amaliyot integratsiyasi, ragamli kompetensiyalarni
rivojlantirish, motivatsiya mexanizmlarini takomillashtirish hamda yakuniy iqtisodiy samaradorlikka erishish
jarayonlarini gamrab oladi. Rasmning birinchi bosqgichida mehnat bozori tahlili asosida kadrlarga bo‘lgan
ehtiyojni aniglash jarayoni ko‘rsatilgan. Ushbu bosgich igtisodiyot tarmoglari va hududlar kesimida mavjud
hamda istigboldagi kasblar bo‘yicha ehtiyojlarni prognoz qilish imkonini beradi. Bu esa kadrlar tayyorlash
tizimini bozor talablariga moslashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Keyingi bosgichda ta’'lim va malaka
tizimini shakllantirish mexanizmi aks ettiriigan bo‘lib, unda kompetensiyaviy yondashuv, malaka standartlari
va moslashuvchan o‘quv dasturlarini ishlab chiqish zarurligi asoslangan. Mazkur yo‘nalish kadrlarning nazariy
bilim va amaliy tayyorgarligini kuchaytirishga xizmat giladi. Rasmda dual ta’lim va amaliyot integratsiyasi alohida
tarkibiy gism sifatida keltirilgan. Bu mexanizm ta’lim muassasalari va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi
hamkorlikni rivojlantirish orgali talabalarni amaliy ko‘nikmalar bilan ta’minlash imkonini beradi. Aynigsa,
korxonalarda amaliyot va stajirovka tizimini yo‘lga qo‘yish mehnat bozoriga mos yuqori malakali kadrlarni
shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. Ragamli va innovatsion kompetensiyalarni rivojlantirish mexanizmi
zamonaviy iqtisodiyot talablariga moslashishda strategik ahamiyat kasb etadi. Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish, ragamli ko‘nikmalarni shakllantirish va innovatsion fikrlashni rivojlantirish
kadrlarning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Motivatsiya va rag‘batlantirish mexanizmlarida
moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish, KPI asosida baholash hamda kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini yaratish
ko‘zda tutilgan. Bu esa xodimlarning mehnatga qizigishini oshirib, mehnat unumdorligini kuchaytiradi.
Rasmning yakuniy gismida mazkur mexanizmning asosiy natijalari sifatida mehnat unumdorligi, xizmatlar
sifati, innovatsion mahsulotlar hajmi va iqtisodiy ragobatbardoshlikning oshishi ko‘rsatilgan. Bu holat kadrlar
salohiyatini rivojlantirish igtisodiy o'sish va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashning muhim omili ekanligini
tasdiglaydi. Shuningdek, rasmda qo‘llab-quvvatlash va monitoring tizimi ham aks ettirilgan bo‘lib, normativ-
huquqiy asoslar, moliyaviy ta’minot, davlat-xususiy sheriklik va doimiy monitoring mexanizmlarining mavjudligi
tizim samaradorligini oshirishga xizmat qilishi asoslab berilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy igtisodiyot sharoitida kadrlar salohiyatini oshirish igtisodiy
o'sish, innovatsion rivojlanish va raqobatbardoshlikni ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Inson
kapitalining sifati igtisodiyot tarmoglarida mehnat unumdorligi, xizmatlar sifati va boshqgaruv samaradorligiga
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bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tahlillar natijasida kadrlar salohiyati bilim, kasbiy malaka, kompetensiya, innovatsion fikrlash, ragamli
ko'nikmalar va motivatsiya kabi o‘zaro bog‘liq tarkibiy elementlardan tashkil topishi aniglandi. Mazkur
elementlarning uyg‘un rivojlanishi yuqori malakali va raqobatbardosh mutaxassislarni shakllantirish imkonini
beradi.

Shuningdek, tadqgigot davomida dual ta’lim, korporativ ta’lim, ragamli platformalar, mentorlik tizimi, davlat-
xususiy sheriklik va innovatsion boshgaruv mexanizmlarining kadrlar salohiyatini rivojlantirishdagi ahamiyati
asoslab berildi. Aynigsa, ta’lim—fan—ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish mehnat bozori talablariga mos
amaliy ko‘nikmaga ega mutaxassislar tayyorlashning muhim omili ekanligi aniglandi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanish, ragamli
kompetensiyalarni rivojlantirish va innovatsion fikrlashni shakllantirish kadrlar tayyorlash tizimining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo'lib golmoqda. Shu sababli uzluksiz ta’lim va ‘life-long learning” konsepsiyasini
rivojlantirish zamonaviy mehnat bozori talablariga moslashishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi:

«  kadrlar tayyorlash tizimida dual ta’lim mexanizmlarini keng joriy etish;

« ragamli kompetensiyalarni rivojlantirishga garatilgan ta’lim dasturlarini takomillashtirish;
*  korxonalarda korporativ ta’lim va mentorlik tizimini rivojlantirish;

« davlat-xususiy sheriklik asosida kadrlar tayyorlash samaradorligini oshirish;

* mehnat bozori ehtiyojlari asosida kasbiy kompetensiyalar monitoringini yo‘lga qo‘yish;
* motivatsiya va KPI asosidagi boshqaruv mexanizmlarini keng joriy etish.

Umuman olganda, kadrlar salohiyatini oshirishga yo‘naltiriigan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
takomillashtirish inson kapitali sifatini oshirish, igtisodiyot tarmoglarining innovatsion rivojlanishini jadallashtirish
hamda milliy igtisodiyotning barqaror va raqobatbardosh rivojlanishiga xizmat qiladi.
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