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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALAR..........................................................................................................................................................................67
Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Maqolada bugungi kunda mamlakatimizda ishbilarmonlik muhitini yanada yaxshilash, charm-poyabzal tar-
mog‘ini jadal rivojlantirishga qaratilgan maqsadli dasturlar izchil amalga oshirilib kelinayotgani bayon etilgan. Shuningdek, 
ushbu maqolada charm-poyabzal sanoati tarmog‘ining rivojlanishi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik, ip-gazlama, jun, ipak, trikotaj, noto‘qima materiallar, to‘r to‘qish sanoati, to‘qimachilik galante-
reyasi sanoati, tikuvchilik, charm-teri, mo‘yna va poyabzal.

Аннотация. В статье описывается реализация целевых программ, направленных на дальнейшее улучшение 
деловой среды в нашей стране и стремительное развитие кожевенно-обувной промышленности. Также в статье 
рассматривается развитие кожевенно-обувной промышленности.

Ключевые слова: текстиль, пряжа, шерсть, шёлк, трикотаж, нетканые материалы, кружевоплетение, текстильная 
галантерея, швейное дело, кожа, мех и обувь.

Abstract. The article describes the implementation of targeted programs aimed at further improving the business environ-
ment in our country and rapidly developing the leather and footwear industry. The article also describes the development 
of the leather and footwear industry.

Keywords: textiles, yarn, wool, silk, knitwear, nonwoven materials, lace-making industry, textile haberdashery industry, 
sewing, leather, fur, and footwear.

K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan iqtisodiyotning real sektori korxonalarini modernizatsiya 

qilish bo‘yicha olib borilayotgan islohotlar muhim tuzilmaviy tarmoqlarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan. Mana 
shunday tarmoqlardan biri yengil sanoatdir. U kompleks tarmoq hisoblanib, tarkibida uch guruhga birlashtirilgan 
20 dan ziyod tarmoqlar mavjud: to‘qimachilik, xususan, ip-gazlama, jun, ipak, trikotaj hamda junga birlamchi 
ishlov berish, noto‘qima materiallar ishlab chiqarish, to‘r to‘qish sanoati, to‘qimachilik galantereyasi sanoati, 
tikuvchilik, charm-teri, mo‘yna va poyabzal.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda charm-poyabzal tarmog‘ini rivojlantirish va tadbirkorlik muhitini qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan dasturlar amalga oshirilmoqda. Ushbu maqsadli davlat dasturlarining samarasi 
bugungi kunda mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ulushi 53,9 foizga 
yetganligida o‘z aksini topadi. Ushbu ko‘rsatkich 2015-yilda 31,0 foizni, 2025-yilda esa 52,5 foizni tashkil 
etganligini aytib o‘tish maqsadga muvofiq.

O‘zbekiston Respublikasida hozirgi vaqtda to‘qimachilik sanoatini yanada rivojlantirishga jiddiy 
e’tibor qaratilib, sifat menejmenti tizimini joriy etish, boshqarishda innovatsion usullarni qo‘llash borasida 
keng ko‘lamdagi amaliy ishlar qilinmoqda. Bu sohadagi muhim yo‘nalishlar tayyor mahsulotlar bozorida 
ham, xomashyo bozorida ham import o‘rnini bosishga qaratilmoqda. Charm-poyabzal sanoati sohasidagi 
islohotlarning asosiy maqsad va vazifalari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2000-yil 23-fevraldagi 
“Respublika iqtisodiyotining charm-poyabzal tarmog‘ini boshqarish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi 
Farmonida aniq belgilab berilgan [1]. Natijada, yangi korxonalar tashkil etildi, zamonaviy texnologiyalar joriy 
qilina boshlandi. “O‘zbekcharmpoyabzali” charm, mo‘yna va poyabzal korxonalari uyushmasining tashkil 
etilishi bilan respublika poyabzal sanoati bosqichma-bosqich qayta tiklana boshladi. Ushbu Farmonda quyidagi 
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muhim vazifalar belgilandi
tarmoqda texnikaviy va investitsiya siyosatini o‘tkazish, xorijiy sarmoyalarni keng jalb etish, ilg‘or 

texnologiyalarni joriy qilish, kooperatsiyaning yangi tashkiliy shakllarini rivojlantirish, raqobatbardosh charm-
poyabzal, galantereya va mo‘yna mahsulotlari ishlab chiqarish uchun korxonalarni modernizatsiyalash hamda 
texnika bilan qayta jihozlash; 

ichki va tashqi bozorlarda marketing tadqiqotlarini amalga oshirish, eksportga mo‘ljallangan raqobatbardosh 
mahsulotlar ishlab chiqarish hajmi va turlarini ko‘paytirish; 

uyushma tarkibiga kiruvchi korxonalar, shuningdek, boshqa sanoat korxonalari va tashkilotlari, qishloq 
xo‘jaligi kooperativlari — shirkatlari, fermer va dehqon xo‘jaliklari o‘rtasidagi xo‘jalik hamda iqtisodiy aloqalarni 
shartnomaviy munosabatlar tizimini takomillashtirish yo‘li bilan mustahkamlash. 

charm, mo‘yna xomashyosini tayyorlash, korxonalarni zarur moddiy-texnikaviy resurslar bilan ta’minlash, 
tayyor mahsulotni sotish sohasida agrosanoat integratsiyasi va kooperatsiyalashuvning yangi tashkiliy 
shakllarini rivojlantirish jarayonlarini chuqurlashtirish. 

Mana shu va boshqa chora-tadbirlarning qo‘llanilishi charm-poyabzal sanoatining istiqboldagi rivojlanishini 
belgilashga, tovarlarning muvofiq assortimenti va sifat darajasini oshirishga yordam berdi.

Poyabzal mahsulotlari ishlab chiqarishni yanada rivojlantirish ishlab chiqarishni mukammal tashkil etish, 
imkoniyatlardan samarali foydalanish, korxonalarni rekonstruksiya qilish va texnik qayta jihozlash, texnologik 
jarayonlarni takomillashtirish, zamonaviy xomashyo va materiallardan foydalanish, mahsulotlarning material 
sarfini kamaytirish, resurslardan tejamkorlik bilan foydalanish asosida amalga oshiriladi.

2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida “...iqtisodiyot tarmoqlarini 
transformatsiya qilish va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson huquqlari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash 
hamda faol fuqarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlar” ustuvor yo‘nalish sifatida belgilandi  [5].

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mamlakatimizda to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini 
rivojlantirish, charm-poyabzal tarmog‘ini, soha korxonalarining investitsiya va eksport faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilishi natijasida respublikada ishlab chiqarilayotgan 
paxta tolasi to‘liq va ip-kalavaning 45 foizi qayta ishlanmoqda. Shuningdek, sohaning eksport salohiyati 3,2 
milliard dollardan oshdi.

Poyabzal mahsulotlari insonlarning kundalik turmush faoliyati uchun eng zarur komponentlar qatorida 
muhim o‘rin egallagan. Poyabzal hozirgi zamon kishisi ust-boshining ajralmas va muqobili bo‘lmagan atributi 
hisoblanadi. Shunday ekan, har bir mamlakatda, shu jumladan, O‘zbekistonda ham poyabzal bozorining 
mavjud bo‘lishi shartdir. Agar O‘zbekistonning iqlim va ijtimoiy sharoitlaridan kelib chiqadigan bo‘lsak, aholi jon 
boshiga talab etiladigan muvofiq iste’mol me’yori o‘rtacha 2,6 juft poyabzalga to‘g‘ri keladi.

Agar kerakli poyabzalning yarmi, bu esa taxminan bir yilda 37 mln juftga teng bo‘lib, respublikada ishlab 
chiqariladigan bo‘lsa, 2 mln odamni ish bilan ta’minlash mumkin bo‘lar edi. Albatta, bunday hajmdagi bandlikni 
qisqa muddatda ta’minlash murakkab hisoblanadi. Poyabzal bozorining shu qadar muhim ahamiyatga ega 
ekaniga qaramay, O‘zbekistondagi rasmiy statistik ma’lumotlar, haqiqatda, mazkur tarmoqda zaxiralardan 
yetarli darajada foydalanilmayotganligini va o‘sish salohiyati ham mavjud imkoniyatlar darajasidan ancha 
pastligini ko‘rsatmoqda.

Poyabzal ishlab chiqarish, umuman, tabiiy charmga ishlov berish san’ati O‘zbekistonda an’anaviy 
hunarmandchilik tarmog‘i hisoblanadi. Bu, birinchi navbatda, hududning boy xomashyo bazasi bilan bog‘liq. 
Charm-poyabzal tarmog‘ining asosiy xomashyosi qoramol va qo‘y-echki terisi hisoblanadi, ular ichki bozorda 
yetarli miqdorda mavjud. Respublikada bir yilda o‘rtacha 11,0 mln dona teri xomashyosi, shu jumladan, 7,0 mln 
bosh qo‘y-echki va 4,0 mln bosh qoramol terisi olinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili:
 Bir guruh iqtisodchi olimlar investitsiya faoliyati, uning tarkibi va manbalarini o‘rganishga alohida e’tibor 

qaratgan bo‘lsalar, boshqa guruh charm-poyabzal sanoati korxonalari ishlab chiqarish samaradorligini baholash 
masalalarini chuqur tahlil etadilar.

Rossiyalik iqtisodchilar Valyagin D.A., Fedoseyev S.A. o‘z tadqiqotlarida “...ehtiyojlar tarkibining o‘zgarishi, 
pirovardida, bozorda yangi, yanada samarali raqobatbardosh mahsulotning paydo bo‘lishi oqibatida narxlar 
tarkibining o‘zgarishini keltirib chiqaradi”, deb ta’kidlaydilar.

Shuningdek, narxlar yangi mahsulot ishlab chiqaruvchilari va iste’molchilari tomonidan uni yaratish va 
undan samarali foydalanish uchun zarur bo‘lgan xomashyo, materiallar va texnikaga, shuningdek, mazkur 
yangilikni to‘ldiruvchi, u bilan samarali uyg‘unlashuvchi texnika yoki mahsulotga bo‘lgan talabning o‘sishi tufayli 
ham o‘zgaradi.

Investitsiya faoliyatining ana shu xususiyatlaridan kelib chiqib, charm-poyabzal tarmog‘ida moliyaviy 
resurslardan tejamli foydalanish, mablag‘ sarflashda eng samarali loyihalarni tanlab olish, ayniqsa, tayyorlash, 
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asosiy xomashyo resursi — terini chuqur qayta ishlash jarayonlarida fan sig‘imi yuqori bo‘lgan texnologik 
ishlanmalarni joriy etish zarur. Bir guruh iqtisodchi olimlar investitsiya faoliyati, uning tarkibi va manbalarini 
o‘rganishga alohida e’tibor qaratgan bo‘lsalar, boshqa guruh iqtisodchilar investitsiya loyihalari, ularni ekspertiza 
qilish va eng samarali ishlanmalarni tanlash masalalarini chuqur tahlil etadilar.

O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot instituti olimlarining fikricha, “samaradorlik bu barcha turlarning 
mohiyati, uning mezonlarida ifodalanib, u ‘natija’ va ‘xarajat’ nisbatida o‘z ifodasini topadi hamda an’anaviy va 
bozor ko‘rsatkichlari tizimi orqali aniqlanadi. Barcha mazmundagi samaradorlik darajasi texnika taraqqiyotiga, 
iqtisodiy resurslarning unumdorligi va ulardan foydalanish darajasiga, iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlarga 
bog‘liq bo‘ladi”.

Xususan, N.M. Yusupovaning fikricha, “...iqtisodiy samaradorlikda quyidagi ko‘rsatkichlarni ajratib 
ko‘rsatish mumkin: fond samaradorligi, asosiy fondlarning yangilanish darajasi, tarkibiy investitsiyalar darajasi, 
hududiy koeffitsiyentlar”.

A.Qodirov, X. Abulqosimov, M. Kamolovlar “ishlab chiqarish samaradorligini belgilashda umumiy, hamma 
voqelikni umumlashtiruvchi ko‘rsatkich vazifasini bajara oladigan yakuniy pirovard ko‘rsatkich yo‘qdir”, deb 
ta’kidlaydilar. V.N. Avdeyenko va V.A. Kotlovlar esa “Korxonaning ishlab chiqarish salohiyati murakkab tizimni 
tashkil etgani uchun ulardan foydalanish samaradorligi bitta emas, balki ko‘rsatkichlar jamlanmasi bilan 
tavsiflanadi”, deb fikr yuritadilar. Popkov V.V. esa “korxona faoliyatiga baho berish uchun iloji boricha yagona 
kompleks integral ko‘rsatkichga ega bo‘lishi kerak”, degan fikrni ilgari suradi.

 
TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 

Ushbu tadqiqotning metodologik asosi charm-poyabzal sanoati tarmog‘ining rivojlanish tendensiyalari, 
ishlab chiqarish salohiyati va iqtisodiy samaradorligini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida tizimli 
yondashuv, statistik tahlil, solishtirma tahlil hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Mazkur usullar 
charm-poyabzal sanoatining hozirgi holatini baholash, tarmoqdagi mavjud muammolarni aniqlash va uning 
istiqboldagi rivojlanish yo‘nalishlarini asoslash imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda respublika charm-poyabzal sanoati jadal rivojlanmoqda. Bu sohadagi muhim yo‘nalishlar 

tayyor mahsulotlar bozorida ham, xomashyo bozorida ham import o‘rnini bosishga qaratilmoqda.
Mustaqillikning dastlabki yillarida charm-poyabzal sanoati sohasidagi islohotlarning asosiy maqsad 

va vazifalari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2000-yil 23-fevraldagi “Respublika iqtisodiyotining 
charm-poyabzal tarmog‘ini boshqarish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi Farmonida aniq belgilab 
berilgan [1]. Natijada yangi-yangi korxonalar tashkil etildi, zamonaviy texnologiyalar joriy qilina boshlandi. 
“O‘zbekcharmpoyabzali” charm, mo‘yna va poyabzal korxonalari uyushmasining tashkil etilishi bilan respublika 
poyabzal sanoati asta-sekinlik bilan bo‘lsa-da, qayta tiklana boshladi.

“O‘zbekcharmpoyabzali” uyushmasi tarkibida 252 ta korxona bo‘lib, ularning 73 tasi turli viloyatlarda 
joylashgan charm, teri xomashyosi tayyorlash korxonasi, 45 tasi charm xomashyosini qayta ishlash, 129 tasi 
poyabzal ishlab chiqarish, 4 tasi charm-galantereya korxonasi va bittasi sun’iy teri ishlab chiqarish korxonasidan 
iborat.

“O‘zbekcharmpoyabzali” uyushmasi tarkibidagi korxonalar charm, teri xomashyosini tayyorlash va qayta 
ishlash, poyabzal va charm-galantereya buyumlari ishlab chiqarish bilan shug‘ullanadi. Uyushma tarkibidagi 
korxonalarda poyabzallar, asosan, tabiiy charmdan ishlab chiqariladi. Aynan mana shu sababli ham ularda 
ishlab chiqarilgan poyabzallarning narxi nisbatan qimmat, chunki sun’iy teridan tayyorlangan poyabzallar 1,5–2 
marotaba arzonroq bo‘ladi. Shuningdek, garchi resurs bazasi mahalliy charm xomashyosidan iborat bo‘lsa-da, 
uyushma tarkibida teri to‘plash, uni oshlash va tayyorlab berish bilan shug‘ullanuvchi tarmoq — 13 viloyat va 
112 tuman savdo-tayyorlash tashkilotlari faoliyat ko‘rsatmoqda.

Charm-poyabzal tarmog‘ining asosiy xomashyosi qoramol va qo‘y-echki terisi hisoblanadi. Ushbu teri 
xomashyosi ichki bozorda yetarli miqdorda bo‘lsa-da, biroq juda past narxlarda xorijga chiqarib yuborilmoqda. 
Respublikada bir yilda o‘rtacha 11,0 mln dona teri xomashyosi, shu jumladan, 7,0 mln dona qo‘y-echki va 4,0 
mln dona qoramol terisi olinadi.

Modernizatsiya sharoitida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 3-maydagi PQ-3693-
sonli “Charm-poyabzal va mo‘ynachilik sohalarini rivojlantirish va eksport salohiyatini oshirishni yanada 
rag‘batlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qaroriga asosan, “O‘zbekcharmpoyabzali” uyushmasi 
“O‘zcharmsanoat” uyushmasi etib qayta tashkil etildi [2].

“O‘zcharmsanoat” uyushmasi tarkibiga charm, mo‘yna xomashyosi va jun tayyorlash, saqlash va qayta 
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ishlash, chorva mollarini avtomatlashtirilgan holda so‘yish, jun, qorako‘l va sun’iy charmdan buyumlar, 
charm-attorlik mahsulotlari, poyabzal ishlab chiqarish bilan shug‘ullanuvchi tashkilotlar, shuningdek, boshqa 
tashkilotlar ixtiyoriy ravishda kirgan holda faoliyat olib bormoqda.

Bugungi kunda Uyushma tarkibida jami 511 ta ishlab chiqarish korxonasi bo‘lib, jumladan:
35 ta charm ishlab chiqaruvchi korxona; 
250 ta poyabzal ishlab chiqarish korxonasi; 
55 ta charm-attorlik mahsulotlari ishlab chiqarish korxonasi; 
51 ta charmdan kiyim ishlab chiqaruvchi korxona; 
95 ta avtomatlashtirilgan zamonaviy qushxona; 
25 ta qorako‘l va junni qayta ishlash korxonasi. 

1-rasm. “O‘zcharmsanoat” uyushma tizimidagi korxonalarning ishlab chiqarish mahsulot turlari1

So‘nggi yillarda charm-poyabzal sohasini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlash 
choralari, shuningdek, soha ishlab chiqaruvchilarining ishtiyoqi va ishbilarmonligi natijasida charm-poyabzal 
tarmog‘i yuqori sur’atlar bilan rivojlanib borayotgani kuzatilmoqda.

Biznes muhitini yaxshilash va xalqaro iqtisodiy aloqalarni kengaytirish sharoitida charm-poyabzal 
industriyasida ro‘y berayotgan ijobiy o‘zgarishlar chet ellik hamkorlar va investorlarni ko‘proq jalb qilmoqda.

Uyushma tarkibiga kirgan korxonalar tomonidan sifatli, iste’molchilar uchun qulay va xaridorgir mahsulotlar 
ishlab chiqarilishini tizimli va izchil ravishda tashkil qilish choralari ko‘rildi, shuningdek, mamlakatimiz aholisini 
zarur charm-poyabzal mahsulotlari bilan ta’minlash bo‘yicha zarur tadbirlar amalga oshirildi (1-jadval).

1-jadval
Charm-poyabzal va mo‘ynachilik mahsulotlari 2022-2024 yillar bo‘yicha asosiy ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari va 
maqsadli parametrlari to‘g‘risida2

Ko‘rsatkichlar nomi O‘lchov birligi 2022-yil 2023-yil 2024-yil

1. Tovar mahsuloti
(solishtirma narxlarda)

mlrd.so‘m 5530,8 7696,9 11511,9

2. Charm mahsulotlari mln.kv.dm. 2179,4 2470,9 2772,0
3. Poyabzal ishlab chiqarish mln.juft 205,3 246,4 306,2
4. Charm-attorlik mahsulotlari mlrd.so‘m 120,3 153,7 214,5

1	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 
tayyorlandi.

2	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 
tayyorlandi.
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1-jadval ma’lumotlarini tahlil qilarkanmiz, o‘tgan 2023-yil yakuni bo‘yicha: 7696,9 mlrd so‘mlik tovar 
mahsulotlari — o‘sish 117,5%; 2470,9 mln kv. dm charm mahsulotlari — 141,2%; 246,4 mln juft poyabzal 
mahsulotlari — 136,2%; 153,7 mlrd so‘mlik charm-attorlik mahsulotlari — 113,5% ishlab chiqarildi. Bu 
ko‘rsatkichlar salmog‘ining oshishi 2024-yilda maqsadli parametrlar sifatida rejalashtirilgan.

Tahlillarga ko‘ra, O‘zbekistonda poyabzalga bo‘lgan talab yildan-yilga oshib bormoqda. Ushbu vazifaning 
yechimini topish maqsadida mahalliy xomashyodan furnitura, yordamchi va butlovchi materiallar hamda 
boshqa mahsulotlar ishlab chiqarishni mahalliylashtirish bo‘yicha tarmoq dasturi ishlab chiqildi. Uyushmaning 
charm xomashyosini qayta ishlovchi korxonalari tomonidan har yili 500 mln kv. dm dan ortiq charm tovarlar 
ishlab chiqariladi va qayta ishlanadi hamda ushbu mahsulotlarning eksport hajmi 20,0 mln AQSH dollarini 
tashkil etadi. Respublikaning poyabzal va charm-galantereya korxonalarida yiliga umumiy miqdori 25,0 mlrd 
so‘mlik 115,0 mln dan ziyod juft yuqori sifatli poyabzal, zamonaviy charm kiyim-kechaklar va charm-galantereya 
buyumlari ishlab chiqarilmoqda.

Hozirgi kunda mamlakat charm-poyabzal sanoatida o‘sish dinamikasi kuzatilmoqda va uning rivojlanishidagi 
muhim yo‘nalishlardan biri tayyor mahsulotlar bozorida ham, xomashyo bozorida ham import o‘rnini egallash 
hisoblanadi. Tarmoq korxonalarida barcha turdagi maxsus poyabzallar ishlab chiqarish yo‘lga qo‘yilgan, ayollar, 
bolalar va o‘smirlar uchun zamonaviy poyabzallar ishlab chiqarish kengaymoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Charm-poyabzal sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi sifatida barqaror rivojlanishga 

ehtiyoj sezadi. Bu tarmoq mamlakatning sanoatlashuv darajasini oshirishda va eksport imkoniyatlarini 
kengaytirishda muhim omil hisoblanadi. Ishlab chiqarish hajmini oshirish va xalqaro standartlarga javob 
beradigan mahsulot tayyorlash orqali tarmoqning raqobatbardoshligini ta’minlash mumkin.

Charm-poyabzal sanoatidagi tadbirkorlik faoliyatini takomillashtirish uchun hududiy ixtisoslashuv va 
ishlab chiqarish kooperatsiyasini rivojlantirish zarur. Mahalliy xomashyo resurslaridan samarali foydalanish va 
klaster usulini qo‘llash orqali tarmoqning iqtisodiy samaradorligini oshirish mumkin. Bunda ishlab chiqarish 
jarayonlarini raqamlashtirish va texnologik modernizatsiya muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston poyabzal bozorida milliy ishlab chiqaruvchilarning raqobatbardoshligini oshirish uchun bozorni 
institutsional jihatdan tartibga solish mexanizmlarini kuchaytirish lozim. Import tovarlarining ustuvorligi ichki 
ishlab chiqarish hajmining pastligi va iste’molchilar talabini qondirishdagi muammolar bilan bog‘liq. Shuning 
uchun milliy ishlab chiqaruvchilarni rag‘batlantirish va importga nisbatan sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish 
muhim ahamiyatga ega.
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