
№5№5

MAYMAY

ISSN: 3060-463X

20262026



Elektron nashr, 2026-yil, may.

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyеv Odil Abrayеvich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulugʻbek Abdulazizovich, Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc)



05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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ЗАВИСИМОСТИ ОТ КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ: ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР..........................................178
Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Oʻzbekiston Respublikasining 14 ta hududi hamda maxsus iqtisodiy zonalari (MIZ) kesi-
mida sanoat ishlab chiqarishi konsentratsiyasi Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) yordamida 2018–2024-yillar dinami-
kasida tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, maxsus iqtisodiy zonalar sanoat faoliyatining hududiy jihatdan 
nisbatan muvozanatli taqsimlanishiga xizmat qilgan. Xususan, 2018–2021-yillarda HHI koʻrsatkichlarining pasayishi 
sanoat ishlab chiqarishining hududlar boʻyicha diversifikatsiyalashganini anglatadi. Biroq keyingi yillarda Jizzax va Tosh-
kent viloyatlarida sanoat ishlab chiqarishining yuqori ulushi shakllangani sababli indeks qiymatlarida qayta oʻsish ten-
densiyasi kuzatilgan. Tadqiqot natijalari sanoat siyosatini yanada takomillashtirish, hududlararo iqtisodiy muvozanatni 
mustahkamlash hamda maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatini samaradorlik nuqtayi nazaridan baholash boʻyicha amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: Herfindahl–Hirschman indeksi, sanoat konsentratsiyasi, maxsus iqtisodiy zonalar, hududiy rivojlanish, Oʻz-
bekiston iqtisodiyoti.

Abstract. This article analyzes the concentration of industrial production across the 14 regions of the Republic of Uzbeki-
stan and Special Economic Zones (SEZs) using the Herfindahl–Hirschman Index (HHI) over the period 2018–2024. The 
findings indicate that SEZs contributed to a relatively more balanced territorial distribution of industrial activity. In particular, 
the decline in HHI values during 2018–2021 reflects an increasing diversification of industrial production across regions. 
However, in subsequent years, the dominance of Jizzakh and Tashkent regions in industrial output led to a renewed 
increase in the index values. The study provides practical recommendations for improving industrial policy, strengthening 
regional economic balance, and evaluating the effectiveness of SEZs from the perspective of territorial development.

Keywords: Herfindahl–Hirschman Index, industrial concentration, special economic zones, regional development, 
Uzbekistan economy.

Аннотация. В данной статье с использованием индекса Херфиндаля–Хиршмана (HHI) проанализирована 
концентрация промышленного производства в разрезе 14 регионов Республики Узбекистан и специальных 
экономических зон (СЭЗ) в динамике 2018–2024 годов. Результаты исследования показывают, что специальные 
экономические зоны способствовали более сбалансированному территориальному распределению 
промышленной деятельности. В частности, снижение значений индекса в 2018–2021 годах свидетельствует о 
диверсификации промышленного производства по регионам. Однако в последующие годы вследствие высокой 
концентрации промышленного производства в Джизакской и Ташкентской областях наблюдалась повторная 
тенденция роста индекса. Полученные результаты позволяют сформулировать практические рекомендации по 
совершенствованию промышленной политики, укреплению межрегионального экономического баланса и оценке 
эффективности деятельности СЭЗ с точки зрения территориального развития.

Ключевые слова: индекс Херфиндаля–Хиршмана, концентрация промышленного производства, специальные 
экономические зоны, региональное развитие, экономика Узбекистана.

K I R I S H
Hududiy iqtisodiy rivojlanishning muvozanatli shakllanishi va sanoat ishlab chiqarishining makon 

boʻyicha samarali taqsimlanishi zamonaviy iqtisodiy siyosatning muhim yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. 
Ayniqsa, oʻtish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda sanoat salohiyatining ayrim hududlarda haddan tashqari 
toʻplanishi yoki aksincha, yetarli darajada rivojlanmagan holda qolishi iqtisodiy samaradorlik, bandlik darajasi 
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va hududlararo rivojlanish tafovutlariga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Shu sababli sanoat ishlab chiqarishining 
hududiy konsentratsiyasini baholash va uni samarali boshqarish masalasi iqtisodiy tadqiqotlarning dolzarb 
yoʻnalishlaridan biri boʻlib qolmoqda.

Oʻzbekiston Respublikasida 2016-yildan boshlab amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar doirasida 
sanoat ishlab chiqarishini hududlar boʻyicha kengaytirish, investitsiyalarni jalb qilish hamda hududiy sanoat 
salohiyatini rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Xususan, maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) tizimini 
rivojlantirish orqali ishlab chiqarish infratuzilmasini yaxshilash, yangi sanoat korxonalarini tashkil etish va 
hududiy iqtisodiy faollikni oshirish maqsad qilingan. 

Sanoat va bozor tarkibini baholashda keng qoʻllaniladigan usullardan biri Herfindahl–Hirschman 
indeksi (HHI) hisoblanadi. Mazkur indeks dastlab bozor monopolizatsiyasi darajasini aniqlash uchun ishlab 
chiqilgan boʻlib, Albert O. Hirschman (1945) va Orris C. Herfindahl (1950) tadqiqotlarida nazariy asoslangan. 
Keyinchalik ushbu indeks hududiy iqtisodiyotda, jumladan, ishlab chiqarish taqsimoti, eksport konsentratsiyasi, 
investitsiyalar geografiyasi va hududiy rivojlanish darajasini tahlil qilishda ham keng qoʻllanila boshlandi 
(Rhoades, 1993; Theil, 1967).

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi Oʻzbekistonda sanoat ishlab chiqarishining hududiy konsentratsiyasini 
viloyatlar va maxsus iqtisodiy zonalar kesimida Herfindahl–Hirschman indeksi yordamida 2018–2024-yillar 
dinamikasida taqqoslash hamda maxsus iqtisodiy zonalarning sanoat geografiyasiga qoʻshayotgan hissasini 
miqdoriy jihatdan baholashdan iborat. Tadqiqot natijalari sanoat siyosatini takomillashtirish, hududiy iqtisodiy 
muvozanatni mustahkamlash va maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatining samaradorligini baholash uchun ilmiy-
amaliy asos boʻlib xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) dastlab Albert O. Hirschman (1945) tomonidan xalqaro savdo 

konsentratsiyasini oʻlchash maqsadida ishlab chiqilgan boʻlsa, keyinchalik Orris C. Herfindahl (1950) tomonidan 
mis sanoatini tahlil qilish uchun mustaqil ravishda qoʻllanilgan. Keyinchalik ushbu indeks bozor tarkibini va 
monopolizatsiya darajasini baholashning eng muhim vositalaridan biriga aylandi. AQSh Adliya vazirligi hamda 
Federal savdo komissiyasi tomonidan kompaniyalar qoʻshilishi va bozor raqobatini baholashda rasmiy indikator 
sifatida qabul qilingan (U.S. Department of Justice & Federal Trade Commission, 2010). Rhoades (1993) esa 
HHI bank sektori konsentratsiyasini oʻlchashda eng ishonchli va izchil koʻrsatkichlardan biri ekanligini ilmiy 
asoslab bergan.

Ilmiy adabiyotlarda HHI indeksining talqini uchun standart mezonlar shakllangan boʻlib, odatda 1500 dan 
past koʻrsatkich past konsentratsiya, 1500–2500 oraligʻi oʻrtacha konsentratsiya, 2500 dan yuqori koʻrsatkich 
esa yuqori konsentratsiya darajasini anglatadi (Curry & George, 1983; U.S. Department of Justice, 2010). 
Mazkur mezonlar xalqaro iqtisodiy tadqiqotlarda keng qoʻllanilib kelinmoqda.

Hududiy iqtisodiyot nazariyasida sanoat konsentratsiyasi masalasi muhim ilmiy yoʻnalishlardan 
biri hisoblanadi. Paul Krugman (1991) oʻzining mashhur “Geography and Trade” asarida sanoat ishlab 
chiqarishining ayrim hududlarda toʻplanishini aglomeratsiya iqtisodiyoti orqali izohlab, ushbu jarayon oʻz-oʻzini 
kuchaytiruvchi xususiyatga ega ekanligini koʻrsatgan. Ellison va Glaeser (1997) sanoat guruhlanishini baholash 
uchun maxsus indeks ishlab chiqishgan boʻlsa, Fan va Scott (2003) rivojlanayotgan mamlakatlarda sanoat 
konsentratsiyasining iqtisodiy oʻsishga taʼsirini tadqiq qilgan. Combes, Mayer va Thisse (2008) esa geografik 
iqtisodiyot doirasida hududiy konsentratsiya modellarini keng tahlil qilib, sanoatning hududiy joylashuvi iqtisodiy 
samaradorlikka sezilarli taʼsir koʻrsatishini asoslab bergan.

Maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) zamonaviy sanoat siyosatining muhim instrumentlaridan biri sifatida 
1960–1970-yillardan boshlab keng rivojlana boshladi. World Bank tadqiqotchilari Farole va Akinci (2011) 130 
dan ortiq mamlakat tajribasini oʻrganib, MIZlarning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan institutsional muhit, infratuzilma 
sifati va strategik joylashuv bilan bogʻliqligini taʼkidlagan. Zeng (2015) esa Xitoy tajribasi asosida MIZlarning 
hududiy rivojlanishga taʼsirini oʻrganib, ular sanoatni hududlar boʻyicha tarqatishda muhim rol oʻynashi bilan 
birga, ayrim tayanch hududlarda sanoat konsentratsiyasini kuchaytirishi mumkinligini koʻrsatgan.

Markaziy Osiyo mamlakatlari kontekstida Linn (2012) maxsus iqtisodiy zonalarning Oʻzbekiston iqtisodiyoti 
uchun strategik ahamiyatini alohida taʼkidlagan. Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda MIZlar faoliyati boʻyicha ilmiy 
tadqiqotlar soni ortib bormoqda. Jumladan, Ruzibaeva va Xotamqulova (2022) erkin iqtisodiy zonalarda 
investitsiyalarni jalb qilish mexanizmlari va hududiy ixtisoslashuv masalalarini tahlil qilgan. Boymurodov va 
Hazratqulov (2026) 2018–2024-yillar davomida MIZlar orqali investitsiyalar va sanoat ishlab chiqarishining 
oʻsishini empirik jihatdan asoslab, mavjud infratuzilma muammolarini aniqlagan. Sabirov va Akbarova (2023) 
MIZlar rivojlanishining strategik yoʻnalishlarini ishlab chiqqan boʻlsa, Atmarudov (2025) energiya taʼminoti, 
logistika va maʼmuriy samaradorlik bilan bogʻliq masalalarni tahlil qilgan.
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Mazkur tadqiqot aynan shu ilmiy boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan boʻlib, Oʻzbekiston misolida HHI 
metodologiyasini hududlar va MIZlar kesimida 2018–2024-yillar dinamikasida qoʻllash orqali sanoat ishlab 
chiqarishining hududiy konsentratsiyasini kompleks baholashni maqsad qilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I

Mazkur tadqiqotda Oʻzbekiston Respublikasi Milliy statistika qoʻmitasi tomonidan e’lon qilingan rasmiy 
statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Tadqiqot uchun ikkita asosiy statistik manba tanlab olindi:

hududlar kesimida yillik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi; 
maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) ishtirokchilari tomonidan amaldagi narxlarda ishlab chiqarilgan sanoat 

mahsulotlari (ishlar va xizmatlar) hajmi boʻyicha ma’lumotlar. 
Tahlil davri sifatida 2018–2024-yillar oraligʻi tanlandi. Mazkur davr hududiy sanoat ishlab chiqarishi hamda 

maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatiga oid statistik ma’lumotlarning muntazam shakllanganligi bilan izohlanadi. 
Shuningdek, aynan ushbu yillarda Oʻzbekistonda iqtisodiy islohotlar, hududiy sanoat siyosati va MIZlar 
faoliyatining sezilarli faollashuvi kuzatilgan.

Tadqiqotda sanoat ishlab chiqarishining hududiy konsentratsiyasini baholash uchun Herfindahl–Hirschman 
indeksi (HHI) metodologiyasidan foydalanildi. Mazkur indeks iqtisodiy faoliyatning hududlar boʻyicha qay 
darajada jamlanganligini aniqlash imkonini beradi. HHI quyidagi formula asosida hisoblandi:

bu yerda:

bunda:
− 𝑄𝑖— i-hudud yoki i-maxsus iqtisodiy zonaning sanoat ishlab chiqarish hajmi;
− 𝑄𝑗𝑎𝑚𝑖— mamlakat yoki tanlangan guruh boʻyicha jami sanoat ishlab chiqarish hajmi;
− 𝑠𝑖— hududning umumiy sanoat ishlab chiqarishidagi ulushi.
Hisob-kitoblarda barcha hududlar va MIZlarning sanoat ishlab chiqarishdagi foiz ulushlari kvadratga 

oshirilib, yigʻindisi 10 000 ga koʻpaytirildi. HHI qiymatining yuqori boʻlishi sanoat ishlab chiqarishining ayrim 
hududlarda yuqori darajada jamlanganligini, past qiymatlar esa ishlab chiqarishning hududlar boʻyicha nisbatan 
muvozanatli taqsimlanganligini anglatadi.

Tadqiqot doirasida HHI indekslari ikki yoʻnalishda hisoblandi:
Oʻzbekiston viloyatlari kesimida sanoat ishlab chiqarishi konsentratsiyasi; 
maxsus iqtisodiy zonalar kesimida sanoat ishlab chiqarishi konsentratsiyasi. 
Olingan natijalar dinamik va qiyosiy tahlil usullari yordamida baholandi hamda hududiy sanoat siyosati va 

maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatining hududiy muvozanatga ta’siri ilmiy jihatdan tahlil qilindi.

HHI )Herfindahl–Hirschman indeksi (0 dan 10 000 gacha
sᵢ  i-hududning umumiy ishlab chiqarishdagi ulushi (0 ≤ sᵢ ≤

)1
Qᵢ  i-hududning sanoat ishlab chiqarish hajmi (mlrd yoki mln

)soʻm
Q_jami  Barcha hududlar boʻyicha jami sanoat ishlab chiqarish

hajmi
n Hududlar (viloyatlar yoki MIZlar) soni
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Indeksning chegaraviy qiymatlari quyidagicha talqin qilinadi:
HHI oraligʻi Konsentratsiya darajasi Talqin

< 1 500 Past (tarqoq) Ishlab chiqarish nisbatan teng 
taqsimlangan

1 500 – 2 500 Oʻrtacha Maʼlum hududlarda toʻplanish 
kuzatiladi

≥ 2 500 Yuqori (toʻplangan) Dominant ishtirokchi mavjud

Tahlil uch bosqichda amalga oshirildi. Birinchi bosqichda har bir yil uchun Oʻzbekiston Respublikasining 14 
ta hududi boʻyicha sanoat ishlab chiqarishining umumiy hajmdagi ulushi hisoblab chiqildi. Ikkinchi bosqichda 
Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) qiymatlari viloyatlar va maxsus iqtisodiy zonalar kesimida alohida 
hisoblandi. Uchinchi bosqichda esa yillar kesimida indeks dinamikasi hamda hududlar va MIZlar boʻyicha 
shakllangan koʻrsatkichlar oʻrtasidagi farqlar qiyosiy tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R

1-jadvalda 2018–2024-yillar davomida Oʻzbekiston Respublikasining viloyatlari hamda maxsus 
iqtisodiy zonalari kesimida hisoblangan Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) qiymatlari keltirilgan. Jadvalda 
konsentratsiya darajasini iqtisodiy adabiyotlarda qabul qilingan mezonlar asosida uch toifaga ajratish qoʻllanildi: 
past konsentratsiya (tarqoq tuzilma), oʻrtacha konsentratsiya va yuqori konsentratsiya (1-jadval).

1-jadval
Viloyatlar va MIZlar boʻyicha HHI qiymatlari (2018–2024)

Koʻrsatkich 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Viloyatlar boʻyicha HHI 1158.3 1153.2 1249.3 1259.7 1222.6 1188.9 1199.3

MIZlar boʻyicha HHI 2332.3 2148.8 2188.2 1813.8 1794.4 1954.9 1954.7
Farq (MIZ - Viloyat) +1174.0 +995.6 +938.9 +554.1 +571.8 +766.0 +755.4
Viloyat kategoriyasi Tarqoq Tarqoq Tarqoq Tarqoq Tarqoq Tarqoq Tarqoq

MIZ kategoriyasi Oʻrtacha Oʻrtacha Oʻrtacha Oʻrtacha Oʻrtacha Oʻrtacha Oʻrtacha
Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitobi

Jadval natijalari shuni koʻrsatadiki, viloyatlar kesimida Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) butun 
tahlil davri davomida 1153–1260 oraligʻida shakllangan boʻlib, bu koʻrsatkich xalqaro mezonlarga koʻra 
past konsentratsiya yoki “tarqoq” tuzilma kategoriyasiga kiradi. Mazkur holat sanoat ishlab chiqarishining 
Oʻzbekistonning 14 ta hududi oʻrtasida nisbatan muvozanatli taqsimlanganligini anglatadi. Yaʼni, sanoat 
ishlab chiqarishi ayrim hududlarda haddan tashqari jamlanib qolmagan va hududlararo sanoat faolligi maʼlum 
darajada diversifikatsiyalashgan.

Maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) kesimida esa HHI qiymatlari 1794–2332 oraligʻida shakllanib, oʻrtacha 
konsentratsiya darajasiga mos keladi (1-rasm). 
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1-rasm. HHI dinamikasi: viloyatlar va MIZlar kesimida (2018–2024)1

1-rasmda koʻrsatilganidek, maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) boʻyicha Herfindahl–Hirschman indeksi 
2018-yildagi 2332.3 ko‘rsatkichidan 2021-yilga kelib 1813.8 gacha sezilarli darajada kamaygan. Mazkur 
tendensiya ushbu davrda MIZlar geografiyasining kengaygani, yangi hududlarda maxsus iqtisodiy zonalar 
tashkil etilgani hamda sanoat ishlab chiqarishining hududlar boʻyicha nisbatan kengroq taqsimlanganligini aks 
ettiradi. Natijada sanoat faoliyatining hududiy diversifikatsiyasi kuchayib, konsentratsiya darajasi pasaygan.

Biroq 2022–2024-yillarda MIZlar boʻyicha HHI qiymatlari 1954–1955 oraligʻida shakllanib, nisbatan 
barqaror holatni saqlab qolgan. 

2-jadvalda esa 2024-yil yakunlari boʻyicha har bir viloyatning umumiy sanoat ishlab chiqarishidagi ulushi 
hamda Herfindahl–Hirschman indeksini shakllantiruvchi komponentlar keltirilgan (2-jadval).

2-jadval
Viloyatlar boʻyicha sanoat ishlab chiqarish ulushi va HHI komponentlari (2024)

№ Viloyat / Hudud Ulush, % HHI kom. (si²×10⁴) Rang daraja
1 Toshkent shahri 19.91% 396.41 Yuqori
2 Navoiy viloyati 16.88% 284.93 Yuqori
3 Toshkent viloyati 16.07% 258.24 Yuqori
4 Andijon viloyati 10.51% 110.46 Oʻrta
5 Fargʻona viloyati 5.32% 28.30 Oʻrta
6 Samarqand viloyati 5.27% 27.77 Oʻrta
7 Buxoro viloyati 4.90% 24.01 Past
8 Qashqadaryo viloyati 4.54% 20.61 Past
9 Namangan viloyati 3.68% 13.54 Past

10 Xorazm viloyati 3.30% 10.89 Past
11 Jizzax viloyati 2.89% 8.35 Past
12 Qoraqalpogʻiston 2.82% 7.95 Past
13 Sirdaryo viloyati 2.33% 5.43 Past
14 Surxondaryo viloyati 1.60% 2.56 Past

Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitobi

2-rasmda 2024-yil yakunlari boʻyicha Oʻzbekiston hududlarining umumiy sanoat ishlab chiqarishidagi 
ulushi keltirilgan. Tahlil natijalari shuni koʻrsatadiki, sanoat ishlab chiqarishining asosiy qismi Toshkent shahri, 
Navoiy va Toshkent viloyatlarida jamlangan. Xususan, Toshkent shahri umumiy sanoat ishlab chiqarishining 
19,91 foizini tashkil etib, mamlakatdagi eng yirik sanoat markazi sifatida yetakchi oʻrinni egallagan. Navoiy 
viloyatining ulushi 16,88 foizni, Toshkent viloyatining ulushi esa 16,07 foizni tashkil etgan (2-rasm).

1	  Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitobi
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2-rasm. Viloyatlar boʻyicha sanoat ishlab chiqarish ulushi (2024-yil)2

3-jadvalda 2024-yil yakunlari boʻyicha maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) kesimida sanoat ishlab chiqarishining 
hududiy taqsimoti hamda Herfindahl–Hirschman indeksini shakllantiruvchi komponentlar keltirilgan. Tahlil 
natijalari shuni koʻrsatadiki, viloyatlar kesimida eng yuqori ulush Toshkent shahri (19,91%), Navoiy viloyati 
(16,88%) va Toshkent viloyatiga (16,07%) toʻgʻri keladi. Mazkur uch hudud birgalikda 2024-yilda respublika 
jami sanoat ishlab chiqarishining 52,86 foizini shakllantirgan (3-jadval).

3-jadval
MIZlar boʻyicha sanoat ishlab chiqarish ulushi va HHI komponentlari (2024)

№ Viloyat / Hudud (MIZ) Ulush, % HHI kom. (si²×10⁴) Rang
1 Jizzax viloyati 31.95% 1020.80 Dominant
2 Toshkent viloyati 23.22% 539.17 Yuqori
3 Navoiy viloyati 13.01% 169.26 Yuqori
4 Samarqand viloyati 10.71% 114.70 Yuqori
5 Fargʻona viloyati 7.38% 54.46 Oʻrta
6 Sirdaryo viloyati 6.38% 40.70 Oʻrta
7 Buxoro viloyati 2.69% 7.24 Past
8 Namangan viloyati 2.66% 7.08 Past
9 Andijon viloyati 0.96% 0.92 Past

10 Xorazm viloyati 0.60% 0.36 Past
11 Qoraqalpogʻiston Respublikasi 0.26% 0.07 Past
12 Surxondaryo viloyati 0.13% 0.02 Past
13 Qashqadaryo viloyati 0.03% 0.00 Past
14 Toshkent shahri 0.00% 0.00 Past

Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitobi

MIZlar boʻyicha eng katta ulushni Jizzax viloyati (31.95%) egallaydi. Bu asosan Jizzax erkin iqtisodiy 
zonasidagi yirik sanoat majmualarining rivojlanishi bilan bogʻliq. Keyingi oʻrinlarda Toshkent viloyati (23.22%) 
va Navoiy viloyati (13.01%) turadi. Qashqadaryo viloyati 2024-yilda endigina MIZ tizimiga qoʻshilgan (0.03% 
ulush), Toshkent shahri esa bu davrda MIZ koʻrsatkichlarini aks ettirmagan (3-rasm).

2	  Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitobi
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3-rasm. MIZlar sanoat ishlab chiqarishida viloyatlar ulushi (2024)3

Tadqiqot natijalari bir qator muhim ilmiy va amaliy xulosalarni shakllantirish imkonini beradi. Birinchidan, 
viloyatlar kesimida Herfindahl–Hirschman indeksining (HHI) butun tahlil davri davomida 1153–1260 oraligʻida 
shakllanishi sanoat ishlab chiqarishining hududlar boʻyicha nisbatan muvozanatli va “tabiiy” taqsimlanganligini 
koʻrsatadi. Mazkur natija Ellison va Glaeser (1997) tomonidan ishlab chiqilgan sanoat guruhlanishi 
nazariyasidagi yuqori konsentratsiyalashgan modellarga nisbatan ancha tekis taqsimotni ifodalaydi hamda 
Oʻzbekiston iqtisodiyotining maʼlum darajada polisentrik tuzilishga ega ekanligini tasdiqlaydi.

Ikkinchidan, maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) boʻyicha HHI koʻrsatkichining 2018-yildagi 2332 darajadan 
2021-yilda 1814 gacha pasayishi MIZ siyosatining dastlabki bosqichda hududiy sanoat konsentratsiyasini 
kamaytirish va sanoat faoliyatini yangi hududlarga yoyishdagi ijobiy natijalarini koʻrsatadi. Ushbu natija Farole 
va Akinci (2011) tomonidan ilgari surilgan “MIZlar hududiy rivojlanishni ragʻbatlantiradi” degan nazariy xulosani 
Oʻzbekiston misolida empirik jihatdan tasdiqlaydi.

Uchinchidan, 2022–2024-yillarda MIZlar boʻyicha HHI koʻrsatkichining 1954–1955 oraligʻida barqarorlashib 
qolishi hududiy muvozanat nuqtayi nazaridan muhim eʼtibor talab etuvchi holat hisoblanadi. Xususan, Jizzax 
viloyatining 31,95 foiz va Toshkent viloyatining 23,22 foizlik ulushi ayrim hududlarning MIZ tizimidagi dominant 
mavqeini kuchaytirganligini koʻrsatadi. Bu esa MIZ siyosati orqali sanoatni hududlar boʻyicha tarqatish jarayoni 
davom etayotgan boʻlsa-da, ayrim iqtisodiy markazlarning ustunligi hali ham saqlanib qolayotganini anglatadi. 
Mazkur holat Zeng (2015) tomonidan Xitoy tajribasi asosida qayd etilgan “dastlabki diversifikatsiyadan soʻng 
qayta konsentratsiyalanish” tendensiyasi bilan hamohangdir.

Toʻrtinchidan, Toshkent shahrining umumiy sanoat ishlab chiqarishida eng yuqori ulushga ega boʻlishiga 
qaramay (19,91%), MIZ statistikalarida bevosita qatnashmasligi maxsus iqtisodiy zonalar siyosatining 
poytaxtdan tashqari hududlarni rivojlantirishga yoʻnaltirilganligini koʻrsatadi. Bu esa hududiy sanoat siyosatining 
maqsadli va muvozanatli shakllantirilayotganini bildiruvchi ijobiy omil sifatida baholanishi mumkin.

Shuningdek, Surxondaryo viloyati (1,60%) va Qoraqalpogʻiston Respublikasining (2,82%) umumiy sanoat 
ishlab chiqarishida ham, MIZ tizimida ham past ulushga ega boʻlishi hududlarning geografik joylashuvi, 
infratuzilma taʼminoti, logistika imkoniyatlari hamda xomashyo bazasidagi obyektiv tafovutlar bilan izohlanadi 
(Linn, 2012). Shu sababli mazkur hududlarda maxsus iqtisodiy zonalarni rivojlantirish, investitsiya jozibadorligini 
oshirish va sanoat infratuzilmasini kuchaytirishga qaratilgan qoʻshimcha ragʻbatlantirish mexanizmlarini qoʻllash 
maqsadga muvofiq hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqotda Oʻzbekiston Respublikasida sanoat ishlab chiqarishining hududiy konsentratsiyasi 

2018–2024-yillar kesimida Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) metodologiyasi asosida tizimli ravishda tahlil 
qilindi. Tadqiqot natijalari mamlakatda sanoat ishlab chiqarishining hududiy taqsimoti va maxsus iqtisodiy 
zonalarning (MIZ) hududiy rivojlanishga taʼsirini ilmiy jihatdan baholash imkonini berdi.

Tahlil natijalariga koʻra, viloyatlar kesimida HHI koʻrsatkichlari barcha yillar davomida 1153–1260 oraligʻida 

3	  Manba: Milliy statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitobi
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shakllanib, past yoki “tarqoq” konsentratsiya darajasini namoyon etdi. Mazkur holat sanoat ishlab chiqarishining 
Oʻzbekistonning 14 ta hududi boʻyicha nisbatan muvozanatli taqsimlanganligini hamda iqtisodiyotning 
polisentrik rivojlanish modeliga ega ekanligini koʻrsatadi.

Maxsus iqtisodiy zonalar kesimida esa HHI koʻrsatkichlari 1794–2332 oraligʻida boʻlib, oʻrtacha 
konsentratsiya darajasiga mos kelishi aniqlandi. Xususan, 2018–2021-yillarda indeksning 2332 dan 1814 gacha 
pasayishi MIZlar geografiyasining kengaygani, yangi hududlarda sanoat loyihalarining amalga oshirilgani va 
hududiy diversifikatsiyaning kuchayganligini anglatadi. Biroq 2022–2024-yillarda indeks qiymatlarining nisbatan 
barqarorlashuvi Jizzax va Toshkent viloyatlarining MIZ tizimidagi yetakchi mavqei saqlanib qolayotganligini 
koʻrsatadi.

Shuningdek, MIZlar va viloyatlar boʻyicha HHI koʻrsatkichlari oʻrtasidagi sezilarli farq — har yili oʻrtacha 
600–1200 punkt oraligʻida boʻlishi — maxsus iqtisodiy zonalarda sanoat ishlab chiqarishi umumiy sanoat ishlab 
chiqarishiga nisbatan ancha yuqori darajada konsentratsiyalashganligini tasdiqlaydi. Bu holat ayrim MIZlarning 
investitsiya, infratuzilma va ishlab chiqarish salohiyati jihatidan ustun mavqega ega ekanligini bildiradi.

Tadqiqot natijalari asosida shuni taʼkidlash mumkinki, Surxondaryo, Xorazm va Qoraqalpogʻiston 
Respublikasi kabi periferiya hududlarida maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatini yanada rivojlantirish hududiy 
sanoat muvozanatini mustahkamlashga xizmat qiladi. Mazkur hududlarda qoʻshimcha investitsiya ragʻbatlari, 
logistika infratuzilmasini yaxshilash va sanoat loyihalarini kengaytirish orqali MIZlar boʻyicha HHI koʻrsatkichlarini 
kelgusida 1500 dan past darajaga tushirish imkoniyati mavjud.
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